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ECONOMIA SOCIAL Y GENERO
Introduccion

La situacion de la mujer en el terreno social en general, y en el ambito econdmico y laboral en con-
creto, es objeto de creciente atencion cientifica. La progresiva incorporacion de la mujer al mundo del
trabajo y los consecuentes cambios en las relaciones familiares y sociales, de ello derivados, han mul-
tiplicado los esfuerzos cientificos y politicos en pro de una igualdad real entre hombres y mujeres.

Tradicionalmente las mujeres han realizado una lucha tenaz y persistente por modificar las estruc-
turas familiares y el papel que en ellos se les asignaba, a la par que por romper prejuicios sociales
derivados de su incorporacion al mundo laboral. No obstante, el devenir historico ha estado sembrado
de experiencias que avalan la situacion de discriminacion y de desigual consideracion entre géneros,
constatables en una menor participacion laboral fuera del ambito doméstico, mayor inestabilidad en el
empleo, inferior remuneracion y mayores indices de paro por parte de las mujeres, ello sin olvidar las
tremendas dificultades que supone para éstas combinar las responsabilidades laborales y el dia a dia
familiar y personal.

La situacion laboral discriminatoria y desigual de la mujer se hace presente, de un lado, en la con-
centracion de ésta en determinados oficios y profesiones, bajo el trasfondo de prejuicios sobre capaci-
dad, respecto de, y por parte de, los hombres. Se trata de la denominada segregacion horizontal, que
tiende a relegar mayoritariamente a las mujeres a actividades relacionadas con los servicios persona-
les y de atencion a las personas (hosteleria, limpieza, servicios sociales...). De otro lado, la mujer
encuentra resistencias, en ocasiones infranqueables, para acceder a puestos de alta responsabilidad y
de direccion. Esta situacion, conocida como segregacion vertical, viene vinculada al topico de la
mayor capacidad de liderazgo por parte de los hombres. Resulta indudable que en la cuestion biologi-
cay en el tema reproductivo se determina una mayor implicacién de la mujer, que le ocasiona dificulta-
des para mantener la disponibilidad total que estos escalones laborales requieren (horarios ilimitados,
viajes frecuentes...). En este sentido quizé deberia ser replanteada la implicacion y responsabilidad
entre-géneros en el tema de perpetuacion de la especie. Planteado como se plantee, lo cierto es que
se determina la tendencia de una imposibilidad practica de la mujer para acceder a puestos de maxima
responsabilidad, acuhandose por ello la expresion, sumamente gréfica, de techo de cristal.

El presente monografico de la revista CIRIEC-Espafia tiene por objeto analizar la Economia Social
desde la perspectiva de género. En &l se analizan las aportaciones de la Economia Social respecto de
la igualdad laboral entre hombres y muijeres, asi como el valor ahadido que la consideracion de género
y la participacion de la mujer pueden suponer en las empresas y entidades de Economia Social en
concreto, y desde una Optica mas amplia, en la economia y sociedad en general. Este monogréafico
encuentra en el nimero 42 de la revista Noticias del CIDEC, co-editado por CIRIEC-Espana vy el
Instituto IUDESCOQP, su complemento con la vision de 1@s ‘practic@s’ de la Economia Social, |@s
auténtic@s protagonistas del dia a dia.



La estructura de este numero monogréfico viene articulada en dos partes, emanadas ambas del
mundo cientifico y universitario. La primera la integran el grupo de trabajos que estudian las desigual-
dades de género desde una optica general, tanto a nivel tebrico como de aplicaciones concretas. En la
segunda parte, se recogen los articulos que se centran en el ambito de la Economia Social, incluyendo
aportaciones tebricas y estudios empiricos, respecto de la realidad y aportaciones de la Economia
Social en el terreno del género.

Dentro de la primera parte se presenta, en primer término, el trabajo de las profesoras Echebarria
y Larrahaga quienes analizan la relacion existente entre géneros con el trabajo en general y en el mer-
cado laboral en particular, sobre la base de un nutrido nimero de indicadores, como la formacion, el
paro, la actividad laboral, la segregacion y la precariedad ocupacional o los salarios. El articulo consta-
ta la persistencia de desigualdades entre hombres y mujeres, asi como el lento avance hacia el logro
de una igualdad real, ademas de reflexionar sobre las medidas que se han venido instrumentando al
efecto, realizando un especial analisis respecto de la innovadora propuesta de la elaboracién de presu-
puestos bajo un enfoque de género.

En segundo lugar, la profesora Barbera plantea en su articulo como la diversidad de género resulta
ser una estrategia (til para favorecer el principio de igualdad de género en el mercado laboral, asi
como un criterio valido de optimizacion de los recursos humanos en profesiones directivas. Esta estra-
tegia aglutina criterios humanitarios basados en los derechos de ciudadania de las mujeres, con argu-
mentos que consideran el valor anadido que esta estrategia aportaria en las organizaciones laborales.
Sobre esta base se analiza el proyecto Divers@: género y diversidad, proyecto subvencionado por el
Fondo Social Europeo y enmarcado en la iniciativa Equal, dirigido a reducir los desequilibrios de géne-
roy la segregacion laboral. La metodologia de trabajo y modelo operativo que este proyecto desarrolla
se torna (til para analizar desajustes entre la diversidad de género particular que requiere un empleo y
la que en realidad se da, a la par que propone medidas de accion para reducir tales desajustes y las
barreras que dificultan el desarrollo profesional de las mujeres.

Para concluir esta parte, las profesoras L&zaro, Moltd y Sanchez analizan los factores determi-
nantes de las desigualdades de género en la distribucién del trabajo remunerado y no remunerado de
los hogares espaholes. Sobre la base empirica de los datos del denominado Panel de Hogares de la
Unibn Europea para Espaha. Este trabajo constata, que tanto las caracteristicas personales de la
pareja femenina (edad, educacion), como algunas caracteristicas de los hogares (diferencias de ingre-
sos y el tiempo dedicado a los cuidados en el hogar entre ambos géneros con pareja estable) influyen
significativamente en indicadores de desigualdad entre hombres y mujeres, en concreto en la desigual-
dad intrahogar en el estatus del empleo, en la brecha de género en las horas de trabajo remunerado y
en la ratio de carga de tiempo de trabajo dedicado a tareas de cuidado no remunerado respecto a las
dedicadas a empleo remunerado.

El marco tedrico de la Economia Social en el terreno del género viene representado por el articulo
de las profesoras Ribas y Sajardo, quienes realizan un recorrido analitico sobre los grandes bloques
de teorias existentes para explicar las diferencias de género en el ambito laboral. De un lado, las teori-
as neoclésicas, donde se localizan de manera relevante la Teoria del capital humano o la Nueva eco-



nomia de la familia, y cuyo fundamento se circunscribe al terreno economico. De otro lado, los paradig-
mas interdisciplinares, como las teorias feministas o las teorias institucionalistas, que basan las dife-
rencias de género en factores socioculturales. Ambos bloques de teorias encuentran en el ambito con-
creto de la Economia Social diferencias y similitudes que son recogidas y analizadas en el trabajo.
Asimismo se presenta evidencia empirica respecto de las desigualdades de género en la Economia
Social, concluyendo con la elaboracion de propuestas para soslayarla.

En segundo lugar la profesora Serra presenta un anélisis de las diferentes medidas politicas dirigidas
a reducir la desigualdad de género en el terreno laboral. Bajo diferentes denominaciones y modalidades,
Planes de igualdad, Directrices o Programas o Planes de Accion, son estudiados casuisticamente tanto a
nivel Comunitario y Estatal como Autondmico. Sobre esta base se analizan las medidas, en el ambito
concreto de los Planes de Igualad, que bajo el fundamento de los principios cooperativos, se han desa-
rrollado en el terreno de la Economia Social en pro de la igualdad de género entre hombres y mujeres.

El papel de la mujer en la Economia Social desde la praxis viene representado, por un lado por la
investigacion presentada por las profesoras Berenguer, Cerver y De la Torre, y el profesor Torcal, cen-
trado en el ambito de las cooperativas valencianas. Esta investigacion estudia la relacion entre el estilo
directivo y la gestion del equipo de trabajo en las cooperativas valencianas de mas de diez trabajadores,
comparando ademas los estereotipos directivos ligados al género a través de la contrastacion de las
percepciones entre directivos de ambos géneros. El estudio concluye sehalando que pese a la constata
necesidad de que estas organizaciones cuenten con recursos humanos de ambos géneros, por las ven-
tajas competitivas mutuamente complementarias que hombres y mujeres aportan en los entornos de
mercado actuales, la realidad muestra que existe una desigual distribucion entre ambos géneros en los
puestos directivos, dependiendo del sector y la actividad a que pertenezcan las cooperativas.

Este monografico concluye con el articulo de la profesora Fregidou-Malama, centrado en el analisis
de la representacion de la mujer en las cooperativas de Suecia. Este trabajo, basado en datos secunda-
rios y en entrevistas realizadas a mujeres directivas, plantea si la representacion de la mujer en las coo-
perativas influye y contribuye al desarrollo, estructura y caracter de estas entidades, analizando el grado
y tipo de vinculo al respecto. El trabajo constata como la representacion de la mujer en las cooperativas
aporta mayor democracia al proceso decisorio ampliando la base para la generacion del mismo.
Asimismo la representacion femenina favorece la consideracion de nuevas cuestiones y dimensiones
(econbmicas y sociales) que enriquecen el proceso decisorio y por lo tanto el desarrollo cooperativo. La
autora concluye sefalando la relevancia de considerar el valor ahadido que la representacion de la mujer
aporta a las cooperativas, instando a la creacion de las condiciones que faciliten con éxito la misma.

Deseamos que este nimero sea del agrado de todos los lectores.
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