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RESUMEN

El presente articulo pretende mostrar los resultados de una investigacion acerca de la situacion econdmica de
las cooperativas vitivinicolas amparadas por la Denominacion de Origen (D.0.) Alicante en el periodo 1992-2002.
Para ello, se estructura en tres partes claramente diferenciadas. En primer lugar se estudia la situacion de la D.O.
desde el punto de vista productivo y comercial. El siguiente punto se centra en el cooperativismo de primer grado,
realizando un andlisis econdmico-financiero de las bodegas cooperativas de primer grado que operan en dicha D.O.
Por ditimo, se hace lo propio con el cooperativismo de segundo grado.
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Analyse économique des coopératives
vitivinicoles d’appellation d’origine Alicante

RESUME: Le présent article vise & montrer les résultats d’une recherche sur la situation écono-
mique des coopératives vitivinicoles protégées par 'appellation d’origine Alicante pendant la période
1992-2002. Pour ce faire, elles ont été divisées en trois groupes clairement différenciés. Tout d'abord,
la situation de 'AO (Appellation d'Origine) doit étre étudiée du point de vue productif et commercial.
Ensuite, nous nous concentrons sur les coopératives de premier degré en réalisant une analyse éco-
nomique financiére des caves coopératives du premier degré qui fonctionnent avec ladite AO. Enfin,
nous procédons de la méme maniére pour les coopératives de second degré.

MOTS CLE: Appellation d'Origine “Alicante”, coopératives, vin, économique, financier.

Economic analysis of wine cooperatives in the
Alicante designation of origin

ABSTRACT: This article presents the results of research carried out between 1992 and 2002 into
the economic situation of wine cooperatives in the “Alicante” Designation of Origin (D.O.). The study
is divided into three sections. Firstly, the current situation of the D.O. is analysed, looking particularly
at the production and commercial aspects. The second point focuses on first-tier cooperatives, with an
economic and financial examination of these wine cooperatives. The last part includes a similar analy-
sis of the second-tier cooperatives that operate in this D.O.

KEY WORDS: “Alicante” Designation of Origin, cooperatives, wine, economic, financial.
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1.- Introduccion

El presente articulo pretende mostrar los resultados de una investigacion acerca de la situacion
econdmica de las cooperativas vitivinicolas amparadas por la Denominacién de Origen (D.O.) Alicante
en el periodo 1992-2002. Para ello, se estructura en tres partes claramente diferenciadas. En primer
lugar, y a modo introductorio, se estudia la situacion de la D.O. desde el punto de vista productivo y
comercial. El siguiente punto se centra en el cooperativismo de primer grado, realizando un anélisis
econdmico-financiero de las bodegas cooperativas de primer grado que operan en dicha D.O. Por
ultimo, se hace lo propio con el cooperativismo de segundo grado.

Asi, y en primer lugar, sefialar que el Consejo Regulador de esta D.O. fue reconocido oficialmente
en 1932, aunque su Reglamento inicial data de 1955. EI Reglamento vigente se aprobd por Orden
de la Conselleria de Agricultura, Pesca y Alimentacion de la Generalitat Valenciana de 12 de marzo
de 1999, modificado por Ordenes de la misma Conselleria de 30 de enero de 2002 y de 9 de junio
de 2003.

Segun datos de su Consejo Regulador, la superficie inscrita en la campafia 2002-2003 ha sido de
14.254 ha (lo que supone el 2,23% del total nacional) y el nimero de viticultores de 3.134 (1,9% del
total nacional), 21 de los cuales no estan afiliados a cooperativas o S.A.T. El volumen de vino califi-
cado a final de la campafia 2001-2002 fue de 112.463 hl (1,5% del total nacional). EI nimero de bode-
gas inscritas es de 48; de éstas como no embotelladoras figuran 16 y como embotelladoras 32, siendo
el nimero de cooperativas inscritas de 17. El volumen comercializado en la campafia 2000-2001 fue
de 118.405 hl (1,20% del total nacional), del cual dos terceras partes se destinan al mercado nacional
y el resto es vendido en el exterior.

En cuanto a produccion de vino, en el Grafico 1 se puede observar la evolucién de las declara-
ciones de cosecha tanto totales como con D.O., en el que se aprecia que en diez campanas la pro-
duccién de uva ha disminuido una cuarta parte. Por otro lado, se puede ver como se ha producido
un trasvase de declaraciones de cosecha hacia aquellas amparadas por la D.O. Adicionalmente, cabe
sefialar el importante incremento en el nimero de botellas producidas, pasando de poco mas de dos
millones en la campafia 1991-92 a las mas de siete millones en la Ultima campafia.
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Grafico 1. Evolucion de las declaraciones de cosecha
totales y con D.O. Alicante en el periodo 1991-2002.
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Otro aspecto a analizar seria la evolucion e importancia de las ventas de esta D.O. Asi, y en el
caso del mercado interior, se constata un descenso en las ventas a granel y una estabilizacién en
las ventas embotelladas en las ultimas campafias con una tendencia ligeramente alcista al final de
la serie (Grafico 2). El descenso en las ventas a granel es ldgico puesto que no se puede vender vino
a granel en el mercado nacional bajo el amparo de la D.O.

Grafico 2. Evolucion de las ventas de la D.O. Alicante en
el mercado interior durante el periodo 1993-2002.

(miles de hil)

110
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Ventas en el mercado interior (miles de hl)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consejo Regulador de la D.O. Alicante

AN

hay

\\.

J

T

A\

— N
\' \\&/ ,.——I\.,//I/ \¢

9394 9495 9596 96-97 97-98 9899 99-00 00-01 01-02

|+ Granel —=— Embotellado|

CIRIEC-ESPANA Ne 54/2006



ANALISIS ECONOMICO DE LAS COOPERATIVAS VITIVINICOLAS DE LA DENOMINACION DE
ORIGEN ALICANTE
(pp. 73-96)

En cuanto al mercado exterior (Gréfico 3), sefialar que las ventas a granel han disminuido en los
dos Ultimos afios aunque presentan valores ligeramente superiores a los alcanzados hace ocho afios.
Por otro lado, las ventas de vino embotellado, pese a un importante crecimiento inicial (practicamente
se han triplicado), presentan en los dltimos afios una cierta estabilidad, aunque con tendencia a la
baja. Se puede, ademas, ver como las cantidades de graneles son menores que en el mercado inte-
rior y que el diferencial entre graneles y embotellado también lo es.

Grafico 3. Evolucion de las ventas de la D.O. Alicante en
el mercado exterior durante el periodo 1993-2002.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Consejo Regulador de la D.O. Alicante

Si se centra el andlisis en la campafia 2001-2002, puede verse como el mercado exterior supuso
el 34% del total de las ventas de esta D.O. Se exportd aproximadamente la misma cantidad de gra-
neles (52%) y embotellados (48%). El tipo de vino mas exportado tanto a granel como embotellado
fue el tinto (96% del total en el caso de embotellado y 93% en el caso de granel). Casi la mitad del vino
se exporta a la Unién Europea, destacando Dinamarca, Holanda, Portugal, Alemania y Suecia (Grafico
4). Aln asi, el principal cliente de esta D.O. es Suiza, que supone el 42% de sus exportaciones (vino
a granel), porcentaje que representa el 14% del total de las ventas de la D.O.
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Grafico 4. Distribucion por paises de la Union Europea
del comercio exterior de la D. O. Alicante. Campana
2001-2002. (1)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del M.A.P.A. (2003)

2.- Analisis economico-financiero de las
cooperativas vitivinicolas de primer grado de la
D.O. Alicante

A continuacidn se realiza un anélisis econdmico-financiero de las dieciséis cooperativas vitivini-
colas de primer grado amparadas por la D.O. Alicante durante el periodo 1992-2002, empleando para
ello informacién de sus Balances de Situacion y de sus Cuentas de Resultados. Cabe sefialar que las
cooperativas agricolas han sido objeto de diversos estudios sobre su situacion econdmico-financiera,
entre los que se podrian citar los de Caballer, 1980; Caballer et al., 1987; Oltray Segura 1989, Segura
y Server, 1990; Oltra, 1992; Segura y Oltra, 1995; Alarcon et al., 1995; Simén y Alonso, 1995; Sabaté,
1999; Martin y Vidal, 2001; Vidal et al., 2001; Domingo, 2001; Domingo y Vivar, 2001; Generalidad
Valenciana, 2002; Montegut et al., 2002 y Gémez-Limdn et al., 2003.

Asi,y en el caso de las bodegas cooperativas en la Comunidad Valenciana, el estudio de Segura
y Oltra (1995) sefiala que los socios de estas cooperativas no obtienen una retribucion minima que
les compense por su actividad de agricultor-socio de la cooperativa, con lo que en principio no podria
justificarse su pertenencia a las cooperativas por la consecucion de una “retribucion suficiente”
(Caballer, 1980) y por tanto, se deberia buscar la explicacion de dicha pertenencia en otros motivos,
entre los cuales podrian sefialarse la no existencia de otras alternativas que le supongan mayor ren-
tabilidad de su propia actividad productiva y/o el mantenimiento de dicha pertenencia por tradicion,
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dentro de la linea de justificacion social del cooperativismo. Sin embargo, se indica que las coopera-
tivas mantienen el valor de la aportacion realizadas por los socios en términos monetarios, aunque por
la aplicacién de los sistemas de “liquidacion de la actividad” prevista por la legislacion o a causa de
las penalizaciones previstas en el caso de baja de los socios, no sean devueltas integramente a los
socios. Por ultimo estos autores concluyen que las bodegas estan inmersas en una dindmica consis-
tente en la financiacion de las nuevas inversiones con una aportacion directa por parte del socio cada
vez mas importante (a través de las Aportaciones no Incorporadas a Capital Social), las cuales podrian
dar lugar a tensiones en el caso de no conseguir que el socio aprecie su rentabilidad.

También en la Comunidad Valenciana, el estudio realizado por Martin y Vidal (2001) destaca el
importante esfuerzo inversor (aumento de la cifra total de Activo cercano al 40% en el periodo 1994-
1998) realizado por parte de las cooperativas vitivinicolas de la Comunidad Valenciana, resaltando las
bodegas cooperativas de la D.O. Alicante como mas activas en el proceso modernizador de sus inver-
siones. También se sefiala como los indicadores de rentabilidad pierden su significado original al liqui-
darse la cosecha a los socios por el método del margen bruto. Los resultados brutos de explotacion
(respecto a la produccion) presentan un mejor comportamiento en las bodegas de Valencia (3,9%),
aunque el cash-flow es mayor en Utiel-Requena (3,9%). En cuanto a la medida de la eficiencia en la
gestion, la rotacion del Activo muestra como mas eficientes a las bodegas de la D.O. Valencia (3,4),
seguidas de Alicante (2,85) y Utiel-Requena (2,3).

Por otro lado, y fuera de la Comunidad Valenciana, Simén y Alonso (1995), en su estudio sobre la
caracterizacion de las cooperativas agrarias en Navarra analizan, entre otros puntos, la posicion de
las cooperativas en términos de rentabilidad-riesgo, sefialando que las bodegas cooperativas, con una
evolucion decreciente y con las mayores tasas de riesgo, deben reformular sus estrategias financie-
ras. Sus resultados son consecuencia de la remodelacion que estan llevando a cabo, consistente en
un esfuerzo en la renovacion del inmovilizado y en la financiacion del proceso de produccién con el
embotellado 0 con una mejora de su posicion mediante la comercializacion con marcas propias de los
vinos de las cooperativas, lo que permitiria lograr el total del valor afiadido de su produccidn. Sin
embargo, concluyen sefialando que lo anteriormente expuesto no deberia ser un obstaculo para super-
visar a corto plazo la posicion financiera de las bodegas a través del binomio rentabilidad-riesgo.

Por dltimo, Gémez-Limdn et al. (2003) sefialan como principales caracteristicas del estudio reali-
zado para las bodegas cooperativas de Castilla y Ledn las siguientes: politica de maximizacion de los
pagos a los socios por la entrega de su vendimia como forma de reparto encubierto de beneficios; difi-
cultad para encontrar financiacion propia que ha provocado la continuidad en el tiempo de formas de
produccion desfasadas, delicada situacién de solvencia dificultando el acceso a créditos bancarios,
modernizacion en los Ultimos afios de las estructuras productivas financiadas con créditos a largo
plazo, asi como un bajo valor del Inmovilizado.

Este articulo propone la evaluacidn de los resultados de una cooperativa desde cuatro puntos
de vista: 1) Rentabilidad econdmica; 2) Rentabilidad financiera; 3) Actuacion empresarial y 4) Servicios
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a los socios. Este enfoque (Lépez-Lluch, 2003) permite disefiar el método para el andlisis atendiendo
a las particularidades de las empresas a analizar, en lugar de utilizar un modelo de andlisis tipo para
todas las empresas para luego constatar que las cooperativas son empresas con una especificidad
tal que el modelo estandar no permite profundizar mas en el analisis.

Asi, en el primero de los puntos planteados, la medicion de la rentabilidad econdmica va a per-
mitir cuantificar los beneficios que obtiene el socio en su faceta de proveedor, mientras que el segundo
de los puntos, la rentabilidad financiera, posibilitara evaluar los beneficios que el socio obtiene en su
vertiente de propietario.

En el punto de la actuacion empresarial se estudia la cooperativa como una empresa mas, puesto
que sus particularidades son tenidas en cuenta en el resto de apartados. En este punto se hara, pues,
un analisis econémico-financiero clasico midiendo la actuacion de la cooperativa en funcion de sus
objetivos corporativos. Los ratios que se pueden utilizar son los propuestos en la bibliografia men-
cionada anteriormente, seleccionado aquellos que interesen en funcion del andlisis concreto. En nues-
tro caso, los ratios empleados se muestran en la Tabla 1.

Tabla 1. Ratios utilizados en el analisis econémico
financiero

Ratio

Definicion

Rentabilidad Econdmica
Rentabilidad Financiera
Estructura del Endeudamiento
Fondo de Maniobra

Liquidez General

Liquidez Inmediata

Tesoreria

Solvencia

Rotacion del Activo

Margen aplicado a las Ventas
Ganancia

Posicion Crediticia Neta

Beneficio antes de Intereses e Impuestos/Activo Total
Beneficio Neto / Recursos Propios.

Exigible a Largo Plazo / Exigible Corto Plazo

Activo Circulante — Pasivo Circulante

Activo Circulante / Pasivo Circulante

(Activo Circulante - Existencias) / Pasivo Circulante
Disponible / Pasivo Circulante

Activo Total Real / Exigible Total

Ventas / Activo Total

Beneficio antes de Intereses e Impuestos / Ventas
Importe Neto Cifra de Negocios - Consumos de Materias Primas
Clientes — Proveedores
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En cuanto al dltimo de los puntos, el servicio a los socios, la cooperativa, ademas de retribuir al
socio en su doble vertiente de proveedor y propietario, también le presta una serie de servicios: sumi-
nistros, anticipos, aimacenaje asesoramiento, servicios financieros, etc. Es conveniente realizar este
tipo de estudios para que la cooperativa conozca la evolucion del servicio que esta prestando y el socio
sea consciente de todo lo que obtiene de la cooperativa y poder asi valorar con mayor criterio si le con-
viene 0 no seguir perteneciendo a ella.

Asi, si se analiza laRentabilidad de estas empresas (Grafico 5), se aprecia un claro apalanca-
miento financiero negativo, siendo la rentabilidad econdmica de las mismas superior a su rentabilidad
financiera en practicamente todo el periodo. Es necesario hacer hincapié en la importancia de estos
datos asi como en las dificultades para la supervivencia financiera de estas empresas si no se pro-
duce una inversidn en el signo de estos ratios. La rentabilidad econdmica durante la Ultima década
presenta un comportamiento erratico, algo comdn en este tipo de sociedades, donde, dado el sistema
de liquidacion de la cosecha aportada por los socios, los beneficios tienen un carécter residual (Caballer,
1980; Caballer et al., 1987; Oltra, 1992; Vidal, 1999), pero siempre tomando valores positivos, siendo
su valor medio en el periodo del 1,33%. La rentabilidad financiera presenta en la mayor parte de los
afios analizados valores negativos, siendo su valor medio en el periodo del -0,33%.

Grafico 5. Rentabilidad Economica y Financiera de las
cooperativas de la D.O. Alicante (%) en el periodo 1992-2002

4%
3%
2%
1%
0%
-1%

2%
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

—&@— Rentabilidad Econémica —#— Rentabilidad Financiera

Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante
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En segundo lugar, si se analiza la Actuacion Empresarial de estas cooperativas, y comenzando
por el andlisis patrimonial, se aprecia un importante proceso inversor (Grafico 6), aumentando de
manera importante el peso del Inmovilizado Material de las mismas (10%), el cual supone como media
en el periodo un 42% de la cifra total de Balance. También puede observarse como la participacion
de los Recursos Propios de estas empresas en la financiacién de estas inversiones ha crecido en el
periodo (8%), lo que incrementa su independencia financiera, suponiendo estos recursos, como media
en la Ultima década, la tercera parte del total de su Pasivo. En cuanto al endeudamiento, se aprecia
una mejora en su estructura, creciendo en el periodo la importancia del Exigible a Largo Plazo frente
al de Corto Plazo (valor medio para el periodo del 17%).

Grafico 6. Inmovilizado Material, Recursos Propios (%
sobre el Activo Total) y Estructura del Endeudamiento
(ELP/ECP) de las cooperativas de la D.O. Alicante
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante

El Fondo de Maniobra de estas bodegas presenta una mejora en el periodo, aunque su compor-
tamiento es erratico y en ciertos afios incluso negativo (Grafico 7). Su valor medio en el periodo es de
124,84 €. Este dato es bajo. Sin embargo, al ser un valor medio, debe ser manejado con cautela. Lo
que indica, en cualquier caso, es que algunas de estas cooperativas cuentan con un Fondo de
Maniobra suficiente mientras que otras lo tienen negativo.
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Grafico 7. Fondo de Maniobra de las cooperativas de la
D.O. Alicante (€)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante

Mirando la capacidad de estas empresas para hacer frente a sus deudas a corto plazo, tanto si se
considera la totalidad de los activos a corto plazo para afrontarlas (Liquidez General), como si de éstos
se detraen las Existencias (Liquidez Inmediata), se aprecia en ambos indicadores una mejoria (Grafico
8), pese a que los valores que presentan, pese a no suponer problemas de liquidez, no son muy ele-
vados. La Liquidez General media de estas cooperativas en el periodo es de 1,2, mientras que la
Liquidez Inmediata (acid test) es de 0,7. Si frente al total de la deuda a corto plazo se considera como
Unica partida del Activo Circulante el Disponible (Tesoreria), este ratio ha permanecido casi constante
(unleve descenso del 3%), siendo su valor medio de 0,3. En cuanto a su capacidad para afrontar todas
sus deudas (tanto a corto como a largo plazo), es decir, su Solvencia Total, crece de manera impor-
tante (54%), tomando un valor medio de 2,2, lo que indica la ausencia de problemas en este sentido.
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Grafico 8. Liquidez General, Inmediata, Tesoreria y
Solvencia de las cooperativas de la D.O. Alicante
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante

La Rotacién del Activo (Gréfico 9), elemento fundamental para determinar la eficiencia econdmica
en cooperativas (Oltra, 1992; Vidal et al., 2000), presenta un claro descenso (-20%), siendo ya bajos
los niveles de partida, tomando un valor medio de 1,1. Esto refleja una pérdida de eficiencia y unos
niveles manifiestamente mejorables. EI comportamiento de la inversion ha sido mas estable, al aumen-
tar en el periodo, mientras que las ventas experimentaban un comportamiento mas voldtil. Es de rese-
far que el esfuerzo inversor contintia aunque no se vea reflejado en las ventas de manera clara
afectando asi al ratio analizado. También es posible que la caida del ratio sea consecuencia del
aumento de las Existencias (Gréfico 12).

Grafico 9. Rotacion del Activo de las cooperativas de la
D.O. Alicante
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante
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El Margen aplicado a las Ventas manifiesta el caracter residual comentado anteriormente a la hora
de determinar el beneficio en estas empresas, lo que se traduce en valores negativos para este indi-
cador, con un valor medio en el periodo de -1,52% (Grafico 10).

Grafico 10. Margen sobre Ventas de las cooperativas de
la D.O. Alicante (%)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante

La Ganancia, calculada como diferencia entre el Importe Neto de la Cifra de Negocios y los
Consumos de Materias Primas, muestra (Grafico 11), un importante crecimiento (casi triplicandose),
siendo su valor medio en el periodo de 139.462 €. La tendencia de esta magnitud tras una caida en
1994 y 1997 es claramente al alza.

Grafico 11. Evolucion de la Ganancia de las cooperativas
de la D.O. Alicante (€)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante
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Por Ultimo, en cuanto a los Servicios a los Socios, se estudia la evolucidn de las Existencias y
de la Posicién Crediticia Neta de estas bodegas. Las Existencias (Gréfico 12) muestran una tenden-
cia al alza, aunque con dientes de sierra, aumentando un 35%, siendo el valor medio para este periodo
de 294.760 €. Este dato es interesante para evaluar en qué medida las cooperativas estan soportando
un coste de almacenamiento del que se ven liberados los socios. Este valor representa de media,
durante este periodo, el 24,7% del Activo Total de estas cooperativas. Asi, este aumento de las exis-
tencias puede corresponder a la financiacion de las liquidaciones a los socios de la cooperativa o0 a
una politica de aumentar el envejecimiento del vino, es decir, de pasar de la venta de vino joven a
crianza por ejemplo y que explicaria este comportamiento. No parece ser la segunda opcidn la facti-
ble para aquellas cooperativas que basan su estrategia en la venta de granel.

Grafico 12. Evolucion de las Existencias de las coops. de
la D.O. Alicante (€)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante

La Posicion Crediticia Neta de estas cooperativas, calculada como diferencia entre el saldo de
Clientes y el de Proveedores, presenta durante todo el periodo valores negativos (Grafico 13), lo
que implica que el valor de la partida Proveedores supera siempre a la de Clientes. El valor medio
de este ratio para el periodo considerado es -367.647 €. Esto tiene algunas implicaciones en lo rela-
tivo a la gestion de estas empresas. El dato concreto obtenido en este trabajo indica que estas orga-
nizaciones utilizan en mayor medida a sus proveedores (socios) para financiar su actividad. Dado el
valor negativo que presenta el Fondo de Maniobra en estas organizaciones, parece que las coope-
rativas aqui analizadas han optado por esta via de financiacion dado su bajo coste financiero (Garcia-
Gutiérrez, 1993). La evolucion del pardmetro muestra como hasta el afio 1999 esta forma de captar
financiacion fue en aumento. Sin embargo, éste invierte la tendencia a partir de ese afio coincidiendo
con la caida en el valor de las Existencias ya comentado. Respecto al comportamiento de las coo-
perativas, la aplicacion de un analisis cluster nos ha dado tres grupos homogéneos de comporta-
mientos en las cooperativas: el primero formado por 9 cooperativas cuya posicion crediticia neta
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siempre oscila entre 0y -500.000 euros; el segundo formado por 5 cooperativas cuyos valores sobre-
pasan mas de una vez los -500.000 euros y, por dltimo, una cooperativa que siempre presenta canti-
dades muy elevadas que incluso sobrepasan los -2.000.000 de euros.

Grafico 13. Evolucion de la Posicion Crediticia Neta de
las cooperativas de la D.O. Alicante (€)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante

3.- Analisis economico-financiero del
cooperativismo de segundo grado en la
Denominacion de Origen Alicante

Este apartado analiza la situacién econémico-financiera del cooperativismo de segundo grado en
esta D.0., de forma similar a la realizada para las cooperativas de primer grado en el apartado ante-
rior para el mismo periodo (1992-2002). El cooperativismo de segundo grado esta presente en esta
D.O. a través de BOCOPA (Bodegas Cooperativas de Alicante). Esta cooperativa agrupaba en el
momento del estudio a 8 de las cooperativas de la provincia: La Cafiada, Castalla, Ibi, La Romana,
Petrer, Pinoso, Sax y Teulada. En la actualidad la cooperativa de Pinoso ya no pertenece a BOCOPA.
Supone 8.000 ha cultivadas (56% del total de la D.O.) y 1.800 socios agricultores (57% del total de
la D.0.), abarcando mas del 60% del vino con D.O. “Alicante”.

El andlisis de la Rentabilidad de esta cooperativa (Grafico 14), muestra un claro apalancamiento
financiero negativo, siendo la rentabilidad econémica de las mismas superior a su rentabilidad finan-
ciera durante todo el periodo. La rentabilidad econdmica presenta un comportamiento erratico, esta-
bilizdndose al final del periodo, aunque con valores inferiores a los iniciales. Su valor medio en el
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periodo es del 20,7%, muy superior a la rentabilidad de las cooperativas de primer grado, entre otras
cosas por la menor importancia relativa del Activo frente a las Ventas. La rentabilidad financiera pre-
senta valores positivos excepto en un afio, siendo su valor medio en el periodo del 5,2%. Este valor
es, de igual modo, muy superior al de las cooperativas de primer grado de esta D.O. Es interesante
constatar como estas organizaciones optan, a la hora de asociarse, por el cooperativismo de segundo
grado en lugar de la fusion, a priori un proceso que se manifiesta ventajoso econdmicamente (Vidal
etal., 2004).

Grafico 14. Rentabilidad Econémica (RE) y Financiera
(RF) de BOCOPA (%)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante

En segundo lugar, si se analiza la Actuacion Empresarial de esta cooperativa se aprecia un impor-
tante proceso inversor (Grafico 15), representando el Inmovilizado Material de media durante el peri-
odo el 18,9% del Activo Total. Tal y como se ha indicado, este valor es inferior al de las cooperativas
de primer grado, teniendo este hecho consecuencias en los valores de rentabilidad econémica.
Asimismo, puede verse como sus Recursos Propios representan cada vez una mayor parte en su
financiacion, lo que incrementa su independencia financiera, suponiendo éstos, como media en la
Ultima década, el 30,1% del total de su Pasivo (valor similar al de las cooperativas de primer grado).
En cuanto al endeudamiento, se aprecia una mejora en su estructura, creciendo en el periodo la impor-
tancia del Exigible a Largo Plazo frente al de Corto Plazo. Aunque cae al final, el valor es superior al
del inicio del periodo (valor medio para el periodo 17,1%). Este valor también debe ser considerado
como mas positivo que el obtenido por las cooperativas de primer grado de esta D.O.
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Grafico 15. Inmovilizado Material, Recursos Propios (%
sobre el Activo Total) y Estructura del Endeudamiento
(ELP/ECP) de BOCOPA
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante

El Fondo de Maniobra presenta una clara tendencia al alza (Gréfico 16), tomando un valor medio
en el periodo analizado de 4.554,40 €. Este valor no es comparable con el obtenido en el andlisis de
las cooperativas de primer grado, al ser aquel valor una media de la totalidad de las cooperativas de
primer grado.

Grafico 16. Fondo de Maniobra de BOCOPA (€)
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Si se analiza la capacidad para hacer frente a deudas a corto plazo, utilizando los conceptos de
Liquidez General y Liquidez Inmediata, se aprecia en ambos indicadores una mejoria (Grafico 17),
pese a que los valores que presentan, sin suponer serios problemas de liquidez, no son muy eleva-
dos. La Liquidez General media en el periodo es de 1,4, mientras que la Liquidez Inmediata es de 1,0.
El ratio de Tesoreria ha permanecido préacticamente constante con pequefios dientes de sierra, siendo
su valor medio en el periodo de 0,15. En cuanto a la capacidad de esta organizacién para afrontar la
totalidad de sus deudas (tanto a corto como a largo plazo), es decir, su Solvencia, crece durante el
periodo (siendo su comportamiento muy similar al de la Liquidez General), tomando un valor medio
de 1,57, lo que no parece permitir vislumbrar problemas en este sentido. Estos valores y su compor-
tamiento son similares a los mismos de las cooperativas de primer grado.

Grafico 17. Liquidez General (LG), Inmediata (LI), Tesoreria
(T) y Solvencia Total (ST) de BOCOPA
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante

La Rotacidn del Activo (Grafico 18) presenta un importante descenso, aunque con marcados dien-
tes de sierra, tomando este indicador un valor medio en el periodo de 1,76. Este valor es, como otros
ya sefialados, mayor que los que presentan las cooperativas de primer grado. De forma similar a lo
indicado en el apartado anterior, esto refleja una pérdida de eficiencia debido en este caso al aumento
del valor del Activo. Esta pérdida de eficiencia puede ser debida a que la empresa se encuentra en
fase expansiva en cuanto a su capacidad de produccion (inversion en edificios, maquinaria, etc.) y
este aumento de activos no se haya trasladado todavia a sus ventas.
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Grafico 18. Rotacion del Activo de BOCOPA
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante

En cuanto al Margen aplicado a las Ventas, éste presenta un caracter marcadamente al alza, con
un valor medio en el periodo de 3,6% (Grafico 19). EI comportamiento de este ratio es distinto aqui
que en las cooperativas de primer grado de la D.O., quiza debido a que la cooperativa de segundo
grado esta aplicando criterios mas empresariales que las de primer grado en su gestion. Es de rese-
fiar que vuelve a aparecer el mal dato de los afios 1999 y 2000.

Grafico 19. Margen sobre Ventas de BOCOPA (%)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante
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Si se analiza la Ganancia de BOCOPA, calculada de forma similar a lo realizado para las coope-
rativas de primer grado (Grafico 20), se aprecia un muy importante crecimiento, siendo su valor medio
en dicho periodo de 834.385,48 €. Este valor es muy superior al de las cooperativas de primer grado,
algo I6gico al ser la suma de la parte mas positiva de ocho cooperativas de primer grado.

Grafico 20. Evolucion de la Ganancia de BOCOPA (€)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante

Por dltimo, en cuanto a los Servicios a los Socios, las Existencias (Grafico 21) se mantienen esta-
bles, aunque con marcados dientes de sierra, siendo el valor medio de esta partida para este periodo

de 926.007 €. Este valor representa de media durante el periodo analizado el 24% del Activo en esta
cooperativa.

Grafico 21. Evolucion de la partida Existencias de
BOCOPA (€)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante
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Si se analiza la Posicion Crediticia Neta de estas cooperativas, ésta presenta durante casi todo el
periodo valores negativos (Grafico 22), lo que implica que el valor de la partida Proveedores supera
siempre a la de Clientes. El valor medio de este ratio para el periodo considerado es -542.916 €, pre-
sentando un comportamiento similar al de las cooperativas de primer grado.

Grafico 22. Evolucion de la Posicion Crediticia Neta de
BOCOPA (€)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales de las coops. de la D.O. Alicante.

4.- Conclusiones

Este articulo ha descrito la situacion actual de las cooperativas vitivinicolas de la Denominacion
de Origen Alicante. En el primer apartado se ha visto el estancamiento que presentan las ventas y las
producciones. Merece especial atencién la importancia del granel en esta Denominacién de Origen y
fundamentalmente para las cooperativas de la misma. Este hecho no es mas que el reflejo del para-
digma productivo al que se han visto abocadas estas organizaciones. Al no controlar desde el origen
—desde la vid- la produccién de uva, ésta no cumple con las condiciones minimas para la obtencion
de vinos de mayor valor afadido. Los socios producen uva, y no vino. Esto trae como consecuencia
que se tenga que producir vinos a granel. Las repercusiones que tiene para la rentabilidad de la orga-
nizaciones este tipo de actuaciones son, desde el punto de vista estratégico, muy peligrosas, puesto
que el vino a granel es el que menos valor afiadido genera y, por lo tanto, el que menos futuro posi-
bilita a esta organizaciones como opcion de desarrollo empresarial.

CIRIEC-ESPANA N° 54/2006



LOPEZ LLUCH, DAVID BERNARDO; VIDAL GIMENEZ, FERNANDO Y
DEL CAMPO, FRANCISCO JOSE

En cuanto a la situacidon econémico-financiera de las cooperativas de primer grado, al realizar
un estudio de los valores medios, se solapan las diferencias entre cooperativas mas eficientes y exi-
tosas y las que se encuentran en situacion realmente preocupante. Sin embargo, el resultado obte-
nido no parece indicar que estas organizaciones tengan una actuacion diferente a la de otras
organizaciones de este tipo. Los resultados obtenidos en este trabajo no parecen contradecir los de
otros ya realizados. El cooperativismo de segundo grado si presenta unos resultados mucho mas espe-
ranzadores. Los ratios obtenidos en el andlisis demuestran que la férmula elegida por las cooperati-
vas de primer grado que la componen estd dando buenos resultados.

La situacion de estancamiento de las cooperativas de primer grado que se han estudiado es reflejo
de la misma imagen que aparece y ha sido comentada con respecto a la situacion de las ventas en
esta D.O. Esto es Idgico, en primer lugar, debido a que la inmensa mayoria de los viticultores de
esta D.0. estan asociados a cooperativas. Estas cooperativas, en un primer momento, realizaron una
concentracion de la oferta de sus productores y una transformacion de la uva en vino de granel. Tal
vez esto fuera valido hace algunos afos, pero la situacion actual de los mercados agroalimentarios
en general y del vino en particular no parece sefialar que los graneles sean una opcidn de futuro.
Asi se ve reflejado en la evolucion de las ventas en el mercado interior, ya que puede verse como
las ventas a granel han caido pero el embotellado se ha mantenido constante. Este granel se ha tras-
ladado a los mercado exteriores siendo paradigmatico el caso de Suiza.

Si estas organizaciones quieren seguir siendo motor de desarrollo en la zona deben acomet er
reformas que deberian ir mas alla de simples mejoras técnicas en la bodega, empezando por dirigir
las producciones de sus socios hacia criterios de calidad acordes a los mercados actuales.

Como comentario final, merece mencionarse la actuacion de BOCOPA, que se ha convertido en

motor de desarrollo de algunas zonas con producciones claramente dirigidas a segmentos de mer-
cado con posibilidades de crecimiento y futuro.
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