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INTRODUCCION

El marco constitucional de 1978 crientd, sin duda, un nuevo
rumbo en el desarrollo econdémico y social espanol al incluir
especfficamente en el Art. 129.2: «Los poderes plblicos deben
promover las formas de participacion en la empresa y el acceso
de los trabajadores a los medios de produccions.

Este hecho acompanado de la necesidad inaplazable de
modernizar nuestro aparato productivo ademés de imponer los
ritmos precisos para recomponer la politica econémica, crea
unas condiciones favorables para que renazca con fuerza, de
nuevo, la autogestion en Espana.

Dentro de este gran movimiento empresarial, existe una
genuina figura denominada Sociedad Andnima Laboral, a la
gue me referiré especfficamente en este articulo.

La S. A L. es un fendmeno social y empresarial que data
de los afios 60 y conceptualmente es delimitado en los planes
de desarrollo econdmico-sociales de la eépoca, aungue con una
concepcién absolutamente distinta a lo gue es hoy en realidad.

El auge de este tipo de empresas, aunque en la practica
se constituyeran y desarrollaran de forma juridica heterodoxa,
ha llegado a su maxima expresién cuando se aprobd la Ley
15/86 de Sociedades Andnimas Laborales, dandoles un perfil
societario v legal acorde con sus necesidacdes.

Ello ha comportado una mayor seguridad juridica para los
s0Cios y también mejores garantias para terceros; asimismo se
ha logrado superar el estigma de estas empresas COmMo pPro-
ducto de la crisis econémica —forma imaginativa in extremis
de parchear empresas quebradas o suspensas— para hacer-
las entrar en el mundo empresarial como instrumento capaz
de generar promocion industrial, creacion de empleo y partici-
pacién social.

Es obligado destacar las mejoras y novedades que intro-
duce la Ley de Sociedades Andnimas Laborales. La Ley regula
totalmente y de forma peculiar a las Scciedades Andénimas Labo-
rales; en todas debera figurar la denominacion S. A. L. a efec-
tos del Registro Mercantil; se crea por vez primera un registro
en el Ministerio de Trabajo para asegurar el control del cumpli-
miento de los requisitos legales exigibles para que una Socie-
dad pueda ser considerada como S. A, L. a efectos administra-
tivos.
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Por otra parte, cabe destacar la primacia que la Ley otorga
a los socios trabajadores, aungue en ningun caso se lesionan
los derechos del capital privado; asf pues, se establece que el
5104 de las acciones deben pertenecer a trabajadores que pres-
ten sus servicios en la S. A. L. por tiempo indefinido y jornada
completa; con ello se asegura el control de los trabajadores al
ostentar éstos un miimo del 51% de las acciones y a su vez
se fomenta el empleo estable, dadas las caracteristicas que se
exigen para ser socio trabajador.

Referente al capital privado se acepta y se formenta para
que participe como maximo con el 49% de las acciones, sin
que ningun socio pueda ser titular de mas de un 25%.

No obstante lo anterior, se hace una excepcion relevante
en el caso de Entidades Publicas o personas juridicas con par-
ticipacién mayoritaria del Estado, CC. AA. o Entidades Locales,
en cuyo caso pueden absorber la totalidad del 48% de las
acciones.

Otro aspecto novedoso que introduce la Ley es la permisi-
vidad de las acciones en cartera, en el caso de las reservadas
a los trabajadores, con ello se dota de mayor facilidad de acce-
der a la condicién de socios a los trabajadores que no la rednan.

La propia Ley incentiva la actuacion tecnolégica y el espi-
ritu modernizador que deben adoptar las Sociedades Anoni-
mas Laborales al obligarlas a crear un Fondo Especial de
Reserva irrepartible, con el 10% de beneficios liguidos, siem-
pre que éstos sean superiores al 6% de su capital nominal, hasta
que las reservas alcancen como minimo la quinta parte del capi-
tal desembolsado.

Como ultima caracteristica genérica, pero resaltable, debo
hacer mencién al aspecto fiscal, en el que con mds buena volun-
tad que rigor tcnico-fiscal, se introduce la bonificacion de un
999% del impuesto en los casos de transmisiones patrimonia-
les v actos juridicos documentados, constitucion de préstamos
para inversiones, adquisicion de los bienes de una empresa por
sus trabajadores, pretendiendo con ello disminuir levemente la
presion fiscal de estas empresas. A pesar de ello, a mi juicio,
se hace ya necesario un estudio més riguroso de los aspectos
fiscales que propugne un trato impositivo mas ecuanime con
este tipo de empresas, no en aras de un favoritismo injustifica-
ble, sino para conciliar fiscalmente la solapacién capital-raba-
jo que incorpora esta nueva figura juridica en el ambito empre-
sarial.
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Con esta representacion genérica considero de interés,
desde esta tribuna, dar una visién mas socioldgica de la evolu-
cion y desarrollo de las Sociedades Andnimas Laborales en
Espana. A tal efecto, me permito, con las oportunas adaptacio-
nes, reproducir dos apartados del libro «Las Sociedades Labo-
rales en el marco del desarrollo econémico y social espanol»,
del que soy autor y se va a publicar en breve por el Servicio
de Publicaciones del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
en la Coleccion Estudios. Hecha la oportuna aclaracion y en
evitacion de desconcierto al lector, prosigo con el tema que nos
ocupa.

IMPLANTACION Y DESARROLLO
DE LA S.A.L. EN ESPANA

En este apartado pretendo analizar que el resurgir de las
Sociedades Andnimas Laborales es consecuencia de las trans-
formaciones de la estructura productiva, en la que la crisis de
la energia actué como catalizador. Los problemas derivados del
encarecimiento del petrdleo vinieron a sumarse, en el caso espa-
fiol, a una estructura industrial débil que afecté profundamente
a la gran industria, pero también a la pequena y mediana
empresa. No hay que olvidar, ademas, el momento de inestabi-
lidad politica e incertidumbre en que todo ello tiene lugar.

El renacimiento de las Sociedades Andnimas Laborales esta
condicionado por dos elementos bésicos: los efectos de la cri-
sis econdmica sobre las industrias base, en la que buena parte
de las empresas de las que provienen, tenian su principal (y
casi Unica) clientela, y la estructura empresarial de las peque-
fias y medianas empresas, que son el tipo dimensional que se
transforma. La conjuncién de esos dos factores es o que me
permitira explicar que el origen de estas sociedades esta ligado
geogréafica y sectorialmente a la gran industria. Por otra parte,
observaremos que ante la gravedad de quedarse sin empleo,
los trabajadores afectados aceptaran los sacrificios personales
necesarios, a cambio de la propiedad o copropiedad y gestion
de la empresa, que no es sino su propio puesto de trabajo.

IMPORTANCIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (PYME)

En las economias de industrializacion tardia, como la espa-
fiola, la PYME (pequefia: menos de 50 trabajadores; mediana:
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entre 50 y 500) juega un papel fundamental para la creacion
del tejido empresarial. Al lado del gigantismo industrial, es nece-
saria una red empresarial de tamafo medio y pequeno que
estructure el sistena productivo, sectorial y territorialmente. Las
grandes empresas tienen una localizacion industrial excesiva-
mente concentrada gue, si no se planifica, tiende a producir
desequilibrios regionales.

Las PYMESs tienen en estos procesos una importancia vital
para flexibilizar la economfa tanto desde el punto de vista de
la produccion como de la distribucion. Tienen mayor capaci-
dad para absorber empleo y una relacion de capital-trabajo baja,
sin que ello sea dbice para desarrollar una importante labor en
cuanto a la transmision de tecnologia y aplicacion de mejores
técnicas; y en los momentos de la crisis hacen de colchon, ami-
norando la intensidad de los efectos negativos.

En Espafia el 92 por 100 de las industrias son peqguenas
y medianas empresas, dando empleo al 61 por 100 de la pobla-
cion activa. En Japdn son PYME el 76 por 100, en Francia el
70 por 100, en Estados Unidos el 57 por 100, en Alemania el
50 por 100... Se observa, pues, que el nimero de PYMEs esta
en relacién con el grado de industrializacion.

LA CRISIS DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA:
EL CASO ESPANOL

Considero necesario detenernos en el estudio de la evo-
lucion de las PYMEs espafiolas y conocer sus caracteristicas
generales para enmarcarlas en el contexto de la crisis. Ello per-
mitird entender cudl es el punto de arranque de las Socieda-
des Andnimas Laborales en tanto que PYMEs.

Origen de la empresa y orientaciéon del mercado

El répido crecimiento de los afios sesenta (Plan de Estabi-
lizacion, apertura hacia el exterior, concentracion industrial v
urbana...) produjo en el terreno empresarial la profundizacion
de la estructura capitalista en Espafia, con caracteristicas pro-
pias derivadas de un proceso acelerado y de la falta de racio-
nalidad en su direccion.

La mayoria de empresas tenfan un origen familiar y semiar-
tesanal, que en medio de una situacién que posibilitaba bene-
ficios a corto plazo, favorecid la entrada de nuevos empresa-
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rios que, proviniendo del mundo del trabajo como obreras espe-
cializados, tenfan mejores aptitudes para las funciones técni-
cas que para las de direccion y coordinacion.

La posibilidad de conseguir répidos beneficios que ofre-
cia un mercado interior en expansion, junto al proteccionismo
y burocratismo estatal endémico, propicid que se fraguara un
tipo de empresas sin vocacién exportadora y dependientes tec-
nolégicamente del exterior. Eran tales las resistencias adminis-
trativas (legales y financieras) que los mercados exteriores no
jugaron sino un papel secundario al que se acudia de forma
esporadica (sobreproduccion o recesion en las ventas), y no
como fuente regular para diversificar los ingresos. La incorpo-
racion de nuevas técnicas no favorecié la modernizacion empre-
sarial, porque se hizo a base de una tecnologia importada, ya
a partir de los propios bienes importados, ya a partir de paten-
tes, que en principio supusieron un alto coste en pago de royal-
ties, y luego, una pérdida de autonomia empresarial, a medida
que las empresas fordneas fueron adguiriendo participacion en
el capital social de nuestras empresas.

Rapida expansién y problemas derivados

La expansion de las PYMEs se produce de forma espec-
tacular durante la década de los sesenta y primeros setenta,
antes de la crisis de la energia. No se tienen en cuenta los limi-
tes del mercado, cada vez més saturado desde la oferta, al
tiempo gue se hace mds exigente en calidad y precios. La
expansion se produjo sin conocimiento de la evolucion de la
demanda, y animada por los beneficios a corto plazo e impro-
visada sobre la afluencia de pedidos a veces de pocos e impor-
tantes clientes.

Este crecimiento empresarial se combind con una diversi-
ficacion exagerada de la oferta para responder a la demanda
del mercado e hizo muy dificil rentabilizar las lineas de produc-
cién de la supervariedad de gamas y modelos. Es durante este
periodo de crecimiento irracional, en el gue a los nueves empre-
sarios les parece gue todo el monte es crégano, cuando se pro-
duce un sobredimensionamiento empresarial en dos factores
basicos: trabajo, facilitado por unos costes relativamente bajos,
y bienes de equipo, que aunque resultaba cara su importacion,
pensaban que la ventaja técnica les permitiria un diferencial a
su favor.
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Progresivamente se fue agudizando la atonia del mercado,
y las condiciones que exigian los pocos e importantes clientes
—muchas veces industria bdsica— se fueron endureciendo.
Las empresas acusan las consecuencias de su propia expan-
sién y empiezan a valorar el departamento de ventas, porque
ya es un problema cémo colocar la produccion. Reaccionan
otorgando mayores facilidades de pago y se impone la venta
a plazos, lo que implica mayores necesidades financieras para
hacer frente a un mayor desfase temporal entre gastos e
iNQgresos.

Las empresas se encuentran gue tienen que financiar un
volumen de stocks creciente y unas condiciones de pago de
sus clientes, cada vez mas largas, en parte por la competen-
cia que se establece entre ellas mismas. La politica financiera
instrumentada por el Banco de Espafia y llevada a la practica
por la Banca privada, era completamente laxa e imbuida por
esa facilidad del beneficio a corto plazo; los bancos otorgaban
créditos a un ano, repetidamente renovables, para satisfacer
las necesidades financieras de las empresas, al tiempo que exi-
gfan garantfas personales e hipotecarias en sus operaciones
de riesgo. Los préstamos no se hacian en funcion de la viabili-
dad empresarial, sino de las garantias reales, lo cual, desde
una optica estrictamente bancaria, es una aberracion, ya que
los créditos se deben conceder en funcion de la actividad, y
nunca de las garantias, como se hizo. También hay que decir
que los datos gue aportaban las empresas merecian muy poca
fiabilidad, pues la doble contabilidad era moneda corriente y
los bancos eran para los empresarios una prolongacion del
poder establecido, tal vez no sin razén.

La estructura econdmica de las empresas se fue compli-
cando sucesivamente y se vieron abocadas ante una situacion
sumamente compleja desde el punto de vista empresarial.

A principios de los setenta, se encontraron con un exceso
de capacidad productiva (plantilla y bienes de equipo), una
demanda interna que empezaba a mostrar sintomas de atonia
(mucha y muy diversificada oferta), poca tradicién exportadora
(expansion basada en el mercado autéctono y proteccionismo
estatal), escasa autonomia técnica (nula investigacion en tec-
nologfa) y una situacion financiera marcada por el peso de los
recursos externos sobre los propios, porque la autofinanciacion
era un concepto extrafio para los nuevos ricos-empresarios, 10



54

Ramon Salabert Parramén

gue las hacia depender, mas alla de lo aconsejable, de la mar-
cha de la polftica monetaria y los intereses bancarios.

Las relaciones laborales en el seno de las PYMEs

Muchas de las personas gue se pusieron al frente de nues-
tras pequenas empresas no tenian otra formacion que conoci-
mientos técnicos adquiridos por la experiencia de su propio
oficio. Tal situacion de partida conllevaria numerosos proble-
mas en el &mbito de las relaciones laborales y, en general, en
la dinamica de las empresas.

La preponderancia técnica de su saber-hacer les llevo a
descuidar aspectos importantes como la organizacién admi-
nistrativa y a menospreciar el conocimiento de sus subordina-
dos en un ejercicio de arrogancia: no podian concebir que
hubiera personas capacitadas mediante el estudio y que les
pudieran ensenar a ellos, que se habfan forjado a sf mismos
y habian triunfado; entonces se autoerigian en lideres (era facil
al ser los amos) y ejercian un paternalismo muy en consonan-
cia con la imagen publica del régimen, que acababa en una
concentracién de poder, a menudo ineficaz.

Las relaciones laborales tenian un doble marco: por un
lado, la normativa legal franguista y, por otro, el paternalismo-au-
toritarismo derivado de la consideracion de la empresa como
su obra personal.

El sindicalismo vertical, y la democracia organica, se con-
cretaban en la empresa en la figura de los enlaces y jurados
sindicales, cuya domesticacion era clara al estar las eleccio-
nes manipuladas y elegirse desde la direccion a personas sin
escripulos, gue aceptaban el papel en base a vagas prome-
sas de ascenso O promacion.

El paternalismoc empresarial impidio gue los escasos cau-
ces legales que funcionaban sirvieran para establecer un marco
de relaciones en el que se dieran los canales necesarios para
que los problemas salieran a la luz y fueran canalizados. En
las empresas en que existia el departamento de personal, estaba
al frente del mismo con mucha frecuencia, no una persona
capaz de integrar el eguipo humano, sino en la mayaoria de los
casos un tipo «duro» odiado por el colectivo.

En quince anos las empresas cambiaron por completo: cre-
cieron en ndmero de empleados, en volumen de produccion
y ventas, se hicieron mas sensibles al mercado, aumentd su
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endeudamiento financiero... y se establecié una compleja y jerar-
quizada red de relaciones laborales que dividio a la plantilla
en distintos estratos (gjecutivos, administrativos, capataces, obre-
ros sin especializacion...) con diferente grado de sumision a
la direccion.

La crisis economica y la transiciéon politica

El aumento del precio de la energla «sorprendid» a las
empresas cuando su esfructura interna ya mostraba claros sin-
tomas de inadaptacion: debilitamiento de la demanda y aumento
de los costes (personal, bienes de equipo, gastos financieros,
materias primas...). Por su parte, las autoridades econémicas
pensaban que el problema del petrdleo era transitorio y que
serfan suficientes medidas de tipo coyuntural hasta que, de
nuevo, las economias europeas tomaran el control y la espa-
Aola fuera arrastrada por el efecto locomotora de los demés.

Los empresarios, ante la contraccion del beneficio, no reac-
cionaron reajustando sus empresas, sino que tomaron la solu-
cién mas facil: aumentar el precio de venta para hacer frente
a los costes crecientes y mantener el margen neto de la explo-
tacién. Se pensaba que el mercado serfa capaz de absorber
precios crecientes, pero la realidad tardé poco en demostrar
que eso era falso.

Mientras tanto, las condiciones de crédito se endurecie-
ron, especialmente a partir de 1975, y la renovacion de los prés-
tamos a corto ¢plazo? se hizo cada vez més dificil. El descuento
de papel se utilizé para aliviar las tensiones de tesoreria y no
para la rotacién comercial; proliferaron las letras sobre clientes
ficticios (pelotas bancarias), aumentando (aparte de otras cau-
sas) el volumen de impagados, con lo que la Banca redujo los
descuentos y los proveedores exigieron el pago al contado. Se
llegé a una progresiva asfixia financiera mientras que en 10 labo-
ral se acusaba la efervescencia de la transicién politica.

La problemética laboral emergié con mayor rapidez y viru-
lencia en las empresas donde el nimero de trabajadores era
mas elevado, y los empresarios tenian mas dificultades para
colocar en la «representacion judicial» a sus validos. Eran empre-
sas donde las organizaciones sindicales, entonces clandesti-
nas, estaban mas estructuradas y coordinadas.

El marco legal de las relacicnes laborales se modifico pro-
funday répidamente, los sindicatos fueron legalizados y la con-
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flictividad latente, reprimida durante tantos anaos, se liberd en
forma de mdltiples opciones sindicales y un movimiento asam-
bleario poco estructurado. Las reivindicaciones laborales esta-
ban empafadas por cotras de cardcter mas politico, que junto
a la proliferacion de sindicatos, conferfan al movimiento cbrero
una apariencia confusa, que no era ctra cosa gue su propio
sarampion, y la incapacidad de establecer una estrategia glo-
bal, coherente con los intereses de los trabajadores vy la reali-
dad econdmica del pais. Realidad econdmica gue —a nivel
concreto— dificiimente los Comités de Empresa podian cono-
cer, porque los empresarics jamas accedieron a facilitar una
informacion transparente sobre la marcha de la empresa que
sirviera de base real para la negociacién colectiva. Se produjo
entonces una situacion paraddjica: las empresas estaban —
en general— en unas condiciones econdémicas muy precarias,
en tanto que los trabajadores crefan —en general— que el
empresario nadaba entre la abundancia y el despilfarro.

El expediente de crisis fue un arma que se empled contra
los trabajadores y sus organizaciones sindicales; el paro empezd
a crecer y su fantasma a sobrevolar a quienes tenian empleo.
Las reivindicaciones laborale se moderaron y se empezé a pagar
en serio el ajuste de la crisis.

LAS SOCIEDADES ANONIMAS LABORALES:
DE LA LUCHA POR EL PUESTO DE TRABAJO
A LA ECONOMIA SOCIAL

|as primeras Sociedades Anénimas Laborales, como res-
puesta a la crisis, nacen en medio de una situacion econdémica
y social muy deteriorada. Estas Sociedades son producto de
la crisis y de la consiguiente reorganizacion de la estructura pro-
ductiva del sistema capitalista; las mas antiguas remontan su
origen a los anos 1978 y 1979 vy provienen de la transforma-
cion de una Sociedad Andnima en suspension de pagos o en
situacion de quiebra técnica. No es posible, en rigor, justificar
su reaparicion como la repentina extension de una conciencia
cooperativa, 0 como la subita autoorganizacion de los trabaja-
dores abrazados a ideales autogestionarios. La realidad fue muy
ofra'y responde mas bien a una actitud de defensa de los pro-
pios encartados. Las condiciones objetivas para gue se de el
fendmeno se encuentran en la transformacion de la estructura
productiva de las economias mas desarrolladas (el paso de las
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economias basadas en la industria basica, cuya fuente ener-
gética era el petrdleo, a economias mas terciarizadas con gran
preponderancia de tecnologias avanzadas). Es por ello que las
Sociedades Andnimas Laborales estardn —en una primera ins-
tancia— condicionadas, en su localizacion geografica y en su
implantacion sectorial, por aquellas industrias y actividades que
desempenfiaban un papel fundamental en la infraestructura eco-
nomica.

Las sociedades que estudiamos son reconversiones de
PYMEs que, producto de su incongruente desarrollo y de la
reestructuracién global del sistema, se vieron envueltas en la
asuncion de unos costes expulsados por la gran empresa en
lo tocante a mano de obra y descentralizacion del proceso pro-
ductivo. En efecto, las grandes empresas (industria basica,
monopolios...) desplazaron una componente importante y cre-
ciente de sus costes salariales (Seguridad Social, conflictividad
laboral, presién del proceso tecnolégico...) hacia las pequenas
y medianas empresas —intensivas en mano de obra y tecno-
logfa inadecuada—, sobre las que ejercian un monopolio uni-
lateral de demanda (monopsonio).

Las Sociedades Andnimas Laborales son consecuencia
del propio funcionamiento del sistema y no responden, en su
origen, a ningdn planteamiento ideoldgice. Los trabajadores
se ven forzados a tener que financiar su propio puesto de tra-
bajo, aceptando salarios muy por debajo de los que antes
tenfan. Apostar por sus propias fuerzas es un acto de valentia
cargado de sacrificios personales. Se llega a la transformacion
no por voluntad creadora, sino por necesidad; no porgue se
quiera sustituir al empresario, sino para mantener el puesto de
trabajo.

El colectivo que decide convertirse en Sociedad Andnima
Laboral lo hace frente a la opcion de quedarse sin empleo; por
ello, los origenes de la experiencia hay que entenderlos como
una defensa de los trabajadores ante el impacto de la crisis.
Esta respuesta no premeditada, y tomada por ser la unica,
genera, cuando se pone en practica, una dinamica creadora
que supera los enfogues clasicos del sindicalismo en tanto que
actitudes frente a la crisis. El origen de las Sociedades Anoni-
mas Laborales fue visto con desconfianza por los sindicatos,
pero a medida que la experiencia se fue afianzando, y las empre-
sas, incomprensiblemente, no se hundian todas, crecio el interés
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por el movimiento y se empezd a comprender su verdadero
valor instrumental.

LLas Sociedades Andnimas Laborales, contra todo pronds-
tico, crecen y se consolidan, y se inicia un cambio de actitud
€n su concepcion, gue pasa de ser una experiencia de defensa
del puesto de trabajo a una realidad empresarial, que esta
tomando una considerable importancia en el peso de las mag-
nitudes econdmicas nacionales. Con méas de una década de
crisis, las Sociedades Anénimas Laborales han ido, de defen-
der el empleo, a potenciar una economia social que juega un
papel determinante en la redistribucion de la rigueza. Muchas
de las nuevas Sociedades Andnimas Laborales ya no se crean
por transformacion de una Sociedad Andnima, sino como nue-
vas empresas, dotadas de una organizacion mas racional y mas
democratica, que no persiguen tanto el beneficio ilimitado, como
la generacion de recursos a campio de un salario justo.

DESARROLLO DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS
LABORALES: SU IMPLANTACION GEOGRAFICA
Y SECTORIAL

La informacion sistematizada disponible sobre las Socie-
dades Andnimas Laborales es muy deficiente y escasa. Todas
las fuentes presentan importantes limitaciones, por lo que
situarse se hace necesario para que su comprension sea agui-
latada con las reservas que expondré. Tenemos tres fuentes
pdsicas entre las que es muy dificil ponderar los datos.

El FNPT suministra informacion sobre los préstamos con-
cedidos, pero hay Sociedades Andnimas Laberales gue no han
recurrido a él y, aun existiendo como tales, no se las contem-
pla en estos datos. La Direccién General de Cooperativas es
mas explicita al dar cuenta de la ubicacién geogréafica de las
Sociedades Andnimas Laborales asociadas a alguna federa-
cion; la limitacion en este caso proviene de que no todas las
empresas de una region estan asociadas, en general, por des-
conocimiento de que tal asociacion existe; otra de las causas
que condicionan esta fuente es gue no en todas las regiones
0 nacionalidades en las que hay implantacién de Sociedades
Andnimas Laborales se han unido en federacion o ascciacion.

Las limitaciones sefaladas condicionan el conocimiento
exacto de la realidad S.A. L., limitaciones que, a partir de la
entrada en vigor de la Ley que las regula con su inscripcién



59

Las Sociedades Andnimas Laborales

obligatoria en el Registro de Sociedades Andnimas Laborales,
dependiente del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, gue-
darén paliadas en buena medida. No obstante, pienso gque la
informacion disponible —lejos de ser precisa— es suficiente
para ilustrar las tres cuestiones bésicas que rodean su naci-
miento: zonas geograficas muy industrializadas, sectores rela-
cionados con la industria basica y tamano empresarial pequeno
y medio.

El FNPT, desde el inicio de las SS. AA. LL. de transportes
urbanos de viajeros, presté su ayuda, pero, especificamente
a las Sociedades Laborales, ésta empieza en 1969-70, situan-
dose en 1975 en unos 300 millones de pesetas prestados. Pero
su montante se dispara a partir de 1978 con 670 millones, vy
siguiendo a partir de entonces segun el siguiente cuadro:

CUADRO |

PRESTAMOS A SOCIEDADES LABORALES

ANOS e 46 bonefte.  (ritos ptas)
1979 78 7.036 2.513.322
1980 104 10.782 2.736.931
1981 84 4.455 1.849.395
1982 56 2.098 847.900
1983 144 4.529 2.289.024
1984 (1) 53 2.055 1.232.761

(1) De enero a noviembre.

FUENTE: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. «Boletin de Estadisticas Labora-

les nimero 12, diciembre 1984.
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Los cuadros Il y Il recogen los primeros datos a nivel nacio-
nal de los que tengo conocimiento y estan referidos a mayo
de 1983,

CUADRO I

A) DISTRIBUCION POR COMUNIDADES AUTONOMAS
Y DESGLOSE DE LAS SS.AA.LL. DE ESPANA

Comunidad NUm. % sobre Num. % sobre
auténoma SAL total SOCios total
ANDALUCIA 159 15,89 3.486 9,04
— Almeria 9 306
— Céadiz 24 133
— Cérdoba 24 250
— Granada 17 315
— Huelva 11 645
— Jaén 12 144
— Malaga 19 555
— Sevilla 43 1.129
ARAGON 18 1,80 801 2,08
— Huesca 6 51
— Zaragoza 12 750
ASTURIAS 30 3 1.5615 3.93
BALEARES 3 0,30 372 0,96
CANARIAS 2 0,20 382 0,99
CANTABRIA 16 1,60 293 0,76
CASTILLA/MANCHA 58 5,79 997 2,59
— Albacete 22 186
— Ciudad Real 5 51
— Cuenca 9 311
— Guadalajara 4 138
— Toledo 18 311
CASTILLA/LEON 83 8,29 1.104 2,86
— Avila 5 30
— Burgos 8 97

— Leon 5 33
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CUADRO Il (Continuacién)

Comunidad Num. % sobre Ndm. % sobre
autdnoma SAL total socios total
— Ledn 5 33
— Salamanca 40 381
— Segovia 5 261
— Soria 1 10
— Valladolid 7 33
— Zamora 12 259
CATALUNA 76 7,59 6.602 17,12
— Barcelona 65 - 6.489
— Gerona 2 6
— Tarragona 9 107
COMUN. VALENC. 45 4,50 4.968 12,88
— Alicante 29 695
— Castellon 4 469
— Valencia 12 3.804
EXTREMADURA 20 2 388 1,01
— Badajoz 13 108
— Céaceres 7 280
GALICIA 51 5,09 2.834 7,35
— La Corufia 16 344
— Lugo 7 73
— CQOrense 2 7
— Pontevedra 26 2.410
LA RIOJA 3 0,30 327 0,85
MADRID 129 12,89 2.467 6,40
MURCIA 64 6,39 491 1,27
NAVARRA 74 7,39 2.380 6,17
PAIS VASCO 168 16,78 9.125 23,66
— Alava 11 620
— Guipuzcoa 102 5.683
— Vizcaya 55 2.822
CEUTA Y MELILLA 2 0,20 29 0,08
TOTALES 1.001 100,00 38.561 100,00
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CUADRO 1l

B) DISTRIBUCION SECTORIAL
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS LABORALES

Comunidad Autondmica

Num. Ndm. :
EOORES oo dondo ol una s

PRIMARIO
Agro-pecuario 49 425 Castilla-Ledn
Pesca 13 85 Galicia
Mineria 1 415 Andalucia
TCTAL 73 925

INDUSTRIA
Alimentacion 48 1.005 Castilla-La Mancha
Textil y piel 87 8370  Comunidad Valenciana
Madera 78 1829 Pais Vasco
Papel y
Artes Gréficas 46 1.032 Andalucia
Construccion 82 1.905 Andalucia
Minerales
no metalicos 39 2403 Andalucia
Quimicas 21 1128 Catalufia
Industrias transf.
metales 169 7.729 Pais Vasco
Metal 95 4874 Pais Vasco
Otras 69 787 —
TOTAL 734 31.062

SERVICIOS
Banca, Seguros
e Inmobiliarias 3 163 —
Comercio 33 191 Madrid
Educacién 9 66 —
Hosteleria 31 149 Castilla-Ledn
Transportes 27 4736 —
Otros 91 1.269 —
TOTAL 194 6574

FUENTE: Sociedades Anonimas Laborales. Editado por la Direccion General de Coo-
perativas. Madrid, mayo 1983
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Los datos que aparecen, como se indicd, sdlo registran
a SS.AA.LL. gue han solicitado ayuda al FNPT, por lo gue
supongo gue no estan todas las que son, perc, de todas for-
mas, dada la precaria situacion financiera de partida de las
SS.AALL., creo gue la cifra real no debe ser muy superior.

Se observa una gran dispersién en la distribucion del
numero de trabajadores respecto a la media, que es de 38,52
trabajadores por empresa. Las grandes empresas de mas de
500 socios sdlo representan el 0,9 por 100 del total, ocupando
al 21,56 por 100 de empleados; las pequenas también son muy
numerosas, pero el grueso son empresas de tamano medio.

La distribucion gecgrafica confirma que esta clase de socie-
dades presenta una maycr concentracion en las zonas mas
industrializadas, como son Pais Vasco, Cataluna, Madrid y Anda-
lucia. Las cuatro Comunidades Autbnomas tienen establecidas
532 sociedades que representan el 53,15 por 100 de todas las
existentes en el pafls.

La Comunidad Auténoma que més puestos de trabajo man-
tiene es el Pais Vasco, con 9.125, que representa el 23,66 por
100 del tetal; le sigue Catalufa, con 6.602 vy el 17,12 por 100,
respectivamente.,

La distribucién sectorial de las 5S. AA.LL. indica gue el
sector industrial es el que méas importancia tiene tanto por &l
numero de empresas (73,32 por 100 del total) como por el de
puestos de trabajo (80,55 por 100 del total), lo gue viene a corro-
borar el hecho de que las SS. AA. LL. estan ligadas en su ori-
gen a la transformacion de la estructura productiva en la
industria.

Por sectores industriales destaca el metal, que junto con
las industrias de transformacion, representa un 35,96 por 100
de las empresas industriales y un 40,57 de los trabajadores,
estando preferentemente localizadas en el Pals Vasco. Le sigue
en importancia el sector textil y piel, que estando implantado
mayormente en la Comunidad Valenciana, recoge el 11,85 por
100 de las empresas industriales (734 en total) y el 26,94 por
100 de un total de 31.0602 socios.

Hemos construido el cuadro IV para observar la evolucion
de las SS. AA. LL. desde mayo de 1983 a mayo de 1985. Los
datos originales provienen en ambos casos de la Direccion
General de Cooperativas y se refieren sélo a empresas gue han
solicitado ayuda oficial (FNPT u otra).
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Si se acepta que el ndmero de empresas que han pedido
ayuda a la Administracion es una buena aproximacion al ndmero
de las realmente existentes, en virtud de la muy precaria situa-
cién econdmica de que parten, por lo que deben ser pocas
las que queden al margen, del cuadro IV se pueden extraer
los siguientes resultados referidos a dos anos (de 1983 a 1985).

0 Crecimiento del nimero de empresas: 22,38 por 100.

[0 Crecimiento de empleo bajo esta férmula asociativa:
20,36 por 100.

[0 Comunidades Auténomas que han aumentado su
importancia relativa en nimero de empresas:

— Asturias, 0,19.
— Baleares, 0,52.
— Cataluna, 3,20.
— Navarra, 0,95.
— Pais Vasco, 1,78.

0 Comunidades Auténomas que han aumentado su
importancia relativa de empleo asociado bajo la formula
S.A L.

— Asturias, 0,79.
— Baleares, 1,72.
— Cantabria, 0,58.
— Cataluna, 3,19.
— Murcia, 0,12,
— Navarra, 0,82.

[0 Comunidades Auténomas con modificaciones mas o
menos cinco de su tamano empresarial y tamano actual:

— Asturias ... 560 56,10
— Cantabria.................. 16,13 34,44
— Catalufa .................. —15,50 71,37
— Comunidad Valenciana .. .... —16,49 93,91

— PaisVasco ................ —8,92 45,39
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Endos afios, las SS. AA. LL., en cuanto a ndmero de empre-
sas, han crecido en un 22,38 por 100, vy respecto al empleo
lo han hecho en un 20,36 por 100, lo que indica gue propor-
cionalmente crece mas la cantidad de industrias que la gene-
racion de empleo, provocando que el tamano de la empresa
se reduzca, pasando de 38,52 trabajadores de media en 1983
a 37,89 en 1986. Esta medida nacional actual parece un poco
pequena, y tanto mas si la tendencia a la baja en la relacién
numero de trabajadores/ndmero de empresas se hace persis-
tente en el tiempo. Evidentemente, la medida gue manejo es
pOCO representativa al referirse a tamanos empresariales por
zonas geogréficas, y no sectorialmente, que serfa lo apropiado
para establecer comparaciones; pero no obstante, quierc sefna-
lar gue el hecho hay gque tenerlo en cuenta para que se actde
consecuentemente, pues el tamano variable para cada sector
es importante para gue en la empresa haya una estructura equi-
librada en la que estén representados todos los drgancs y para
gue no se caiga en un minifundismo empresarial, a veces con-
traproducente vy siempre necesitado de un mayor esfuerzo aso-
ciativo para que las empresas S. A. L. presenten unificados sus
problemas y se doten de las estructuras necesarias.

Como puede verse en el cuadro, las medidas geograficas
de tamano empresarial tienen una enorme dispersion respecto
a la media (37,89), siendo las maximas Baleares, con 124,20,
y Murcia, con 8,86,

Hay mucha similitud entre las Comunidades que han
aumentado su importancia relativa en empresas y en ndmero
de trabajadores; se repiten Asturias, Baleares, Catalufia y Nava-
rra, 1o que las sita como las mas dinamicas en la implanta-
cién de Sociedades Andnimas Laborales. Es de destcar el Pals
Vasco, que ha pasado de tener el 16,78 por 100 al 18,56 por
100 de empresas de todo el Estado, a representar del 23,66
por 100 al 22,21 por 100 de los trabajadores totales, o que se
ha traducido en una importante reduccién de la media de tra-
bajadores por empresa de 54,31 al 45,39,

La concentracion geografica es una realidad que confirma
el origen industrial de las SS. AA. LL. Sdlo cinco Comunidades,
Andalucia, Cataluna, Madrid, Navarra y Pals Vasco represen-
tan el 63,53 por 100 del total de empresas y el 63,38 por 100
del total de trabajadores.
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PAPEL DE LA S.A.L. EN EL MODELO
ECONOMICO DE FUTURO

Prever el futuro de las SS. AA. LL. resulta un ejercicio peli-
groso, porgue anticipar desarrollos de comportamientos sociales
es tarea que ni la Sociologfa misma, como ciencia, tiene en
absoluto resuelto.

Lo que sf haré en este punto serd una sintesis de la impor-
tancia de esta clase de empresas y los factores que influyen
en su desarrollo; pues con todo, y pese a las limitaciones de
todo tipo, las SS. AA. LL. son hoy una realidad a tener en cuenta
desde distintos puntos de vista, y su futuro dependerd, en buena
medida, de la capacidad de influencia del propio movimiento,
asf como de la estructuracién de la Economfa Social.

Las SS. AA. LL. surgen en un momento de conmocion del
sisterna econdmico que por multiples causas expulsa del apa-
rato productivo a empresas y trabajadores condenando a unas
al cierre y, a otros, al paro. En esas circunstancias, como en
otras de la historia, también se estuvo a merced de los vaive-
nes que la reorganizacion del capital imponia, pero en este caso
los trabajadores —que no sus sindicatos— apostaron por ellos
mismos frente al paro y decidieron quedarse con los restos de
la empresa. A nivel politico se estaba en plena transicion y los
gobiernos de UCD prefirieron esa solucién, gue suponian seria
un lento caminar hacia el desempleo, antes gque aumentar la
tensién social.

Asf es como fueron apareciendo las «nuevas» SS.AA. LL.,
sin regulacion legal, sin apoyo de los sindicatos, y sin que nadie
creyera que aguello podian ser los origenes de un nuevo espa-
cio econdmico. Calibrar la importancia del movimiento S.A. L.
en el terreno de la economia se puede prestar a muchas inter-
pretaciones demagdgicas porgue no se dispone de datos feha-
cientes, pero los que yo he obtenido me permiten, cuando
menos, conocer las tendencias de su desarrollo y la génesis
de sus origenes.

Los aspectos mas relevantes son:

1. Aparicion en la segunda mitad de los setenta como
respuesta a la crisis que genera el capital para su recompo-
sicion.

2. Movimiento autdnomo independiente ideoldgicamente,
encaminado, en primer lugar, a la defensa del puesto de trabajo.
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3. Distribucion geografica acorde con la localizacion de
la industria base.

4. Crecimiento sostenido y extension de la férmula a otros
sectores para mantenimiento del empleo.

5. Agrupacién de empresas en asociaciones con crite-
rios de representatividad en la Comunidad Autonoma o pro-
vincia. ‘

6. Coordinacion a escala estatal de casi 50.000 puestos
de trabajo y mas de 1.200 empresas (datos a marzo de 1985).

La importancia del movimiento S, A. L. es doble en la estruc-
turacion de nuestra maltrecha economia. Por un lado es sufi-
cientemente elocuente el grado de desarrollo alcanzado por
el movimiento en si, organizando un importante volumen de
trabajadores en empresas que ya empiezan a ser rentables.

Por otro lado, laférmula S. A. L. puede ser aplicada a innu-
merables pequenas y medianas empresas que, de hacerlo,
verfan aumentada su rentabilidad y asegurada su superviven-
cia, pues también las PYMEs padecen los efectos de la brutal
reconversion que el gran capital impone; ademas, su deficiente
coordinacion no les permite constituirse en un blogue de pre-
sién a tener en cuenta para la elaboracion de las medidas eco-
némicas.

La posibilidad de hacer una transformacion interna en la
empresa, participando el propietario con el 49 por 100 del capital
social y negociando la diferencia con los trabajadores, situaria
a la nueva empresa en condiciones muy positivas para su fun-
cionamiento, ya gue se darfa una mayor identificacion con los
objetivos, se abririan importantes vias de financiacion en con-
diciones més ventajosas de las que ofrece la banca privada,
y se podria integrar en una estructura con capacidad de influen-
cla creciente.

La proposicién anterior puede resultarle jocosa al lector
que no conozca en profundidad la realidad econdmica de las
pequefas empresas, porque, efectivamente, lo gue estoy pro-
poniendo es que el propietario reduzca su patrimonio perso-
nal en la empresa en un 51 por 100, que irfa a parar a los tra-
bajadores, sin que se le ofrezca nada a cambio. Pero si se tiene
en cuenta el ritmo de descapitalizacién que estan sufriendo las
PYMESs y la situacion de quiebra técnica en muchas de ellas,
lo que en el fondo propongo es que el empresario No pierda
todo, a condicién de que comparta su cada vez mas exiguo



69

Las Sociedades Andnimas Laborales

patrimonio, comprometiéndose los trabajadores en el reflota-
miento de la empresa.

No obstante, la lectura profunda que hay que hacer del
fendmeno S. A. L. es su comprension como respuesta autonoma
de los trabajadores implicados —al margen de los sindicatos—
en direccion a la democratizacion de las relaciones de produc-
cién en el conjunto del sistema productivo. El paro es el nuevo
fantasma que recorre Europa, y los sindicatos de clase han
demostrado su incapacidad para hacer frente de manera efec-
tiva a la recomposicion gue esta llevando a cabo €l capitalismo,
orientada al saneamiento de su aparato reproductivo y de domi-
nacion.

El sindicato es, por excelencia, la organizacion de defensa
de los trabajadores, pero cada vez se hace mas patente que
esa defensa no puede ser sdlo de tipo mutual. Las politicas sin-
dicales encaminadas al fortalecimiento de la organizacion, como
mero instrumento de conservacion de las conquistas obteni-
das en la lucha de clases diaria, evidencian gue la clase obrera
y SUs organizaciones siempre van a la zaga de las consecuen-
cias que el propio desarrollo del sistema les impone.

Es necesario establecer una politica sindical que corrija
esa tendenca secular de ir por detras de los acontecimientos,
como Unica garantfa de poderlos prever y, en consecuencia,
pactarlos. Soy consciente de que la palabra pacto esta des-
prestigiada y no tiene credibilidad entre los trabajadores, pero
a mi juicio, no es por el pacto en sf, sino porque los pactos
la derecha econdmica no los cumple.

Los proplemas concretos siempre se resuelven a traves
de una negociacion a la gue se llega en determinada situacion
de fuerza, y lo que resulta evidente es que a mayor unidad, mas
fuerza. También es obvio que interesa negociar en la esfera de
las decisiones reales, en la instancia que determinan las varia-
bles fundamentales por las que el sistema va a discurrir a corto
y medio plazo. Dejar esa parcela al libre albedrio de los intere-
ses del capital, implica tener que sufrir otra vez las consecuen-
cias irreversibles de una situacion no elegida, pero que tam-
poco ha sido evitada. Los sindicatos estaran tranquilos porque
no son responsables de la crisis y, ademas, no han pactado,
pero el coste real para los trabajadores sera muy superior.
Podran maldecir al capital y enfrentarse aisladamente a €l, pero
las lamentaciones y las negociaciones a peguena escala no
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detendran las grandes lineas de actuacion y se volvera a ir detras
de los acontecimientos.

Desde otro punto de vista, no son sdlc los 50.000 emplecs
y las mas de 1.200 empresas; lo que constituye el potencial
transformador del movimiento S.A. L., lo importante es gue se
estd fraguando un sector econdémico, que he venido llamando
Economia Social, gue estaria constituido en un sentido amplic
por agentes econémicos como Cooperativas de Trabajo Aso-
ciado, Mutuas de Prevision, Sociedades Andnimas Labkorales,
Cajas de Ahorro Popular, Sindicatos, entre otros..., agentes que
movilizan gran cantidad de recursos econémicos y, sobre todo,
humanos, que en lo que queda del Estado del Bienestar han
de jugar un papel importante en la democratizacion de la eco-
nomia.

El sufragio universal como pieza clave de la democracia
politica fue una conquista que se materializé a finales del siglo
pasado y principios de éste; en la actualidad es claroc que no
es suficiente para garantizar el funcionamiento efectivo de la
demaccracia, pues la esfera de lo politico es una mas mediante
la cual el sistema se autoperpetla, como la ensefanza... u otras,
pero el nucleo fundamental esté en la economia que condiciona
a las deméas cerrandc el circulo reproductor,

Al mismo tiempo las democracias parlamentarias funcio-
nan con un elevado grado de interaccion entre grupos de pre-
sion, 1o que unido a las modificaciones ccurridas en la estruc-
tura social y la influencia de los medios de comunicacion en
la arientacion del voto, hacen que el mero sufragio universal
pierda importancia relativa en el funcionamiento del sistema
democratico.

A mi juicio, es en la esfera de lo econémico por donde
se ha de ensanchar la democracia. No es coherente ni siquiera
desde los postulados del Estadc del Bienestar tolerar el terro-
rismo gue el capital efectda para su recrganizacién, y que se
concreta en porcentajes de paro en torno al 15 por 100 de la
poblacidn activa, con cerca de las dos terceras partes de para-
dos sin prestacién por desempleo. Ello presiona a amplias capas
de la pcblacidn con pocos recursos, a umkbrales proximos a
la miseria, aparte de lesionar profundamente el tejido social
generando cada vez mas marginados.

Las politicas econdmicas monetaristas ya han llegado al
punto mas cruel con la connivencia —basada en el egoismo—
de las influyentes clases medias. Salvo en Gran Bretana, en el
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resto de Europa atn no se ha acabado de aplicar dichas politi-
cas, porlo gue aun se dispone de un margen de tiempo para
estructurar la Economia Social.

Es inconcebible, por ejemplo, que las Cajas de Ahorro —
que no son empresas privadas— estén orientando sus politi-
cas financieras en el mismo sentido que la banca privada,
dejando no desasistida, sino estrangulada, la economia fami-
liar con los altos tipos de interés —en linea con la banca— de
los créditos al consumo; otro tanto podrfa decirse respecto a
las PYMEs. Es necesario que se democratice el acceso a esos
recursos y se destinen a los sectores menos favorecidos, gue,
por otro lado, son los que emplean mayor volumen de mano
de obra, o reciben menos renta.

Los municipios se han convertido en importantes agentes
econdmicos, porque han de realizar considerables gastos en
infraestructuras, conservacion y mantenimiento de instalacio-
nes... La economia social y las empresas S.A.L. como parte
de ella, tienen ahi un campo de accidn gue por justicia les
corresponde. Les corresponde porgue la Administracion Local,
como parte del Estado, debe primar a los sectores generado-
res de empleo, organizados en empresas que no buscan el ren-
dimiento del capital, sino la retribucién justa de un trabajo.

Los Sindicatos de clase son también agentes econdmicos
que en este marco de la Economia Social tienen su papel a
desarrollar. Ya indiqué la necesidad de un modelo sindical que
base su estrategia a corto plazo no sélo en aspectos defensi-
vos y reivindicativos, sino gue sea capaz de negociar con el
capital y con el Estado las condiciones sociales en que gue-
dan no sdlo los trabajadores, sino también los parados, como
consecuencia de la reestructuracion del sistema productivo.

Sirva lo anterior a modo de ejemplo para indicar que la
democracia politica no es suficiente, que es preciso que la
democracia llegue a la economia para gue se redistribuyan las
cargas vy las riquezas; es una condicion necesaria —aungue
no suficiente— para que el sistema se reproduzca con mayo-
res cotas de justicia e igualdad. De otro-modo las conquistas
sociales y politicas que han permitido un funcionamiento rela-
tivamente satisfactorio del Estado del Bienestar, se veran seria-
mente comprometidas; aumentar las injusticias —y el moneta-
rismo lo hace— implica calentar una caldera, que justificaria
acciones desesperadas.
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Las Sociedades Andnimas Laborales pienso que son un
instrumento valido para la democratizacion de la economia. En
su haber cuentan los miles de trabajadores que estan organi-
zados, las empresas que gestionan y los recursos que mue-
ven. Se ha producido una modificacién en la estructura de pro-
piedad a nivel empresarial, y en virtud de ella se ha dado una
transferencia de recursos del Sector Privado y Pudblico, gue no
es sino el pago a los trabajadores por su colaboracion a la supe-
racién de una crisis gue ellos no han provocado.

En la actualidad se esta detectando una transformacion cre-
ciente de pequefnas y medianas empresas, Sociedades Ano-
nimas, que sin haber llegado a la quiebra, ven su futuro incierto
y optan por la férmula S.A. L. Este dato es muy relevante, ya
gue a pesar de que el mecanismo de financiacién instrumen-
tado para estas empresas es lento, es mas eficaz que otras faci-
lidades crediticias establecidas por el sector publico para las
PYMEs. No obstante, hay que tener claro que la S. A. L. es una
empresa de caracter social, y bajo ningudn supuesto se debe
admitir una utilizacion de la férmula con fines privados, como
jugada de saneamiento del patrimonio personal del empresa-
rio; toda transformacion en S. A. L. debe ir acompanada de una
transferencia real de la propiedad y gestién de la empresa.

- Sila unica forma de creacién de SS. AA. LL. fuera a través
de la transformacién de S. A. en crisis, tal vez habria un Iimite
en su crecimiento, pero al formar parte de lo que puede ser
un modelo de Economia Social, su desarrollo esta garantizado
si ésta se estructura como movimiento organizado. Aungue inde-
pendientemente de lo anterior, es decir, en el supuesto de que
la Economia Social no se estructurase organicamente, la S. A. L.
es una modalidad de empresa que puede tener una notable
implantacion en el sector servicios, y en todas aquellas activi-
dades economicas que no reguieran grandes inversiones para
SuU puesta en marcha.

A modo de conclusidén de este punto sobre el movimiento
S.A. L., voy a distinguir entre un futuro previsible y un futuro
condicionado.

a) Actualmente las 5S. AA. LL. estdn ocupando a 50.000
personas en mas de 1.200 empresas, disponen de una coor-
dinacién entre las distintas agrupaciones de ambito autondmico,
y proximamente constituirdn una Confederacion Estatal. EI movi-
miento ha adquirido tal relevancia a nivel socioecondmico, como
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para que los poderes publicos hayan tenido que elaborar una
Ley especifica que regule su situacion.

Lo anterior por sf mismo ya supone la consolidacion, diff-
cilmente irreversible, de un movimiento en manos de 1os tra-
bajadores, que sin lugar a dudas no permitiran ser barridos de
un espacio econémico que defienden cada dia, como en su
momento defendieron el puesto de trabajo. Previsiblemente el
movimiento seguird creciendo y ampliando sus marcos de
actuacion, se coordinard con movimientos europeos semejan-
tes, aumentaré su influencia como grupo de presion y adgui-
rird determinadas connotaciones ideoldgicas.

by El futuro anterior es deducible de la dindmica de su
propio desarrollo interno, sin que hayan intervenido hasta ahora
factores externos gue lo orienten en algdn sentido. A lo largo
de este libro he venido insistiendo en la necesidad de la estruc-
turacién de la Economia Social como espacio econdmico en
el que los trabajadores sean hegemonicos, pero ello no sera
posible si especialmente los Sindicatos no aceptan la idea, y
la introducen en lo que ha de ser un nuevo modelo sindical,
que esté a la altura estratégica y organizativa de las necesida-
des de los trabajadores en las postrimerfas del siglo XX.

Ademas de los Sindicatos, es precisa la colaboracion de
todas las organizaciones de signo progresista para reducir el
coste social gue la recompaosicion del capital impone a las cla-
ses populares. En este sentido urge ponerse de acuerdo no
tanto sobre el fin Ultimo, sino sobre aspectos més inmediatos
que indudablemente existen, pero el sectarismo es la enferme-
dad que impide a la izquierda coincidir en cuestiones elemen-
tales, y para ello debemas todos hacer un responsable esfuerzo
para superarlo.

También quiero sefalar en este apretado resumen el error
histdrico que cometerfa la izquierda, de no ser capaz de orga-
nizar la Economia Social como su bandera. No sélo son las
SS.AA. LL., que como se ha indicado, tienen suficiente enti-
dad como para ser un movimiento con vida propia, son ofros
movimientos como el cooperativismo, las organizaciones agra-
rias, la democratizacion de las Cajas de Ahorro, la Empresa PU-
blica..., etc. Dejar estos movimientos a los impulsos de su dina-
mica particular supone no apreciar la capacidad de transfor-
macion real de la sociedad que sumados conllevan.
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PROYECCION DE UN MODELO
ASOCIATIVO-EMPRESARIAL

Lo expuesto corrobora la penetracion empresarial, asi como
la aceptacion social de la figura Sociedad Andnima Laboral en
nuestro pais; no obstante, ello no tendria, tal vez, mayor rele-
vancia si no fuera acompanado de un movimiento ascciativo
serio, cohesionado y responsable que, progresivamente, ha ido
penetrando en el tejido econdmico vy social, consolidando pro-
yeclos empresariales e incorporando una nueva concepcion
de empresa.

La aprobacion definitiva el pasado 18 de marzo en el Con-
greso de los Diputados de una Ley concisa, aungque concreta
y estimulante para el fomento de nuevas empresas, cierra un
capitulo de tres afios de estudios, propuestas y demandas de
un movimiento gue vefa como crecian 1.200 Sociedades And-
nimas Laborales en nuestro pais y que todos coincidiamaos en
sefalar gue la pervivencia de estas Sociedades y, fundamen-
talmente, su proyeccion de futuro pasan por un reconocimiento
sccial y politico como entidades mercantiles de pleno derecho.

Por ello es importante enfatizar la existencia de un movi-
miento empresarial que adopta como objetivo la reduccion de
la tasa de desempleo y la mejora permanente de la redistribu-
cion de la renta.

En este sentido creo conveniente destacar que como
empresas necesitan una patronal, aunque comao movimiento
innovader deben proyectar, desarrollar y divulgar les principios
que inspiran este modelo empresarial y ademas cohesionar los
esquemas organizativos, sin perder por ello implantacion y auto-
nomia de gestién en el marco de las respectivas Comunida-
des Auténomas para seguir conectados a la realidad de base
inmediata, gue es o que otorga, a mijuicio, carta de movimientc
al complejo entramado de las Sociedades Laborales.

Este modelo conduce a la vertebracién de una Confede-
racion Espafola cuya constitucion, muy madura, ya se preve
para el proximo mes de junio, de espiritu federal, y que sea
capaz de recoger en su sene |os problemas comunes que comao
empresas tenemos planteados, con la suficiente cohesion en
Sus planteamientos que permita incidir y participar en los foros
de desarrollo de politica econémica e industrial, al ser genera-
dores de bienes y servicios y, por consiguiente, coparticipes
del P. . B. de nuestro pais.



