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omo otros pueblos del mundo, el Pueblo Vasco ha desa-
rrollado a lo largo de su prolongada historia férmulas produc-
tivas de autoayuda que fueron institucionalizandose en sis-
temas simples de intervencion comunal, destacadamente la
«Lorra» (préstamo de aperos de labranza y de ganado para
el trabajo agricola), el «Auzolan» (trabajos vecinales comuni-
tarios), la «<Ermandadea» (asistencias mutuas entre poblado-
res de un mismo valle), el «Ordeak» (trabajos reciprocos a
trueque), y, desde el siglo Xl, las Cofradias de Pescadores,

con origenes religiosos pero dotadas tambien de fines mutua-

les y asistenciales.
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Sin contar las Cajas
de Ahorros, las
empresas vascas
de la Economia
Social proporcionan
40.000 empleos
directos.

Javier Divar

Esa tradicion comunitaria ha facilitado el desarrollo de las
empresas de la Economia Social en el Pais Vasco, y singular-
mente de las Sociedades Cooperativas, gue conforman la parte
mayoritaria del sistema e impregnan de sus principios y reglas
a todo el «tercer sectors.

Sin embargo, existen también en el Pafs Vasco otras for-
mulas asociativas o societarias incursas en la Economia Social,
como las mutuas, las fundaciones laborales, las asociaciones
econdémicas, las Sociedades Agrarias de Transformacion y las
Sociedades Laborales. En su conjunto (Cooperativas incluidas)
representan aproximadamente unos 40.000 empleos directos,
de los que no menos de 30.000 son cooperativos (no se inclu-
yen los entes de ahorro popular —las Cajas de Ahorro— que
conforman el primer grupo bancario en el Pais Vasco, y que
estdn unidos en una Federacion Vasca, y que en su actual pro-
ceso democratizador se encuentran ante una oportunidad «de
oro» para convertirse en agentes de la Economia Social y vol-
ver asi a sus origenes econémicos populistas).

Entre las sociedades de la Economia Social en el Pais
Vasco pueden destacarse (a méas de las Cooperativas, a las gue
dedicamos seccion especial) las Sociedades Agrarias de Trans-
formacion (S.A.T.) en Alava y, globalmente, las Sociedades Anod-
nimas Laborales (S.A. L.).

El corto ndmero de las Sociedades Agrarias en la Comu-
nidad del Pals Vasco se explica por la escasisima atencion que
se dedica al sector. Es una parte realmente infima de la Eco-
nomia Vasca, dedicada muy preferentemente a la industria y
complementariamente al comercio y los servicios. En el campo
alavés hay alguna mayor dedicacion al sector primario (aun-
que sélo en un cierto grado, ya que, dicho sea como dato reve-
lador, mas de la mitad de 1a poblacién alavesa se concentra
en la capital, Vitoria), y de él casi el 40% de las explotaciones
se agrupan en Cooperativas y Sociedades Agrarias de Trans-
formacioén. Estas han estado hasta 1984 casi empatadas en
numero de Sociedades (concretmente 31 eran S.A.T.), aun-
gue desde entonces el crecimiente de las Cooperativas (fun-
damentalmente cerealistas, de la patata y, sobre todo, del vino
de la Rioja Alavesa) es mas acelerado (67 Cooperativas, al 31-
12-85). En su conjunto suman algo més de tres mil explotacio-
nes agrarias.

Las Sociedades Andnimas Laborales tienen, en cambio,
en Euskadi una mayor importancia, que ademas es creciente.



En 1985 el Pais
Vasco contaba con
1.547 cooperativas
que encuadraban a

265.310 socios.
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Existen en la actualidad casi dos centenares de estas socie-
dades por acciones en cogestion, practicamente todas ellas
procedentes de anteriores sociedades de capitales en crisis.
Representan en su conjunto a unos 10.000 trabajadores-socios.

La mayoria de estas companias estan adheridas a la Agru-
pacién de Sociedades Laborales de Euskadi (ASLE), asocia-
cién que esta realizando una magnffica labor de defensa del
colectivo, impulsando la formacion, coordinando informacio-
nes, interviniendo con eficacia ante las Administraciones publi-
cas y, muy esencialmente, mejorando la imagen publica de
estas sociedades, o que supone un esfuerzo impagable.

ASLE se constituy6 en el verano de 1982 y cuenta en la
actualidad con 106 empresas asociadas, representativas de
7.138 trabajadores (puede verse complementariamente el
informe de la «Revista de la Economia Social», I-1, diciembre
1986, pp. 28 y sgtes.). La practica totalidad de dichas empre-
sas pertenecen al sector industrial, destacando la maquina herra-
mienta, la forja y fundicién, la industria auxiliar del metal y de
la automocién, caldereria y montaje, laminacion y tornilleria.

EL MOVIMIENTO COOPERATIVO

El grueso de las empresas de la Economfa Social de Eus-
kadi son las Cooperativas, de las que existe un censo completo
cerrado al 31-12-1985 (publicado en el n.° 6 noviembre-diciem-
bre, 1986, del Boletin del Cooperativismo y la Economia Social,
Gobierno Vasco). Conforme al mismo, el total de Sociedades
Cooperativas censadas en la Comunidad Auténoma Vasca era
de 1.574, con 265.310 socios en su conjunte (a éstas hay que
afadir un centenar largo de Sociedades Cooperativas consti-
tuidas en 1986), y un importe total de capital suscrito de
26.179.093.366 pesetas.

Destacan por su niimero las Cooperativas de Trabajo Aso-
ciado, gue hasta el 31-12-1986 sumaban 683 Sociedades (prac-
ticamente la mitad del censo total, pero ademas con una pro-
gresién en el dltimo afio de 10 a 1 en relacion a las demas cla-

. ses de Cooperativas).

Fl nimero total de empleos directos ronda los treinta mil,
y la distribucion por sectores de las Cooperativas es, por orden
de importancia (al 31-12-85):
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— Trabajo Asociado . ........... .., D 585
— Vivienda .. ... 380
— DelCampo . ... 204
— De Consumo ... 150
— De Ensenanza ........... ..., 132
— De Servicios . .. ... 59
— Del Mar. . ... 47
— DeCrédito ....... ... ... 6
— DeDetallistas . ............. .. ... ..., 4
— De Explotacion Comunitaria de la Tierra . . . . . 5
— Otras . . ... 4

La distribucion territcrial de Cooperativas en el Pais Vascc
es de 716 en Vizcaya (de las gue 221 son de Trabajo Asociado),
623 en Guiplzcoa (286 de Trabajo Asociado) y 235 en Alava
(78 de Trabajo Asociado). :

Por ndmero de socios, destacan las Cooperativas de Con-
sSumo, que agrupan a un total de 159.173 socios, aunque aguf
se da un proceso de concentracion en la Cooperativa Eroski
(perteneciente al grupc de Mondragdn, al gue por su peculia-
ridad le dedicamos seccion especial), gue suma por si sola mas
de 130.000 socios, y que en la practica es una de las pocas
empresas de distribucion y abastos que puede hacer frente a
la competencia multinacicnal. Las de Trabajo Asociado suman
25.982 socios; 19.537 las del Campo; 27.753 las de Ensefianza;
15.272 las de Vivienda; y 13.583 las de Crédito.

En el sector del crédito agricola es de destacar la consti-
fucion en 1986 de la Caja Rural Vasca, proveniente de opera-
ciones de fusion de entidades de crédito rural, que puede lle-
gar a convertirse en el banco popular de los agricultores vas-
CO0S, ya gue cuenta con una buena direccion y con un equipo
técnico de alta cualificacion.

También debe destacarse la constitucion de una promo-
tora de cooperativas que cpera en todo el Pals Vasco, la Coo-
perativa Eraginkor, auténtica gestora del movimiento indepen-
diente de pequenas Cooperativas de Trabajo Asociado, que
esta prestando un servicio social notabilisimo.

LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

La Comunidad Auténoma del Pafs Vasco goza, por su Esta-
tuto politico, de exclusivas competencias en el campo del Coo-
perativismo, tan tradicionalmente querido por la sociedad vasca.



En el Pais Vasco,
que cuenta con una
ley propia de
cooperativas,
existen varios
centros superiores
de formacion
empresarial
cooperativa.
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El Parlamento Vasco promulgé como Ley primera de 1982
(11 de febrero) la vigente Ley de Cooperativas, que establece
el régimen juridico societario y la base del entramado institu-
cional cooperativista. Esta ley destaca por su aceptacion expresa
de los principios internacionales del Cooperativismo, tal y como
los formula la Alianza Cooperativa Internacional, A. C. 1., por vez
primera en el Derecho interno del Estado Espafol. También
manifiesta su voluntad de acatamiento progresivo de la norma-
tiva paneuropea en la materia, implicando ello una apertura al
proceso transformador.

Para velar por el cumplimiento legal, y al efecto de institu-
cionalizar el fomento del Cooperativismo y la Economia Social,
se ha creado en el seno del Gobierno Vasco una Direccion de
Cooperativas y Economia Social, articulada en base a las areas
de Fomento, Constitucién (de Sociedades y Federaciones) e
Inspeccion. Dependiente de la misma opera el Registro de Coo-
perativas, con secciones territoriales adscritas a las ciudades
de Bilbao, San Sebastian y Vitoria.

Auténomaménte funciona un Consejo Superior de Coope-
rativas, establecido como alto érgano consultivo, que ademas
representa institucionalmente al Movimiento Cooperativo del
Pais Vasco y asume las competencias arbitrales y de fomento
general.

Muy por el contrario, el entramado federativo cooperativista
es debilisimo en el Pafs Vasco y asume las competencias arbi-
trales y de fomento general.

Muy por el contrario, el entramado federativo cooperativista
es debilisimo en el Pafs Vasco, al punto que hasta la fecha no
se ha constituido ninguna Federacién de Cooperativas gene-
ral, y solo existen Federaciones comarcales y provinciales. Sin
embargo, desde el propio Consejo Superior de Cooperativas
se esta gestionando la fundacion de cuatro Federaciones gene-
rales: de Trabajo Asociado, de Consumo, de Viviendas y
Agricola.

En cuanto a la formacidén, en cambio, el Pais Vasco tiene
una espléndida dotacion, ya gue funcionan centros superiores
tanto en la Universidad privada como en la publica.

En efecto, la Universidad de Deusto cuenta con un Insti-
tuto de Estudios Cooperativos que imparte a lo largo de cada
ano académico un Curso General de Cooperativismo interdis-
ciplinar (de Sociologia, Derecho y Economia de las Cooperati-
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El Grupo de
Mondragdn incluye
a 173 sociedades,
20.000 trabajadores
socios y ventas por
160.000 millones de
pesetas.
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vas), y un Curso de Gestién empresarial cooperativa, con impar-
ticion de diplomas y un «master» de conjunto.

Por su parte, la Universidad del Pais Vasco cuenta, en su
Facultad de Derecho en San Sebastidan, con unos Cursos Supe-
riores de Derecho y Economia de las Cooperativas, en tramite
de constituirse en Instituto Vasco de Cooperativismo y Econo-
mia Social. '

Ambos centros colaberan, ademas, en la confeccion de
una Revista de la Economifa Social, junto con ctras Universida-
des, cuyo primer nimero se publict en diciembre de 1986, bajo
el auspicio de su apertura a todas las opiniones del amplio
mundo del «tercer sectors.

EL GRUPO DE MONDRAGON

Dentro del Movimiento Cooperativo Vasco, destaca como
fendmeno tipico mundial (por ser el caso mas notorio de éxito
del cooperativismo de produccion en trabajo asociado, y con-
cretamente industrial) el llamado Grupo de Cooperativas de
Mondragdn, iniciado en la segunda parte de los afos 50 (en
concreto a partir de 1956) por el impulso renovador de D. José
M.2 Arizmendiarrieta, bajo su ideario de que «la revolucion hoy
se llama participacion».

En la actualidad, a fecha del 31-12-1986, el Grupo se com-
ponia por 173 Sociedades, con cerca de 20.000 trabajadores-
socios, unas ventas totales de 160.000 millones de pesetas (de
las cuales més de 33.000 millones se producen en exportacio-
nes, dandose el caso de que algunas de las Cooperativas expor-
tan hasta el 70% de su produccién). Es uno de los mayores
grupos empresariales vascos, Con recurscs propics Cercanos
a los 70.000 millones de pts. y un activo fijo {balance consoli-
dado al 37-12-84) de 49.589 millones de pts. (véase el articulo
de A. Gorronogoitia, presidente de la Caja Laboral Popular,
«Experiencia del Grupo de Cooperativas Asociadas a Caja Labo-
ral Popular», en las IV Jornadas de Cooperativas de Euskadi,
Vitoria, 1986, Gobierno Vasco).

De entre las Cooperativas del Grupo, asociadas a Caja
Laboral, el Banco del Grupo, propiedad de las Cooperativas
del mismo (no a la inversa), cerca del centenar son industria-
les, y cerca del medio centenar son de ensenanza (con mas
de 40.000 alumnos en la actualidad), con lo gque podemos
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hacernos una clara idea de la «teleologia» del Grupo coope-
rativo.

Por su nimero de socios e implantacién es también de
destacar en el Grupo de Mondragén la Cocperativa de Consu-
midores «Eroski», con mas de 140.000 familias socias (una de
cada cinco familias vascas).

El «banco del Grupo, la Caja Laboral Popular, al finalizar
1986 (datos de la Revista del Grupo «T. U. Lankide», n.® 299
Zb., enero 1987, pag. 23) sumaba en depdsitos de clientes
172.850 millones de pesetas, con un incremento relativo del
17'6%. Los excedentes netos distribuibles han sido de 3.002
millones de pesetas (incremento del 13%), y el cash-flow alcanza
los 6.914 millones de pesetas La inversién tfpica bancaria se
ha incrementado en el 28%, ascendiendo las sucursales de
la Caja a 174.

En la globalidad del Grupo cooperativo los aumentos de
la productividad en los Gltimos diez afos han sido del 59,1%,
a un ritmo medio anual del 4,3%.

Durante los ultimos diez afos el Grupo ha incorporado
como trabajadores-socios a mas de 5.000 nuevos cooperati-
vistas, y aungue en los Ultimos afios la meta ha sido el mante-
nimiento del empleo, en el ejercicio de 1986 ha habido 500 nue-
vas incorporaciones.

Para todo ello la Caja Laboral Popular ha facilitado, en los
diez ultimos afos, efluvios financieros cercanos a los 16.000
millones de pesetas a las Cooperativas del Grupo.

Debe indicarse que la crisis econémica mundial ha inci-
dido en el Grupo, que si en el decenio 1966-1976 crecid en
cuanto al aumento del empleo al ritmo del 14,9% anual, del
76 al 85 crecio al 3,3%.

Ademds, se esta produciendo un corrimiento hacia las Coc-
perativas de Servicios, puesto que en 1976 el 95% del empleo
en el Grupo era industrial, y hoy lo es «sélo» el 85% (el 15%
restante corresponde a Cooperativas de servicios).

En todo caso debe recordarse que esta experiencia se ini-
cié en 1956 con una Cooperativa de 16 socios, lo que acredita
la extraordinaria validez de la férmula cooperativa cuando se
produce en una organizacion adecuada.

LA ORGANIZACION MONDRAGONESA

- El Grupo de Mondragén se articula bajo un principio rec-
for que impregna toda su actividad: la practicidad, el espiritu
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El espiritu
pragmatico, sin
sometimienios a
corsés dogmaditicos,
impregna la
actividad del Grupo
de Mondragon.
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pragmético (ya Arizmendiarrieta habfa sentenciado: «Las nece-
sidades unen, las ideologias separan»). En efecto, se actda con
flexibilidad ante las circunstancias, sin sometimientos a corses
dogmadticos, y ello deriva en consecuencia légica a la apertura
social y econémica, con «reglas» correctoras propias de su
experiencia cooperativa.

Desde un miramiento operativo, los caracteres delimitado-
res del Grupo son:

1) Su vocacion empresarialista, con un cooperativismo de
produccion, industrial y de servicios.

2) Laimplicacion personalista de sus socios, con dedica-
ciones plenas y remuneraciones limitadas bajo un baremo del
1 al 4,5.

3) La reinversidn sistemdtica de los beneficios generales,
sin repartos personales de entidad.

4) El miramiento a la formacion permanente, con la con-
sideracion maxima del principio de educacion.

5) La aplicacién constante y sistematica del principio coo-
perativo federalista, con autonomfa juridica de cada Coopera-
tiva, pero en sometimiento a las directrices grupales.

A los efectos organizativos debe atenderse, para compren-
der el «sistema» del Grupo de Mondragdn, al aludido principio
federalista de solidaridad intercooperativa, que explica a Mon-
dragén como conjunto (puede verse, por ser reveladora de la
experiencia del Grupo de Cooperativas de Mondragdn, la obra
«Nuestra Experiencia Cooperativa», editada por Caja Laboral
Popular, sin fecha).

Como cuspide de la articulacion del Grupo de Mondragon,
y para consolidar su caracter de tal en el futuro, se ha proce-
dido recientemente a establecer dos nuevos nexos unionistas
denominados «Congreso Cooperativo» y «<Consejo de Grupos».

El primero se constituyé el 19 de diciembre de 1984 por
los representantes electos de las Cooperativas asociadas y 10s
Presidentes y Directores Generales de los «Grupos Comarca-
les» (doce grupos, compuestos por Cooperativas de una
comarca o zona geografica comun). Su mision es «el manteni-
miento, perfeccionamiento y promocién de las esencialidades»
de la experiencia cooperativa mondragonesa, para 1o cual armo-
niza los principios propios, coordina los factores productivos,
aprueba la politica industrial del grupo y fomenta la constitu-
cién de entidades comunes.



En octubre de este
ano se celebrara en
la Universidad de
Deusto el Congreso
«El Cooperativismo
y la Economia
Social en el
mundo».
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El «Consejo de Grupos», por su parte, actuard como érganc
comun de ejecucion, conexidn y arbitraje intercooperativo, Lo
componen los Directores de los «Grupos Comarcales», 10s
Directores de «Lagun-Aro» (la entidad comdn de prevision),
«Eraski», «lkerlan» (el instituto de investigacion tecnoldgica del
arupo), «L. K. S.» (la entidad comun de asesoramiento y pro-
mocién empresarial) y los Directores de «Caja Laboral Populars.

EL CONGRESO «EL COOPERATIVISMO
Y LA ECONOMIA SOCIAL EN EL MUNDO»

La celebracidn de este Congreso (en el seno del lll Con-
greso Mundial Vasco) los préximos dias 19 a 24 de octubre de
1987, en el campus de la Universidad de Deusto, en Bilbao,
deberd servir de medio de conocimiento de la doctrina y la prac-
tica mundial del Cooperativismo y la Economia Social, y su
parangdn con el caso vasco, para facilitar asf el posicionamiento
del sistema vasco de la Economia Social en el contexto general.,

Para ello se han establecido cinco jornadas, la primera rela-
tiva a las bases historicas y filoséficas del movimiento coope-
rativo, la segunda a los sisternas de organizacion empresarial,
la tercera al internacionalismo cooperativo, la cuarta a la Europa
Comunitaria, y la quinta al posiciocnamiento vasco.

Se ha invitado a relevantes personalidades del pensa-
miento, la formacién, la empresa y las instituciones de todo el
mundo, y se espera que este esfuerzo sirva de intercomunica-
cién entre personas y pueblos, en el mejor espiritu de la soli-
daridad cooperativa.

Bilbao, febrero de 1987



