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RESUMEN

La alienacion ha sido estudiada empiricamente como insatisfaccion. Aqui ofrecemos datos sobre la satis-
faccion de los socios por pertenecer a empresas cooperativas agrarias andaluzas (cuestionario aplicado en 1994)
y a cooperativas de Malaga (cuestionario aplicado en 1970)

A continuacion analizamos la satisfaccion con el modo en que dichas empresas cooperativas se lleva a cabo
la gestion de las mismas.

Por dltimo analizamos empiricamente la alienacion de los socios en las cooperativas agrarias andaluzas
(1994) y malaguerias (1970) descomponiendo el contenido de la alienacion en 4 sentimientos: impotencia, futili-
dad de las tareas, extranamiento y aislamiento.

La insatisfaccion con la pertenencia es, por regla general, menor que con la gestion, aunque ambas tien-
den a disminuir entre 1970 y 1994. La alienacion, por el contrario, tiende a aumentar.

PALABRAS CLAVE: cooperativas agrarias, socios, alienacion, Andalucia.
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RESUME

L'aliénation a &té étudiée enpiriquement comme insatisfaction. Ici, on offre des données sur la satis-
faction des membres découlée de leur appartenance a des entreprises coopératives agricoles anda-
louses (enquéte menée en 1994) et a des coopératives de Malaga (enquéte menée en 1970). Ensuite,
on analyse la satisfaction par rapport a la gestion de ces entreprises coopératives.

Finalement, on analyse empiriquement l'aliénation des membres dans les coopératives agricoles
andalouses (1994) et de Malaga (1970) en decomposant I'aliénation en 4 sentiments: impuissance,
futilite des taches, éloignement et isolation. L'insatisfaction relative a I'appartenance est, d’habitude,
plus petite que celle de la gestion mais toutes les deux se sont réduites entre 1979 et 1994. L'aliena-
tion, au contraire, n'a fait qu'augmenter.

MOTS CLE: Coopeératives agricoles, membres, aliénation, Andalousie.

ABSTRACT

Alienation has been empirically studied as dissatisfaction. In this article data are offered on the
degree of satisfaction of partners in agrarian cooperatives in Andalusia (1994 questionnaire) and
Malaga (1974 questionnaire). The degree of satisfaction with the way these cooperatives are run is
also analysed.

Finally, the alienation of partners in cooperatives in Andalusia (1990) and Malaga (1974) is
analysed by considering the different types of feelings which make up alienation: impotence, futility
of tasks, estrangement and isolation. Dissatisfaction as far as partnership is concerned is generally
lesser than dissatisfaction about management, although both tended to decrease between 1974 and
1990. Alienation, on the contrary, tended to increase.

KEY WORDS: agrarian cooperatives, partners, alienation, Andalusia
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LA SATISFACCION Y LA ALIENACION EN LOS SOCIOS DE LAS EMPRESAS COOPERATIVAS

El concepto de alienacion tiene una rancia tradicion sociologica, desde que Carlos Marx lo
pusiera en circulacion en los ahos centrales del siglo XIX. En su modelo explicativo del cambio social
la alienacion y la plusvalia son dos conceptos fundamentales en los que se apuntalan la conciencia
de clase y la lucha de clases como motores del cambio historico.

Desde los ahos treintas de nuestro siglo, y gracias en parte a Marcuse, sabemos que Marx ela-
boro el concepto de alienacion en los Manuscritos Econdmicos y Filostficos de 1844, partiendo
de Hegel para quien la alienacién (siguiendo la vieja corriente de la literatura mistica) tiene un carac-
ter casi religioso. La alienacion es la aventura del Espiritu que se encarna en la Naturaleza, para
separarse después de ella, debiendo volver al encuentro de si mismo en el fin de la historia. Para
Hegel -como bien sugiere R. Aron (1968; 123-173)- la alienacion entraha externalizacion y sepa-
racibn como un proceso metafisico.

Marx parte de Hegel y, en los Manuscritos, utiliza los terminos extrahamiento y externalizacion
para referirse a la alienacién. Pero rechaza la postura de Hegel en la medida en que para Marx el
hombre es naturaleza, un elemento del reino animal que se ha generado y alienado a si mismo a
través de los antagonismos de clase, de los que el capitalismo constituye su manifestacion mas
genuina. La direccion hacia la que apunta el cambio social es la sociedad sin clases y con la diso-
lucibn de las clases terminaré la alienacion.

En los Manuscritos todas las creaciones humanas (religion, moral, trabajo, politica, filosofia) son
formas de alienacion. Pero en su obra de madurez, El Capital, Marx se preocupd primordialmente
por la alienacion en el trabajo fruto, en su opinion, del sistema de produccion capitalista y de la eco-
nomia de mercado (CALVEZ, |. 1964:57-206.; ISRAEL, J. 1977:50-58)

La alienacion en el trabajo es algo objetivo que se genera en la estructura social del modo de
produccion y que se manifiesta subjetivamente en términos de insatisfaccion en el trabajo y de la
frustracién que el trabajo genera en el trabajador. Esta manifestacion subjetiva ha sido objeto de
estudios empiricos por parte de los sociblogos, pero referidos primordialmente al trabajo llevado a
cabo en empresas capitalistas.

La satisfaccion e insatisfaccion de los socios de las empresas cooperativas es un tema casi vir-
gen de estudios empiricos, al menos en el mundo de habla hispana. Y sin embargo es til tratar
de hacer calas en el mismo a efectos de poder detectar hasta qué punto el cooperativismo satisface
a la poblacion cooperativa o, por el contrario, la deja tan insatisfecha como se supone que estaba
cuando se decidio a darse de alta en una cooperativa para satisfacer una necesidad.

Los sociblogos de la industria y de la empresa se han preocupado del tema de la satisfaccion

con el trabajo, desde que Elton Mayo (1945) iniciara sus conocidas investigaciones empiricas en
Hawtorne alla por los ahos veintes. Como afirma José Castillo (1967:189) los estudios sobre satis-
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faccion con el trabajo pueden clasificarse en dos categorias: los que parten de la consideracion del
ambito donde el trabajador realiza su actividad (fabrica, taller, oficina, etc.) como sistema social
autbnomo y los que parten del supuesto de la interconexion entre el sistema social total y los dis-
tintos subsistemas sociales que lo integran. Por otra parte hay quienes realizan estos estudios
con objeto de proporcionar aplicaciones utilitarias a la direccion. Los tedricos de las Relaciones
Humanas han realizado sus investigaciones con este objetivo o, por lo menos, estas han sido las
consecuencias objetivas de sus investigaciones. Otro tipo de investigadores, por el contrario, se
ha preocupado méas por establecer la naturaleza de la satisfaccion con el trabajo, tratando de ave-
riguar los factores que la posibilitan o la impiden. Los trabajos de Blauner y Naunova son expo-
nentes significativos de este enfoque.

La comparacion entre empresas cooperativas de produccion y empresas no cooperativas simi-
lares, a efectos de detectar hasta qué punto unas y otras posibilitan mas o menos satisfaccion, es
un tema ambicioso al que, por el momento, renunciamos. Nuestro proposito s mucho mas modesto:
detectar la satisfaccion de los cooperativistas respecto a las cooperativas.

Para ello vamos a distinguir el sentimiento de satisfaccion respecto a dos cuestiones: a la per-
tenencia a la cooperativa y al funcionamiento de la entidad.

Respecto a la pertenencia a la cooperativa se preguntaba directamente al entrevistado si se
sentia satisfecho de pertenecer a la cooperativa y, a continuacion, se formulaba esta otra pregunta:
" se siente Vd. satisfecho de como se lleva a cabo la gestion?". La respuesta a estas dos pregun-
tas se cerraba del mismo modo: mucho, bastante, poco y nada satisfecho. Hemos construido un
indice de satisfaccion de pertenencia a la cooperativa y otro de satisfaccion con la gestion. Ambos
tienen valores entre el cero y el uno, representando la unidad la maxima satisfaccion.

En latabla 1 recogemos los valores de los respectivos indices asi como los porcentajes de quie-
nes contestan que estan mucho, bastante, poco o nada satisfechos. Como puede observarse, el
valor del indice de satisfaccion de pertenencia es generalmente mas alto del que tiene el indice
de satisfaccion con la gestion. Las proporciones de entrevistados que contestan que se sienten muy
satisfechos de pertenecer a la entidad son mayores que las de los que dicen estar muy satisfechos
de la gestion. A la inversa, los porcentajes de quienes se sienten nada satisfechos de pertenecer a
las cooperativas son menores, generalmente, que los de quienes dicen que se sienten nada satis-
fechos del modo como se lleva a cabo la gestion.

El valor de los indices de satisfaccion de pertenencia y de satisfaccion con la gestion es mayor
en las cooperativas de menos socios (que se acercan mas a la forma comunitaria de empresa) entre
los socios de mas edad y entre quienes dedican mas proporcion de su actividad laboral a la coo-
perativa. Los socios pertenecientes a la clase media alta son los mas satisfechos con la pertenen-
cia a la cooperativa y con la gestion de la misma.
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Tabla 1. Satisfaccion de pertenencia y satisfaccion con la gestion.
Encuesta Andalucia 1994

ACTIVIDAD N°DE SOCIOS ~ CLASE SOCIAL EDAD SOCIO %ACT. COOP
TOTAL Cereal Frut/ Plan. g vig <300 300@ 5090 Med eq Med 50 518 g5 0% 40% 0% Ns/NG
Hortal. Ind. 500 Alta Baja 65 60%
998 76 56 125 666 75 157 218 624 33 424 522 327 416 255 214 86 601 98

SE SIENTE SATISFECHO DE PERTENECER A LA COOPERATIVA (en %)

Mucho 40.8 *23.4 *62.2 38.6 40.7 46.0 46.4 448 *37.9 448 436 *37.0 376 428 415 418 46.0 391 448
Bastante 51.0 59.4 *327 456 527 50.8 49.7 *43.9 *53.9 475 493 535 523 488 530 534 469 516 46.0
Poco 6.3 *128 25 *11.0 53 2.8 32 9.7 58 7.7 58 6.7 74 66 4.2 4.0 6.4 7.0 6.6
Nada 1.7 4.4 2.6 38 1.1 0.7 08 22 1.0 24 22 14 14 0.8 0.7 20 20
Ns/Nc 0.3 1.0 0.2 0.4 0.8 0.2 03 03 04 04 03 14

INDICE DE SATISFACCION DE PERTENECER A LA COOPERATIVA
Valor Ind. (0a1) 0.77 067 085 073 078 081 081 078 076 079 079 075 075 078 078 079 079 0.76 0.78

ENCUESTA MALAGA 1970 076 077 0.78

SE SIENTE SATISFECHO DE LA GESTION DE LA COOPERATIVA (en %)

Mucho 34.4 *20.2 *57.4 328 341 37.0 40.7 39.6 *31.1 38.4 373 *30.7 *30.0 *39.0 327 36.6 396 324 377
Bastante 48.2 59.6 *29.0 *37.4 *50.9 44.4 45.3 452 500 452 *422 *53.8 47.0 445 *558 450 46.6 49.6 47.7
Poco 10.5 10.5 73 *202 *85 151 86 88 116 88 125 94 *141 99 *70 133 131 102 42
Nada 4.3 8.7 4.3 7.7 3.7 40 28 5.0 55 38 *64 45 14 3.7 0.7 49 53
Ns/Nc 25 1.0 1.9 1.9 27 36 1.5 36 2.4 7.9 25 23 25 21 32 1.4 29 50

INDICE DE SATISFACCION DE LA GESTION
Valor Ind. (0a1) 0.72 064 081 066 073 074 075 075 070 078 071 071 068 073 075 072 075 071 075

ENCUESTA MALAGA 1970 0.63 064 067
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Para profundizar més en esta cuestion hemos utilizado, como marco de referencia, el concepto
de alienacibn que, como es sabido, viene a significar, en un sentido estricto, situacion subjetiva
de extrafiamiento respecto a una realidad exterior, en nuestro caso respecto a la entidad coopera-
tiva. Las cuestiones que nos planteamos ahora son estas: ¢Se siente el socio integrado en la coo-
perativa?; ;la percibe como suya?; ;la puede controlar con los medios a su alcance?. Detras de
estas cuestiones hay una basica, que a todos les da unidad, y que, a un nivel relativamente abs-
tracto, se podria formular asi: ;ayuda la cooperativa a la realizacién de sus socios o contribuye a
su deshumanizacion?. La respuesta no es facil. Los socidlogos de la industria han estudiado empi-
ricamente la alienacion del trabajador pero, que sepamos, no hay estudios comparativos respecto
a la alienacion de trabajadores industriales asalariados y trabajadores industriales cooperativis-
tas. Aqui no pretendemos realizar un estudio en esta direccion. Nuestro proposito se cihe, por el
momento, a algo mas simple: utilizar el concepto de alienacién, y los indicadores empiricos en
que lo descomponen los sociblogos de la industria, para medir el grado de extrahamiento subjetivo
que los cooperativistas tienen respecto a la entidad. Para ello, siguiendo a Blauner que parte de
Seeman, vamos a descomponer el concepto de alienacion, elaborado por Marx en sus primeros
escritos, en cuatro indicadores analiticos que nos permitan acercarnos a la realidad (en nuestro
caso los cooperativistas) y detectar el mayor o menor grado de alienacion que tienen respecto al
cooperativismo. Los indicadores elaborados por Blauner son: sentimiento de impotencia, sentimiento
de futilidad, sentimiento de aislamiento y sentimiento de autoextrafamiento, los cuales tienen veinte
componentes especificos. Nosotros hemos recogido cinco componentes de cada uno de estos sen-
timientos y los hemos adaptado a los socios cooperativistas para tratar de detectar su alienacion
respecto a la entidad.

Confeccionamos, pues, una escala de veinte items que decia asi: ;Podria Vd. decirme, pen-
sando en el curso de su vida, si se le ocurre con mucha frecuencia, con poca frecuencia, o no se le
ocurren pensamientos similares a los que voy a leerle?:

a) Pienso que yo no soy el tnico propietario de la cooperativa ni de sus beneficios, por lo tanto
no me importan mucho ambas cosas.

b) Pienso que el tiempo que dedico a la cooperativa es muy importante para mi.

c) Pienso que la cooperativa no me produce grandes satisfacciones, sino que mas bien es un
medio para ganar alglin dinero con el que procurarme estas satisfacciones.

d) Cuando estoy en casa y con mi familia me acuerdo mucho de los problemas de la cooperativa.

e) Estoy siempre muy malhumorado con los problemas de la cooperativa.

f) La cooperativa es un organismo que nos controla a todos los socios y hace de nosotros lo
que quiere.

g) No me siento muy vinculado a la cooperativa, estoy en ella como podria estar en cualquier
otro sitio.

h) No hay demasiada distancia entre los socios que tienen a cargo y los que no lo tienen.

i) Poco puedo hacer si la junta rectora o el presidente dicen algo que va contra mi gusto.
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j) En la cooperativa, cuando hay que elegir alglin cargo, la cosa se hace generalmente bien y
contenta a casi todos.

k) Tengo muchos amigos en la cooperativa.

[) Mis deberes para con la cooperativa son demasiado minuciosos y rutinarios.

m) Aunque no me guste el modo como se lleva a cabo la gestion de la cooperativa poco puedo
hacer para cambiar las cosas.

n) Mientras estoy reunido en la cooperativa no suelo pensar en cosas ajenas a ella como la fami-
lia, los amigos, mis problemas, etc.

0) Mis tareas de socio de la cooperativa no son monotonas ni aburridas.

p) Aunque no me guste lo que hago como socio de la cooperativa poco puedo hacer para cam-
biar las cosas.

q) Me aburre tener que hacer siempre las mismas cosas como socio de la cooperativa.

r) En la cooperativa se tienen en cuenta mis sugerencias y opiniones.

s) Tengo bastante idea de que es lo que hacen los demas socios de la cooperativa.

t) Yo no domino la cooperativa sino que, en cierto sentido, es la cooperativa la que me domina a mi.

En la tabla n°. 2 se recogen las respuestas a los veinte items indicadores de cuatro tipos de sen-
timientos componentes de la alienacion. Y en la tabla n°. 3 se reflgja el valor del indice en funcion
de la actividad de las cooperativas agrarias andaluzas, de su nimero de socios, de la clase social
a que pertenecen, de su edad y de la proporcion de su tiempo laboral que dedican a la coopera-
tiva a la que pertenecen. El valor del indice se compara con el que tenia en una encuesta aplicada
en Malaga en 1970.

El indice de alienacién es mayor entre los socios de las cooperativas de mas tamano, entre
los de clase social media baja, entre la de menos de cincuenta ahos y mas de sesenta y cinco y
entre quienes dedican menos tiempo de su actividad laboral a la cooperativa. Y la pauta es la misma
que en 1994 en los datos de la encuesta llevada a cabo en 1970, si bien su valor tiende levemente
a aumentar en el curso de los veinticuatro ahos que median entre una y otra encuesta.

Lo que nos lleva a sospechar que, a pesar de las apariencias que dan la impresion que entre
1970 y 1994 han sido mas los cambios ocurridos que los ahos transcurridos, la realidad pone de
manifiesto que la estructura mental y el modo de insercion de los hombres y mujeres en la reali-
dad social permanecen casi inalterados en este ltimo cuarto de siglo. En otras palabras: que son
mas los cambios aparentes que los reales o que, al menos entre 1970 y 1994, el proceso de cam-
bio ha afectado més a las apariencias y cbdigos verbales que a la conciencia colectiva y a los codi-
gos reales.

Los indices de satisfaccion de pertenencia a una cooperativa y de satisfaccion con la gestion
se han incrementado, pero al mismo tiempo lo ha hecho el indice de alienacion.
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ESTOY SIEMPRE MALHUMORADO CON LOS PROBLEMAS DE LA COOPERATIVA

Frecuentemente 3.8 4.4 7.2 5.8 3.3 21 32 46 37 2.4 36 43 48 35 32 4.6
Menos frecuente 14.8 235 119 207 136 8.6 15.7 131 151 43 16.8 14.0 16.4 165 *9.8 *25.3
Nunca 79.0 70.0 764 725 80.4 *89.3 804 789 788 933 774 792 755 789 *83.8 *69.8
Ns/Nc 2.4 21 4.5 1.0 2.7 07 33 24 22 25 33 1.1 32 *0.3

PIENSO QUE LA COOPERATIVA ES UN GRAN MOUNSTRO QUE NOS CONTROLA

Frecuentemente 9.4 16.4 *184 *199 *55 129 128 9.0 8.7 24 1141 8.9 10.5 10.7 *6.0 9.1
Menos frecuente 13.6 16.9 87 13.0 147 46 10.1 134 145 59 13.0 148 *174 145 *71 14.5
Nunca 71.9 61.6 65.1 *61.9 *74.6 80.1 723 69.1 728 876 718 70.6 *66.9 70.8 *80.1 75.9
Ns/Nc 5.1 5.1 7.6 5.3 5.2 2.4 48 *85 4.0 4.1 4.1 5.7 52 41 6.8 0.6

NO ME SIENTO MUY VINCULADO A LA COOPERATIVA

Frecuentemente 19.7 27.8 15 *26.7 187 115 *13.0 234 20.1 185 224 181 20.1 205 17.8 17.8
Menos frecuente 29.0 245 285 254 *315 *17.6 273 249 309 281 291 289 30.2 28.1 289 25.9
Nunca 48.1 457 526 455 46.2 *68.7 *58.9 46.3 46.1 493 46.6 49.1 45.8 49.2 495 *36.0
Ns/Nc 3.2 2.0 3.3 2.4 3.6 2.2 08 54 3.0 4.1 19 39 39 23 37 0.3

NO HAY DIFERENCIA DE TENER O NO TENER CARGO

Frecuentemente 31.8 26.8 *45.7 *16.0 *36.5 *11.2 28.0 356 314 79 319 329 281 355 304 35.7
Menos frecuente 29.1 26.7 *148 291 275 *55.3 315 *21.4 311 405 309 278 311 279 282 24.3
Nunca 30.7 38.2 339 *43.9 *27.3 29.0 341 323 293 434 303 302 336 288 299 36.3
Ns/Nc 8.5 8.3 56 11.0 87 45 64 108 82 8.2 7.0 9.1 71 78 114 *3.7

PUEDO HACER POCO CUANDO LA JUNTA DECIDE CONTRA MI

Frecuentemente 24.7 30.8 *455 178 254 *8.3 25.0 *19.4 26.4 131 237 27.0 25.0 237 258 24.0
Menos frecuente 29.4 224 *149 226 *33.3 243 259 299 302 391 286 294 254 29.7 34.0 30.0
Nunca 38.5 416 319 *48.5 *34.3 *60.6 431 39.0 372 39.6 407 36.0 40.6 40.3 *32.8 42.0
Ns/Nc 7.4 5.2 77 114 7.0 6.8 6.0 *11.8 6.2 8.2 70 76 90 62 74 *4.0

LAS ELECCIONES EN LA COOPERATIVA CONTENTAN A CASI TODOS

Frecuentemente 52.9 46.4 *78.0 482 53.1 4741 59.4 581 *49.5 46.1 545 517 49.6 *58.5 48.1 56.2
Menos frecuente 28.9 309 *13.0 27.8 28.6 *44.1 33.7 250 29.1 417 273 29.7 299 271 30.7 27.8
Nunca 12.9 19.5 36 173 127 79 49 95 *16.2 43 125 142 145 115 133 14.7

Ns/Nc 5.2 3.2 5.4 6.7 56 09 20 74 52 7.9 57 44 6.0 *3.0 *7.8 1.3

3.1
16.9
80.0

9.4
6.6
78.7
5.3

15.3
26.7
56.1

1.9

36.6
27.5
26.5

9.4

21.2
31.0
40.6

71

53.8
29.4
10.3

6.4

39 24
*11.3 11.0
*81.7 824

3.1 42

8.0 *18.8
150 8.9
70.9 63.0

6.0 94

21.0 197
30.3 29.5
*44.9 435
3.7 *7.3

32.1 *16.7
*31.7 245
*27.0 *44.7

9.2 1441

*27.1 *14.2
28.6 31.7
36.1 435

8.2 105

53.21 *43.0
29.7 26.8
11.8 185

5.3 *11.8
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Tabla 2. Alienacion de los socios de las cooperativas respecto a cada uno de los
20 items indicadores de alienacion. ENCUESTA ANDALUCIA 1994

ACTIVIDAD N°DE SOCIOS ~ CLASE SOCIAL EDAD SOCIO %ACT. COOP
TOTAL Cereal Frut/ Plan. qua vig <300 3002 s500 Med pyeq Med 55 51a g5 509 40% 409 Ns/Nc
Hortal. Ind. 500 Alta Baja 65 60%

TOTAL 998 76 56 125 666 75 157 218 624 33 424 522 327 416 255 214 86 601 98
PIENSO QUE NO SOY EL UNICO PROPIETARIO, NO ME INTERESA
Frecuentemente 16.0 226 *336 187 149 18 167 171 155 95 166 162 155 153 178 151 113 167 17.9
Menos frecuente 26.0 200 359 307 242 329 180 *19.0 *304 224 275 255 263 283 218 234 221 284 204
Nunca 54.6 564 *29.4 481 *572 591 *635 57.1 *51.4 681 536 540 550 540 549  60.1 *66.6 "509 54.7
Ns/Nc 34 10 11 25 37 63 18 '68 27 23 43 32 23 55 14 40 70
PIENSO QUE EL TIEMPO QUE DEDICO A LA COOPERATIVA ES IMPORTANTE
Frecuentemente 30.4 352 *544 285 *27.8 341 372 327 *27.9 102 *340 288 326 *34.1 215 *469 307 *250 27.
Menos frecuente 30.2 330 254 344 *27.8 *445 315 252 316 284 269 *331 305 331 *249 311 262 314 238
Nunca 37.2 308 *163 346 *421 *194 207 375 389 57.3 385 349 342 *31.0 510 210 431 *41.0 435
Ns/Nc 23 10 39 25 23 19 17 *46 16 41 06 32 27 18 26 10 25 56
PIENSO QUE ES UN MEDIO PARA GANAR DINERO PARA PROCURARME SATISFACCIONES
Frecuentemente 24.8 276 360 275 240 163 259 247 246 228 249 252 270 27.5*176 261 *155 252 27.9
Menos frecuente 31.1 328 368 289 314 265 307 332 304 297 285 336 351 *267 332 299 *446 303 26.6
Nunca 415 385 *27.3 393 419 *559 434 378 424 415 452 *383 *350 442 456 436 385 415 40.0
Ns/Nc 25 14 43 27 13 42 26 59 14 29 29 16 36 04 14 30 55
EN CASA ME ACUERDO DE LOS PROBLEMAS DE LA COOPERATIVA
Frecuentemente 13.4 190 *238 164 *114 132 185 128 124 83 145 124 143 151 *95 *21.9 131 *105 134
Menos frecuente 26.3 300 253 289 247 329 267 247 268 163 250 287 248 292 236 344 284 *233 215
Nunca 58.3 499 509 542 *611 534 549 605 583 754 596 562 59.1 *54.1 *63.9 *43.7 585 *53.9 615
Ns/Nc 20 1.1 05 27 04 20 25 10 28 18 16 30 27 37
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PIENSO QUE MIS TAREAS NO SON MONOTONAS NI ABURRIDAS

Frecuentemente 16.6 16.7
Menos frecuente 22.6 *9.5
Nunca 55.7 *67.8
Ns/Nc 5.1 6.1

9.2 *19.0 88 21.5 20.9
220 233 272 21.7 238
*66.8 *52.1 59.7 51.1 *47.3

3.0 56 43 56 7.9

QUE NO ME GUSTA LO QUE HAGO, POCO PUEDO HACER

Frecuentemente 14.4 10.7
Menos frecuente 24.1 25.6
Nunca 54.3 51.1
Ns/Nc 7.2 12.6

17.3 131 5.2 13.1 133
20.6 *26.3 20.9 18.0 248
56.2 53.9 *67.8 61.3 49.8

5.8 6.8 6.1 7.7 *124

*13.9
22.3
*59.8
4.0

15.1
25.4
54.1
*5.4

ME ABURRE TENER QUE HACER LAS MISMAS COSAS COMO SOCIO

Frecuentemente 5.8 6.5
Menos frecuente 16.3 9.4
Nunca 73.8 74.8
Ns/Nc 41 *9.3

*11.6 5.0 1.3 42 41
115 170 197 12.0 187
759 740 751 79.8 72.6

1.0 40 39 40 46

SE TIENEN EN CUENTA MIS SUGERENCIAS Y OPINIONES

Frecuentemente 32.7 28.0
Menos frecuente 32.9 329
Nunca 27.0 28.9
Ns/Nc 7.5 10.3

276 337 219 39.1 37.8
329 31.1 *58.3 36.0 27.5
254 *29.4 *13.7 *17.5 255

*140 *5.8 6.1 74 91

6.8
16.5
727

3.9

*29.2
34.0
*29.8
6.9

10.8
25.2
53.9
10.2

22.8
72.9
4.3

41.2
32.3
16.7

9.7

TENGO BASTANTE IDEA DE QUE HACEN LOS SOCIOS DE LA COOPERATIVA

Frecuentemente 31.0 *19.2
Menos frecuente 31.2 37.0
Nunca 32.2 37.7
Ns/Nc 5.6 6.1

279 326 *137 37.1 31.9
279 30.8 *45.7 28.5 29.3
36.6 31.5 38.0 29.5 30.8

7.7 5.2 2.6 48 841

EN CIERTO SENTIDO LA COOPERATIVA ME DOMINA A MI[

Frecuentemente 10.8 *20.3
Menos frecuente 15.1 13.0
Nunca 65.3 59.5
Ns/Nc 8.8 7.2

*16.9 *8.1 10.0 11.9 108
19.8 157 41 *4.4 16.8
*53.7 67.3 *826 *729 617

9.6 89 32 10.9 10.7

29.2
32.5
33.4

4.9

10.6
*17.2
64.6
7.6

39.8
24.0
28.3

7.9

18.1
69.7
12.2

16.7
23.5
55.1

4.6

16.0
23.4
54.5

6.2

5.3
17.0
75.2
2.4

35.1
30.4
26.5

8.0

31.9
33.3
30.6

4.2

12.2
15.9
63.6

8.3

16.0
21.6
57.1

5.3

13.8
24.7
53.8

7.7

6.8
15.4
72.8

5.1

30.2
35.2
27.8

6.8

29.6
30.4
33.8

6.3

10.7
14.3
66.0

9.0

18.0
19.1
55.8

71

*18.6
21.3
52.3

7.7

55
18.6
72.6

3.4

34.2
31.0
25.3

9.6

29.4
30.8
34.0

5.8

12.6
16.3
63.3

7.7

17.0 143
257 21.8
55.2 56.3
21 76
*11.6 13.6
274 224
56.8 52.7
*4.3 *11.3

6.7 438
16.6 12.8
743 747
24 *7.8
*36.9 *23.8
32.2 34.8
*23.3 *35.1

65 6.4
*34.9 26.8
*35.4 *24.6
*26.3 *39.7
*3.3 *8.9
111 8.0
15.7 12.6
65.6 67.2

7.5 *12.2

19.3
257
54.0

1.0

121
22.8
*61.1
3.9

5.8
17.2
76.6

0.4

*45.9
29.5
22.3
*2.3

*38.2
32.8
28.1

0.9

13.0
14.8
69.2
*3.0

20.0
21.5
55.7

2.8

13.4
22.9
60.3

3.3

5.9
10.8
79.7

3.7

31.6
*44.0
18.6
5.9

29.2
*44.1
*21.2

5.4

8.5
20.2
62.2

9.0

16.4
22.3
55.2

6.1

15.9
25.7
*50.9
7.6

5.2
18.1
72.0

4.8

*29.3
33.6
28.9

8.2

30.0
30.4
33.2

6.4

9.6
15.9
64.6
10.0

9.1
18.3
62.4
10.2

11.1
18.4
54.9
*15.6

9.6
*8.2
73.6
*8.5

25.2
26.1
32.8
*15.8

23.1
*21.0
*45.4
*10.5

15.9
*6.9
63.6
13.5
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Tabla 2. Continuacion

ACTIVIDAD N°DE SOCIOS ~ CLASE SOCIAL EDAD SOCIO %ACT. COOP
TOTAL Cereal Frut/ Plan. g 0 vig <300 3008 500 Med peq Med gy 51a g5 g9 40% _409% Ns/Nc
Hortal. Ind. 500 Alta Baja 65 60%
TOTAL 998 76 56 125 666 75 157 218 624 33 424 522 327 416 255 214 86 601 98

PIENSO QUE TENGO MUCHOS AMIGOS EN LA COOPERATIVA

Frecuentemente 58.7 56.1 *83.4 512 58.9 53.9 649 61.6 *56.1 557 61.8 56.3 556 *64.7 *52.7 *67.4 59.8 56.9 49.7
Menos frecuente 29.7 37.5 *12.0 *40.7 *27.2 387 262 271 314 29.0 274 317 322 *26.1 324 28.0 295 304 29.2
Nunca 9.6 6.4 4.0 77 110 74 80 93 101 154 93 96 101 74 125 *4.0 10.7 10.0 *18.3
Ns/Nc 20 0.6 0.5 2.9 08 20 24 1.5 24 21 18 23 0.6 27 28

PIENSO QUE MIS DEBERES SON DEMASIADO RUTINARIOS

Frecuentemente 11.9 13.6 *224 101 111 119 13.0 6.2 *13.6 24 133 11.0 11.0 123 123 *175 7.0 106 11.9
Menos frecuente 19.6 146 203 139 20.7 235 174 226 191 95 212 192 20.7 194 185 220 171 19.7 154
Nunca 64.5 67.7 *50.1 72.0 64.6 59.1 66.5 645 641 381 625 652 635 645 659 *55.9 728 659 679
Ns/Nc 4.0 4.1 7.2 4.0 36 54 31 *6.6 3.3 31 47 48 38 33 46 31 38 48

AUNQUE NO ME GUSTA LA GESTION, POCO PUEDO HACER

Frecuentemente 18.7 226 *43.0 21.7 173 47 144 163 20.7 108 216 172 214 184 159 16.1 16.2 20.2 17.9
Menos frecuente 27.2 285 172 245 283 272 26.6 23.8 285 345 300 252 269 275 27.0 32.0 291 249 288
Nunca 47.4 404 356 476 476 615 *55.0 458 46.1 305 *42.3 *50.5 459 485 475 48.8 49.8 479 39.4
Ns/Nc 6.7 8.5 4.2 6.3 6.8 6.6 4.0 *142 *4.8 4.3 6.1 7.2 57 57 9.6 3.1 48 7.1 *13.9

CUANDO ESTOY REUNIDO NO PIENSO EN COSAS AJENAS

Frecuentemente 19.8 211 304 *11.0 *21.9 66 *26.6 *13.3 204 150 19.7 19.6 21.8 20.7 153 222 268 19.4 *11.0
Menos frecuente 21.1 9.5 138 25.0 213 305 16.0 201 227 237 210 216 203 225 19.9 *272 174 20.6 14.0
Nunca 51.7 56.7 429 *61.6 *49.2 59.5 528 523 51.3 471 540 503 511 504 54.8 46.9 485 51.4 *67.0
Ns/Nc 7.3 126 13.0 2.4 76 35 46 *143 *56 143 *53 ™85 68 6.4 95 37 73 85 80
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