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RESUMEN: Las cooperativas agroalimentarias son fundamentales en la cohesion social de las
zonas rurales, donde se concentran mayormente. Estas organizaciones no solo aumentan la
competitividad de las explotaciones de sus socios, sino que también generan riqueza y em-
pleo, ayudando a fijar poblacién y combatir el despoblamiento rural. Este estudio analiza los
factores que influyen en la decision de los productores agrarios murcianos de ser o no socios
de cooperativas. Para ello, se emplea un modelo de regresion Probit, basado en datos de una
encuesta a 225 productores agrarios de la Region de Murcia, socios y no socios de coopera-
tivas. Los resultados muestran que la dependencia econdmica del hogar en la agricultura, la
preferencia por relaciones comerciales duraderas y la especializacion en aceite o productos
lacteos incrementan la probabilidad de pertenencia a una cooperativa. En cambio, la dispo-
nibilidad de alternativas de comercializacién y una mayor aversion al riesgo la reducen. Este
analisis aporta informacion valiosa para los gestores de cooperativas, organizaciones sectoria-
les y administraciones, al ofrecer un perfil de los productores agrarios que facilita el disefio de
estrategias para captar socios y consolidar los existentes.

PALABRAS CLAVE: Cooperativas agroalimentarias, integracion, determinantes, desarrollo,
competitividad, dependencia, comercializacion, aversion al riesgo.
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ABSTRACT: Agri-food cooperatives are fundamental for social cohesion in rural areas, where
they are mostly concentrated. These organizations not only enhance the competitiveness of
their members’ farms but also generate wealth and employment, helping to retain population
and combat rural depopulation. This study analyzes the factors influencing Murcian agricul-
tural producers’ decisions to join cooperatives. To do this, a Probit regression model is em-
ployed, based on survey data from 225 agricultural producers in the Region of Murcia, both
cooperative members and non-members. The results show that household economic depend-
ence on agriculture, preference for long-term commercial relationships, and specialization in
olive oil or dairy products increase the likelihood of cooperative membership. Conversely, the
availability of alternative marketing options and higher risk aversion decreases this likelihood.
This analysis provides valuable information for cooperative managers, sector organizations,
and public administrations by offering a profile of agricultural producers, which aids in de-
signing strategies to attract new members and consolidate existing ones.

KEYWORDS: Agri-food cooperatives, integration, determinants, development, competitive-
ness, dependence, marketing, risk aversion.
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Expanded abstract

Determinants of Agricultural Producers’
Integration into Agri-food Cooperatives: The
Case of the Region of Murcia

This study examines the factors that determine the decision of agricultural producers in the
Region of Murcia to integrate into agri-food cooperatives, a relevant issue given the social and
economic contributions of these organizations. Agri-food cooperatives play a crucial role in
rural areas, not only due to their capacity to generate employment and improve the compet-
itiveness of members’ agricultural enterprises, but also due to their contribution to sustain-
able development and social cohesion. These cooperatives help mitigate market challenges
for producers by offering advantages like improved product marketing, access to input, and
advisory services. This model is key in the Region of Murcia, where the cooperative sector
represents an important economic driver, significantly impacting agricultural production and
commercialization.

In Murcia, agri-food cooperatives have shown a notable impact, especially in the fruit and
vegetable subsector, the primary activity of cooperatives in this region. Nationally, Spanish co-
operatives generated over 43 billion euros in revenue in 2022. In Murcia, these organizations
bring together over 15,000 members, generate approximately 1.5 billion euros annually, and
account for 57% of regional agricultural production. The sector’s importance also lies in its
ability to provide stable employment, with an average of 65 workers per cooperative, surpass-
ing the national average.

The study aims to understand why certain producers decide to become members of these
cooperatives while others remain outside. The findings could contribute to more effective
strategies to attract new members and consolidate existing ones. For this purpose, an empiri-
cal analysis was conducted based on data from a survey of 225 agricultural producers in Mur-
cia, of whom 123 were cooperative members and 102 were not. The methodology includes es-
timating a Probit regression model, analyzing the likelihood of cooperative membership based
on observable characteristics of the producer and their operation.

The study’s theoretical framework identifies several variables the literature has highlighted as
influential in farmers’ decisions to join cooperatives. These variables fall into three main catego-
ries: sociodemographic characteristics of producers, characteristics of operations, and behavio-
ral factors. Among sociodemographic characteristics, variables like age, education level, gender,
and experience are most relevant in literature. Some studies suggest that age may be positively
associated with cooperative membership, partly due to the lack of generational turnover in the
agricultural sector. However, age’s impact on cooperative participation is not uniform and varies
by context. Education level is also relevant, with some authors suggesting it positively influences
cooperative membership, though others have not found a significant relationship.
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Similarly, studies indicate that women are less likely to join cooperatives due to cultural
barriers and additional responsibilities, like household care. Another key factor analyzed in
this study is risk aversion. Cooperatives can act as a safety net for agricultural producers, pro-
tecting them against market volatility and other sectoral risks. However, some authors argue
that risk aversion may also reduce cooperative membership, as these organizations often en-
courage riskier, profitable activities, potentially discouraging cautious producers.

The characteristics of operations also play a role in the decision to join a cooperative. Fac-
tors like farm size and the percentage of family income derived from agricultural activities are
key determinants. Some studies suggest that small producers have a greater propensity to join
cooperatives, as they offer them a competitive edge over large producers. However, there are
also studies suggesting the opposite: that larger producers are more likely to participate due
to their greater economic dependence on the farm and need for stable income management.

The study’s results confirm that certain factors significantly affect the likelihood of mem-
bership in a cooperative in Murcia. In particular, the Probit analysis reveals that higher eco-
nomic dependence of the household on agriculture and a preference for long-term commercial
relationships increase cooperative membership. These findings align with previous studies
show that producers who rely economically on agriculture view cooperatives as a stability
source amid market fluctuations.

Another finding is the influence of the type of product on membership likelihood. Producers
specialized in olive oil and dairy products are more likely to join cooperatives, while those
marketing livestock show a lower likelihood of membership. This result may be due to differ-
ences in value chains and the market opportunities available for each product type. Agri-food
cooperatives offer greater benefits in terms of marketing and cost reduction to producers of
certain products, thus encouraging their participation.

Conversely, alternative marketing options and higher risk aversion reduce cooperative
membership likelihood. The presence of other marketing options, like auction houses and
agri-food industries, allows producers to choose the alternative that best meets their needs,
limiting cooperative membership. Regarding risk aversion, the results suggest that more risk-
averse producers are less likely to join cooperatives, which may be due to the challenges and
commitments that membership entails.

This study has significant implications for cooperative managers, sector organizations, and
public administration. By providing a detailed profile of agricultural producers in Murcia, the
results facilitate more effective strategies to attract new members and strengthen the integra-
tion of current ones, adapting better to market realities and producers’ specific characteristics.
Furthermore, the findings highlight the importance of considering both economic and behav-
ioral factors in strategy design and the role of farm characteristics in the membership decision.

Finally, the study acknowledges some limitations, such as sample size and the lack of qual-
itative variables that explore producers’ perceptions and beliefs, which could offer a deeper
understanding of motivations and barriers in membership decisions. These limitations open
opportunities for future research to explore these aspects in greater detail and to conduct com-
parative studies in other regional or international contexts. Such studies could help identify
general patterns and specific characteristics of the cooperative sector in different environments,
enriching knowledge on the factors driving cooperative integration in the agri-food sector.
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1. Introduccion

Las cooperativas agroalimentarias se configuran como una herramienta fundamental para
garantizar el bienestar de la sociedad en general y, en particular, de las zonas rurales donde
mayoritariamente se ubican. Estas organizaciones destacan por su contribucion a la actividad
economica, la creacién de empleo y el desarrollo sostenible. En el afio 2022, las 3.669 coope-
rativas agroalimentarias que existian en Espafia y que aglutinaban a mas de un 1 millén de
socios, facturaron 43.207 millones de euros y dieron empleo a 122.615 trabajadores (Coope-
rativas Agro-alimentarias, 2023). Ademas, proporcionan alimentos saludables y de calidad,
respondiendo asi a las demandas de consumidores cada vez mas preocupados por el medio
ambiente y la seguridad alimentaria.

En la Regién de Murcia, el sector cooperativo agroalimentario tiene un peso destacado den-
tro de la economia regional. En 2022, las 132 cooperativas de esta region, concentradas prin-
cipalmente en el subsector de frutas y hortalizas, representaban el 3,8% del total nacional,
evidenciando su relevancia dentro del panorama cooperativo espafiol (Cooperativas Agro-ali-
mentarias, 2023). Estas cooperativas, de acuerdo con los tltimos datos disponibles ofrecidos
por el Ministerio de Trabajo y Economia Social (MITES), agrupan a mas de 15.000 socios y
generan alrededor de 1.500 millones de euros de facturacion anual, equivalente al 57% de la
produccién agraria regional y al 26% de las ventas de la industria agroalimentaria murciana.
En términos de empleo, destacan por generar puestos de trabajo estables en zonas rurales,
empleando, en promedio, a 65 trabajadores por cooperativa, una cifra que supera ampliamen-
te la media nacional de este sector (Arcas et al,, 2022).

En las dreas rurales, las cooperativas operan basandose en valores como la autoayuda, la
responsabilidad, la democracia, la igualdad, la equidad y la solidaridad. Entre los principios
que guian su funcionamiento, destacan la adhesion voluntaria, el control democratico de los
miembros, la participaciéon econémica, la autonomia, la educacion, la cooperacion y, especial-
mente, el interés por la comunidad, que fomenta el desarrollo sostenible en sus comunida-
des (Alianza Cooperativa Internacional, 2013). Estos datos subrayan la importancia del sector
cooperativo en Murcia, donde estas organizaciones no solo impulsan el desarrollo econdmico,
sino que también desempefian un rol importante en la cohesion social y en la lucha contra el
despoblamiento (Baamonde, 2009; Fajardo y Escribano, 2020).

Ademads de su impacto social, las cooperativas agroalimentarias mejoran la competitividad
de las explotaciones de sus socios, incrementan sus ingresos y los protegen de practicas co-
merciales oportunistas (Sanchez-Navarro et al.,, 2024). Estos beneficios se logran, en parte, a
través del elevado niimero de servicios que ofrecen, como la comercializacién, suministro de
inputs, asesoramiento, formacion o crédito (Arcas et al., 2018; Sanchez-Navarro et al,, 2019).

Dado este impacto positivo, es fundamental que mas agricultores y ganaderos consideren
integrarse en cooperativas agroalimentarias. Sin embargo, para promover una mayor integra-
cién, es importante identificar los factores que diferencian a los productores que ya participan
en cooperativas de aquellos que no lo hacen. Esto permitira disefiar estrategias de captacion e
integracion de socios mas efectivas.
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En este contexto, la literatura recoge varios estudios que han analizado los factores que
influyen en que los agricultores y ganaderos decidan ser socios o no de cooperativas agroali-
mentarias. Sin embargo, los resultados obtenidos son inconsistentes, ya que, para una misma
variable, algunos encuentran un efecto positivo en la decision de pertenecer a una cooperativa,
mientras que otros encuentran un efecto negativo. Esta variabilidad sugiere la necesidad de
realizar un analisis especifico en la Region de Murcia, donde el sector cooperativo tiene un
peso considerable en la economia.

Por lo tanto, el objetivo de este estudio es analizar los factores que influyen en la decision de
los productores agrarios murcianos de ser o no socios de cooperativas. Este analisis se realiza
mediante la estimacion de un modelo de regresion Probit, utilizando informacién obtenida de
una encuesta aplicada a 225 productores de la Region de Murcia (123 socios y 102 no socios
de cooperativas). Este estudio proporciona informacion relevante para los gestores de coo-
perativas, las organizaciones del sector y las administraciones publicas, al ofrecer un perfil
detallado de los productores agrarios y de sus explotaciones, lo que puede facilitar el disefio de
estrategias orientadas a captar nuevos socios y fortalecer el sector cooperativo.

2. Marco teorico

Para comprender los factores que influyen en la decisién de los productores agrarios de per-
tenecer a una cooperativa agroalimentaria, es esencial analizar, entre otros aspectos, sus ca-
racteristicas sociodemogréficas, las caracteristicas de sus explotaciones y las variables con-
ductuales que pueden afectar esta eleccién. A continuacion, se presenta un marco tedrico que
aborda los factores mas relevantes identificados en la literatura, basado en un analisis exhaus-
tivo de estudios previos.

2.1. Caracteristicas sociodemograficas y
conductuales de los productores agrarios

Entre las caracteristicas sociodemograficas de los productores agrarios que pueden influir en
su pertenencia o0 no a una cooperativa destacan la edad, el nivel de formacion, el sexo, entre
otras. Ademas, se ha incluido una variable conductual basada en la teoria del comportamiento
humano: la aversion al riesgo, la cual refleja una preferencia individual que impacta en la toma
de decisiones en contextos de incertidumbre.

Diversos estudios sugieren que la edad tiene una asociacién positiva con la pertenencia a
una cooperativa, observandose que los socios suelen ser de mayor edad que los no socios (Che-
yo et al, 2023; Lungelo, 2022; Abebaw y Haile, 2013; Bernard y Spielman, 2009; Chagwiza et
al, 2016; Jin et al,, 2021; Mojo etal,, 2017, 2016 y 2015; Shumeta y D’'Haese, 2016). Para otros
autores, aunque menos numerosos, la edad esta relacionada de forma negativa con la partici-
pacién en una cooperativa (Hao et al., 2018; Ito et al,, 2012). Finalmente, existen investigacio-
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nes que, a pesar de haber considerado la edad como un factor, no han encontrado una relacion
significativa en relacion con la pertenencia a una cooperativa (Cukur y Cukur, 2022; Jitmun et
al,, 2020). La discrepancia del efecto de la edad de los titulares de las explotaciones agrarias en
su disposicion a integrarse en una cooperativa puede venir explicada por percepciones, acti-
tudes y comportamientos derivados de la edad que pueden tener efectos contrarios, de forma
que la influencia final, positiva, negativa o nula, va a depender del balance final de los efectos.

El nivel de formacion es otra de las variables clave que pueden influir en la participacion
en una cooperativa. Sin embargo, la literatura analizada no es concluyente. Mientras que para
algunos autores el nivel de formacion tiene un impacto positivo en la probabilidad de ser so-
cio de una cooperativa (Jitmun et al,, 2020; Bernard y Spilman, 2009; Chagwiza et al., 2016;
Shumeta y D’'Haese, 2016), otros encuentran que esta variable, por si sola, no tiene efecto en
la pertenencia a una cooperativa (Lungelo, 2022; Cukur y Cukur, 2022; Abebaw y Haile, 2013;
Mujawamariya et al., 2013). Este resultado puede deberse a que, por un lado, la formacion
facilita que los productores agrarios comprendan y valoren la importancia de los servicios
ofrecidos por la cooperativa, fomentando asi su participacion. No obstante, también les pro-
porciona acceso a informacion, conocimiento y habilidades, lo que les permite gestionar de
manera independiente sus explotaciones (Dhakal et al., 2021).

El sexo también ha sido considerado en la literatura como un factor determinante. En todos
los estudios analizados, se observa que las mujeres tienen menor propension a ser socias de
una cooperativa agroalimentaria (Cheyo et al., 2023; Abebaw y Haile, 2013; Hao et al,, 2018;
Mujawamariya et al., 2013; Chagwiza et al., 2016). Esto podria deberse a factores como la mo-
tivacion, la capacidad o incluso la oportunidad que las mujeres tienen para pertenecer a una
organizacion colectiva en comparacion a los hombres. Ademas, algunos estudios sefialan que
el rechazo de algunos hombres a trabajar con mujeres podria ser una barrera (Doss, 2001). A
esto se suma el coste de oportunidad que supone para ellas participar de forma colectiva en
la gestion de una cooperativa, pues ademas de la gestion de la explotacion, la mayoria son las
encargadas de las tareas domésticas y el cuidado de los hijos (Fisher y Qaim, 2012).

La aversion al riesgo es otro factor relevante para explicar el surgimiento de la cooperacion
(Armas, et al., 2023). Sin embargo, en torno al sector agrario, los estudios muestran resulta-
dos contradictorios. Por un lado, algunos autores argumentan que la aversion al riesgo de los
productores agrarios esta relacionada con una mayor participacion de estos en cooperativas
agroalimentarias. Las cooperativas son vistas por varios autores como una alternativa para
gestionar las situaciones de riesgo a las que se enfrentan los productores agrarios, como pue-
den ser la inestabilidad en la produccion, la volatilidad en los precios o la inseguridad en el
cobro (Mujawamariya et al., 2013; Shumeta y D'Haese, 2016; Zheng et al., 2012). Por tanto, los
productores agrarios que perciben mayores riesgos tienden a tener una mayor predisposicion
a unirse a una cooperativa (Lingon, 2009).

Sin embargo, otros autores apuntan a que las cooperativas pueden incentivar a los produc-
tores agrarios a optar por actividades mas arriesgados y rentables, lo que desincentivaria a
aquellos mas aversos al riesgo (Duguma, 2016). Por su parte, Jin et al, (2021) observan que
los productores agrarios chinos que participan en cooperativas muestran una mayor aversion

CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa Ne112/2024, pp. 83-102
1.5.5.N.: 0213-8093

89



90

DETERMINANTES DE LA INTEGRACION DE LOS PRODUCTORES AGRARIOS EN COOPERATIVAS
AGROALIMENTARIAS: EL CASO DE LA REGION DE MURCIA

al riesgo en escenarios negativos como la inestabilidad en las cosechas, o la volatilidad en los
precios, pero menor aversion cuando se presentan oportunidades de mejora como la produc-
cion mediante innovaciones o aumentar el tamafio de la explotacion.

Finalmente, aunque con menor frecuencia, la literatura también identifica otras caracte-
risticas sociodemograficas que pueden influir en la participacion en cooperativas. Entre ellas,
se incluyen el estado civil del cabeza de familia y el nimero de miembros que conforman la
unidad familiar (Bernard y Spilman, 2009; Shumeta y D’Haese, 2016 o Mojo et al,, 2017), la
existencia de familiares o amigos que sean socios de una cooperativa (Ito et al,, 2012) y la
experiencia como agricultor (Chagwiza et al.,, 2016).

2.2. Caracteristicas de las explotaciones agrarias

Entre las caracteristicas relacionadas con la explotacién agricola que pueden determinar la
pertenencia de los productores agrarios a una cooperativa destacan el tamafio de la explota-
cién y el porcentaje de ingresos familiares provenientes de la explotacion agraria, entre otras.

El tamafio de la explotacién, entendido como el volumen de produccién o las hectéreas cul-
tivadas, ha sido catalogado como uno de los determinantes de la participacion de los produc-
tores agrarios en una cooperativa. Por un lado, algunos autores sostienen que los pequefios
productores agrarios son los que tienen mas propension a ser socios de una cooperativa agro-
alimentaria, es decir, que la dimension esta relacionada negativamente con la participacién en
una cooperativa (Chagwiza et al., 2016). Esto puede entenderse en funcién de lo que suponen
las cooperativas para los pequefios productores agrarios, configurandose estas como la inica
alternativa disponible para alcanzar las ventajas asociadas a la mayor dimensién y el acceso
a los mercados (Pifieiro et al., 2021), asi como para salvaguardarse ante los comportamientos
oportunistas de otros eslabones de la cadena agroalimentaria, fundamentalmente proveedo-
res y clientes, que cuentan con mayor poder de negociacién (Hernandez et al.,, 2022).

Por otro lado, la gestiéon democratica de las cooperativas, en la que todos los socios pueden
participar con independencia del tamafio de sus explotaciones, ofrece a los pequefios pro-
ductores agrarios la posibilidad de disfrutar de igualdad de oportunidades y beneficiarse de
los acuerdos que, de no ser por la cooperativa, hubieran sido imposibles de alcanzar dada su
reducida dimension. Esto fomenta la integracién de estos productores en cooperativas agroa-
limentarias (O'Brien et al., 2016).

Sin embargo, también existen estudios que encuentran lo opuesto: que el tamafio esta rela-
cionado de forma positiva con la propension a ser socio de una cooperativa (Abebaw y Haile,
2013; Bernard y Spielman, 2009; Mojo et al.,, 2015; Shumeta y D’'Haese, 2016). Esto podria
deberse, en parte, a la dificultad que enfrentan los pequefios productores para realizar aporta-
ciones de capital social debido a su reducido nivel de ingreso (Fischer y Qaim, 2012). Otros au-
tores argumentan que la participacién de los productores agrarios en cooperativas incrementa
con el tamafio de la explotacion debido a que, a mayor tamafio, mayor es la dependencia que
tienen los ingresos de los hogares del buen funcionamiento y la rentabilidad de la explotacién,
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asi como la seguridad en el cobro, aspectos que se pueden lograr con la pertenencia a una
cooperativa (Shumeta y D'Haese, 2016).

Relacionado con lo anterior, el nivel de ingresos que proviene de fuentes distintas a la ex-
plotacion agraria también puede tener un efecto en la participacion en una cooperativa agroa-
limentaria. De nuevo, la literatura referente a este determinante es contradictoria. Por un lado,
algunos autores sostienen que el acceso a ingresos no agricolas puede tener un efecto positivo
en la pertenencia a una cooperativa agroalimentaria (Ji et al,, 2019). Estos ingresos aumentan
la seguridad de los hogares, lo que aleja al agricultor de la dedicacion completa a la explota-
cion, permitiendo delegar su gestion en otras organizaciones como una cooperativa (Abebaw
y Haile, 2013). Sin embargo, otros estudios encuentran que los ingresos no agricolas reducen
la propension a ser socio de una cooperativa (Shumeta y D’'Haese, 2016). Esto se debe a que los
ingresos no agricolas pueden constituir una fuente importante de liquidez para el productor
agrario, reduciendo los constes de transaccion y alejandolos de la necesidad de incorporarse a
una cooperativa (Hao et al.,, 2018).

Alos determinantes mencionados se afiaden otros, aunque con menor frecuencia, que tam-
bién aparecen en la literatura que explora como afectan las caracteristicas de las explotaciones
agricolas a la pertenencia de sus titulares a una cooperativa agroalimentaria. Entre ellos se
destacan el tipo de cultivo y la diversidad de los mismos (Mojo et al,, 2016 y 2017; Abebaw y
Haile, 2013), la distancia entre la explotacion y la cooperativa mas cercana que comercializa
productos similares a los obtenidos por un productor agrario (Abebaw y Haile, 2013; Shume-
tay D’'Haese, 2016), la existencia de diferentes alternativas para comercializar la produccion
(como cooperativas, alhondigas, industrias agroalimentarias o comisionistas) (Tefera y Bij-
man, 2021), o el nivel de endeudamiento asociado a la explotacion agricola (Ito et al.,, 2012).

3. Metodologia

3.1. Poblacion y recogida de la informacion

La poblacion objeto de estudio de este trabajo esta formada por productores agrarios de la Re-
gion de Murcia, tanto socios como no socios de cooperativas agroalimentarias. Los datos para
abordarlo se obtuvieron mediante una encuesta dirigida a agricultores y ganaderos.

Las encuestas se obtuvieron mediante una combinacién de métodos presenciales y online.
Para contactar con los socios de cooperativas, se conté con la colaboraciéon de la Federacion
de Cooperativas Agrarias de Murcia (FECOAM), que facilité la comunicacién con algunas coo-
perativas y permitio el acceso a sus socios. Ademas, el equipo de investigacion llevd a cabo
encuestas presenciales en diferentes ubicaciones.

En el caso de los no socios, el muestreo se realiz6 principalmente de forma presencial en
diversos municipios de la Regién de Murcia. Se emple6 un procedimiento de muestreo en bola
de nieve (snowball sampling), en el que, tras completar el cuestionario, se solicitaba a cada
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participante informacion de contacto de amigos, vecinos o personas de confianza para nuevas
entrevistas. Este método también se aplico en el cuestionario online en el que al finalizar se
solicitaba a los participantes compartir el enlace a través de correo electronico o WhatsApp.
Este enfoque de muestreo es ampliamente recomendado en estudios que aplican técnicas para
la comparacion de grupos (Mujawamariya et al,, 2013), y permitié obtener datos de calidad
sobre productores asociados o no a una cooperativa.

En total se consiguieron 225 encuestas. De ellas, 123 corresponden a agricultores y ganade-
ros socios de una cooperativa agroalimentaria y 102 a no socios.

3.2. Desarrollo de medidas

Para medir los determinantes de la integracién de los productores agrarios en las cooperati-
vas agroalimentarias, se han considerado los estudios previos que han sido expuestos en el
apartado 2. En la Tabla 1 puede consultarse las variables utilizadas, su descripcién y los es-
tadisticos descriptivos obtenidos tras recabar la informacién, diferenciando entre socios y no
socios de cooperativas. Todas las variables, a excepcién de la aversion al riesgo, se han medido
mediante preguntas directas a los entrevistados.

Para medir la aversion al riesgo, siguiendo a Howley et al. (2016), se ha utilizado una escala
multi-item en la que individuo entrevistado manifiesta su grado de acuerdo con una serie de
afirmaciones, en una escala de 1 (total desacuerdo) a 7 (total acuerdo). Los enunciados utiliza-
dos han sido adaptados de los propuestos por el autor mencionado. Los enunciados, asi como
los valores de aversion al riesgo obtenidos para socios y no socios de cooperativas pueden
consultarse en la Tabla 1.

Como se observa, en términos medios, los productores agrarios socios de cooperativas, en
comparacion con los no socios, tienden a ser mayoritariamente hombres, de mayor edad y
con mas experiencia en labores agricolas, de mayor dimensién en lo que se refiere al nivel de
ingresos asociados a la explotacion, asi como en el porcentaje que estos representan del total
de los ingresos del hogar. Ademas, presentan una relacién mas estable con el comercializador
habitual y, en términos generales, conocen en mayor medida a otros productores agrarios so-
cios de cooperativas agroalimentarias.

Por su parte, los no socios, en comparacion con los socios de cooperativas agroalimentarias,
destacan por tener un mayor nivel de formacidn, poseer explotaciones mas alejadas de una
cooperativa agroalimentaria, contar con mas alternativas disponibles para comercializar sus
productos diferentes de las cooperativas agroalimentarias de comercializacién y tener una
mayor aversion al riesgo.
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Tabla 1. Definicion de las variables y estadisticos descriptivos

Media Desvi. Tip.
Variable Descripcion Socios | No socio Socio No socio
Edad Edad del titular de la explotacién 50,03 49 9,63 1,56
Nivel de formacion:
L 1(Sin estudios); 2 (Estudios primarios); 3
Formacion (Bachillerato); 4 (Formacion profesional); 5 3.04 37 123 128
(Estudios universitarios)
Sexo 0 (muijer); 1 (hombre) 0,92 0,89 023 031
Experiencia Afos como titular de la explotacion 23,42 2140 10,84 12,97
Ventas anuales de la explotacién (miles de
- €):1(hasta 15); 2 (de 15 a 25); 3 (de 25 a 50);
Tamano 4 (de 502 100); 5 (de 100 a 250) 6 (de 250a | 93 431 163 174
500); 7 (mas de 500)
o . ) I
Ingresos % dg los ingresos de la. L.Inldad familiar que 86.58 7976 16.32 2949
agricolas provienen de los beneficios de la explotacion
Nivel de endeudamiento asociado a la
. explotacion:
Endeudamiento | 1 (Ninguno); 2 (Reducido); 3 (Aceptable); 4 249 1 246 121 122
(Elevado); 5 (Muy elevado) 93
Afios Afos que lleva operando con el mismo
comercializador comercializador, la cooperativa u otros 1779 13,90 9,95 10,35
agentes
gon_oudos 0 (no tiene conocidos socios); 1 (si) 093 0.87 0,26 034
ocios
Distancia en Km entre su explotacion y la
Distancia cooperativa mas cercana que comercializa el 114 8.08 765 11.86
mismo producto
0: si existen otras alternativas de
Alternativa comercializacion diferentes a las 076 0.87 043 0.34
cooperativas ' ' ! '
1: si no existe otra alternativa
Aversion al riesgo 4,07 4,56 154 178
Indique su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones:
(1: total descuerdo; 7: total acuerdo)
A la hora de aplicar nuevas practicgs, me espero a que otros ya 347 384 214 233
las hayan probado en sus explotaciones
Al realizar nuevas inyersiones soy mas prudente que otros 404 454 194 223
titulares de explotaciones
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Media Desvi. Tip.
Variable Descripcion Socios | Nosocio | Socio | No socio
Tier_1do a minimizar el riesgo en mayor medida que otros 427 482 193 om
agricultores o ganaderos
Cuandq me plgntgo una nueva inve!‘s'ién tengo mas en cuenta 413 470 197 205
las posibles pérdidas que los beneficios esperados
Me co.nsi.dero una persona mas prudente que otros a la hora de 446 493 194 207
asumir riesgos
Hortalizas (O: no; 1: si) 078 0.68 042 047
Frutas (0: no; 1: si) 018 016 038 037
Citricos (0: no; 1: si) 0,22 0.25 0,46 0.43
Frutos secos (0: no; 1: si) 0,07 0,07 0,25 0,25
Tipo de cultivo
Vino (0: no; 1: si) 0,02 0,00 013 0,00
Aceite (0: no; 1: si) on 0.06 032 0,25
Lacteo (0: no; 1: si) 024 0,02 015 010
Ganaderia (0: no; 1: si) 0.06 on 023 032

Fuente: Elaboracion propia.

3.3. Modelo de estimacion

Para evaluar el efecto de los determinantes mencionados anteriormente en la probabilidad de
ser socio de una cooperativa agroalimentaria, se estimé un modelo de regresiéon Probit (Ca-
meron y Trivedi, 2005; Greene, 2002). Este modelo consiste en regresar una variable binaria,
que identifica si el sujeto entrevistado es o no socio de una cooperativa agroalimentaria, en
funcién de un conjunto de caracteristicas observables que se consideran determinantes de la
participacion.

El modelo Probit es adecuado en este contexto porque permite modelar la probabilidad de
ser socio de una cooperativa aplicando una funcion de distribucién normal acumulativa que
transforma los valores de las variables explicativas en probabilidades entre 0 y 1. Esta trans-
formacion facilita una estimacion precisa y consistente de los efectos de cada variable en la
probabilidad de pertenencia a una cooperativa.

La metodologia Probit es robusta frente a ciertos supuestos, como la no linealidad directa
entre los predictores y la variable dependiente, y no exige una estricta homocedasticidad de
los errores. Para cumplir con los requisitos basicos de este modelo, se ha verificado que las
observaciones son independientes entre si y que no existe una multicolinealidad significativa
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entre los predictores, lo que garantiza la estabilidad de las estimaciones y la interpretacion
clara de los coeficientes.
El modelo se define mediante la siguiente expresion:

P(y=1/x)=® (B, +B.x, + Bx, + Bx,)

Donde @ denota la funcién de distribucion acumulada de una variable que sigue una dis-
tribucién normal estdndary {x,, x,. x,} representa el conjunto de caracteristicas observables.
En este trabajo, dichas caracteristicas incluyen: sexo, edad, experiencia, formacién, tamario,
porcentaje de ingresos agricolas, endeudamiento, afios operando con el mismo comercializador,
conocidos socios, distancia a la cooperativa mds cercana, alternativas de comercializacion, aver-
sién al riesgo y tipo de cultivo (Tabla 1).

4. Resultados y discusion

En este apartado, se presentan los resultados del modelo Probit (Tabla 2) seguidos de una
discusion que contextualiza estos hallazgos en relacion con la literatura previa y el contexto
especifico de la Region de Murcia.

Como primer hallazgo relevante, observamos que ninguna de las caracteristicas sociodemo-
graficas de los entrevistados, como la edad, el nivel de formacion o el sexo, resulté significativa
en el modelo, asi como tampoco varias de las caracteristicas de las explotaciones agrarias,
como el tamafio de la explotacion o el nivel de endeudamiento. Esto sugiere que, en el contexto
murciano, la decision de ser socio de una cooperativa agroalimentaria podria estar menos con-
dicionada por las caracteristicas propias de los titulares de las explotaciones o por las caracte-
risticas estructurales de estas, como su tamariio, y mas influida por condiciones del mercado,
factores comerciales particulares u otros aspectos que condicionan la toma de decisiones. Este
resultado contrasta con estudios previos que han encontrado estos factores significativos en
otros contextos, como los de Abebaw y Haile (2013) y Bernard y Spielman (2009), lo que indi-
ca posibles particularidades en la realidad cooperativa murciana.

Por el contrario, entre las variables que muestran un efecto significativo, el modelo estima-
do revela que los ingresos familiares provenientes en mayor medida de la actividad agraria
aumentan la probabilidad de pertenecer a una cooperativa. Este resultado respalda la idea
de que aquellos productores que dependen econdmicamente de la agricultura buscan en las
cooperativas una forma de apoyo financiero y de estabilidad de las fluctuaciones del merca-
do. Estudios como los de Shumeta y D'Haese (2016) en Etiopia y Hao et al. (2018) en China,
muestran hallazgos similares al evidenciar que la dependencia de los ingresos agricolas puede
motivar a los productores a integrarse en cooperativas para asegurar una gestion mas estable
de sus ingresos.
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Tabla 2. Resultados del modelo de estimacion Probit

Variable Coeficiente Error.Std  Valor Z P-valor
Dependiente (0=no socio); (1=socio)
Edad -0,008 0.014 -0.54 0.586
Formacion -0.001 0.093 -0.00 0.996
Sexo 0.241 0.380 0.64 0,525
Experiencia -0,.004 0,015 -0.00 0,789
Tamafio -0,093 0.076 -1,22 0.221
Ingresos agricolas 0,017 0,005 334 0,001
Endeudamiento -0.014 0.083 -017 0.861
Afios comercializador 0.045 s 0.0Mm 3,84 0.000
Conocidos 0.389 0374 104 0.299
Distancia -0.002 0.009 -0.26 0797
Alternativa -0.480 0,278 -173 0,084
Aversion al riesgo -0.199 b 0,063 -3]18 0,001
Tipo de producto
Hortalizas 0.219 0309 071 0478
Frutas 0.004 0.291 0.01 0989
Citricos -0,093 0.244 -0.38 0702
Frutos secos 0,517 0,495 1.05 0,296
Aceite 0,700 0435 1,61 0,108
Lacteo 1420 0.800 177 0,076
Ganaderia -0.910 * 0.434 -210 0.036
Constante -0.629 110 -0.57 0,568

Pseudo R? = 0,209 - Observaciones: 217 (No socios = 96; Socios = 121) -
LR x?(20) = 62,32: p-valor= 0,000

Fuente: Elaboracion propia.

De manera similar, aquellos productores agrarios que mantienen una relacién comercial
estable y a largo plazo con su comprador principal tienen una mayor propension a pertenecer
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a una cooperativa. Esta asociacion sugiere que los productores que valoran la estabilidad y el
compromiso a largo plazo encuentran en las cooperativas un modelo de negocio que se ajusta
a sus expectativas. Este resultado es consistente con el estudio de Tefera y Bijman (2021) en
cooperativas agroalimentarias de Etiopia, que también destaca la relacion positiva entre esta-
bilidad comercial y pertenencia cooperativa.

En el caso de la Regién de Murcia, donde la mayoria de las cooperativas son hortofruticolas,
la disponibilidad de alternativas comerciales adicionales, como alhdndigas o industrias agro-
alimentarias, se asocia de manera negativa con la probabilidad de pertenencia a una coope-
rativa. Esto sugiere que en las areas rurales donde las cooperativas representan la principal
0 Unica opcion de comercializacion, los productores tienden a afiliarse a estas organizaciones
para asegurar la estabilidad de sus ventas.

La aversion al riesgo también reduce la probabilidad de pertenencia a una cooperativa, lo
que sugiere que los productores agrarios con menor aversion al riesgo estan mas dispuestos a
aceptar las responsabilidades y los compromisos que implica la pertenencia a una cooperativa.
Estos resultados coinciden con estudios previos, como los de Mujawamariya et al. (2013) y Jin
et al. (2021), que muestran que los productores agrarios menos aversos al riesgo tienden a
asumir los desafios asociados con la pertenencia cooperativa, como el cumplimiento de nor-
mas y la adaptacion a las demandas del mercado.

Aunque variables como la experiencia y el nivel de formacion no resultaron significativas
en el modelo, los signos de sus coeficientes reflejan patrones observados en otros estudios.
Esto sugiere que, aunque no sean determinantes en este contexto especifico, podrian influir en
otros contextos o en combinacion con otras variables.

Finalmente, en relacion con los productos comercializados, observamos que los producto-
res agrarios que obtienen y comercializan aceite y lacteos tienen una mayor probabilidad de
ser socios de una cooperativa, mientras que aquellos que se dedican a la comercializacién de
ganado y productos carnicos muestran una menor probabilidad de pertenencia. Este hallazgo
sugiere que ciertos tipos de productos estan mejor alineados con los beneficios de la coopera-
cion debido a las caracteristicas de su cadena de valor o a requisitos especificos de comercia-
lizacion. No obstante, esta relacion puede estar condicionada por factores contextuales, como
la estructura del mercado, las oportunidades de comercializacién en la region y el acceso a
servicios de apoyo cooperativo. Por tanto, aunque algunos tipos de productos puedan benefi-
ciarse especialmente de la cooperacion, estos efectos podrian variar en otros contextos o bajo
diferentes condiciones de mercado.

B. Conclusiones

Las cooperativas agroalimentarias se configuran como una herramienta esencial para forta-
lecer la cohesion social y el desarrollo sostenible en las zonas rurales donde, predominante-
mente, se ubican. La evidencia respalda el importante papel de estas organizaciones, tanto en
términos cuantitativos como cualitativos. En términos cuantitativos, las cooperativas destacan
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por su volumen de facturacién, el numero de socios y los empleos generados, contribuyendo
de manera especialmente significativa en la Regién de Murcia, donde su impacto es superior
al promedio nacional. En términos cualitativos, las cooperativas juegan un papel fundamental
en el suministro de alimentos saludables, en la fijacion de la poblacion rural y en la promocion
del desarrollo sostenible en estas areas.

Este estudio aporta un conocimiento inédito sobre los factores que influyen en la decision
de los productores agrarios de unirse a una cooperativa en la Region de Murcia, que favorezca
su crecimiento y garantice su continuidad. La originalidad de este analisis radica en ofrecer
una perspectiva empirica de un fendmeno poco explorado no solo en el ambito regional sino
también nacional, lo que enriquece la comprension de las dinamicas que subyacen a la coo-
peracion en un sector crucial para la economia murciana. Comprender estos factores resulta
esencial dado el valor estratégico de las cooperativas en la competitividad y sostenibilidad de
las explotaciones agrarias, al ofrecer servicios como la comercializacion, el asesoramiento, la
formacion y el suministro de insumos que facilitan la viabilidad de las explotaciones y mitigan
los riesgos de mercado.

Los hallazgos de esta investigacion plantean que la pertenencia a cooperativas no depende
exclusivamente de las caracteristicas de los productores o de sus explotaciones, sino que tam-
bién podrian estar influidas por factores contextuales y conductuales, que condicionan la toma
de decisiones. En particular, el papel de las cooperativas en la mitigacion de la volatilidad del
mercado y en la creacion de relaciones comerciales duraderas parece ser un incentivo clave,
especialmente en el caso de productos perecederos que requieren cadenas de distribucion ra-
pidas y eficientes como el hortofruticola. La capacidad de las cooperativas para adaptarse a las
tendencias de los mercados, ofreciendo los productos con las caracteristicas que demandan, y
a las necesidades de los productores agrarios, ofreciendo los servicios que precisan, también
puede ser importante para fomentar la participacion de nuevos socios.

Estos resultados son de especial interés para gestores de cooperativas, organizaciones sec-
toriales y administraciones ptblicas, pues ofrecen un perfil mas claro de los productores que
se benefician actualmente de la cooperacion. Esta informacion permite desarrollar estrategias
especificas para captar nuevos socios y fidelizar a los actuales, ajustindose mejor a las realida-
des del mercado y a las necesidades concretas de los productores agrarios de la region.

Es importante sefialar algunas limitaciones del estudio que deben considerarse al interpre-
tar los resultados. En primer lugar, el tamafio de la muestra puede limitar la generalizacion de
los hallazgos, por lo que futuros estudios con muestras mas amplias serian deseables para afi-
nar los resultados. En segundo lugar, la ausencia de variables cualitativas contextuales, percep-
ciones y creencias, ofrece una oportunidad para explorar estos aspectos en futuras investiga-
ciones, con el fin de comprender mejor las motivaciones y barreras que influyen en la decision
de pertenencia. Finalmente, trabajar en el desarrollo de estudios comparativos en este u otros
contextos regionales o internacionales con contextos similares, permitiria identificar tanto pa-
trones generales como particularidades exclusivas de la Region de Murcia, enriqueciendo asi
el conocimiento sobre la integracién cooperativa en distintos escenarios.
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