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RESUMEN

Este trabajo trata de estudiar la realidad de las entidades de Economia Social canarias, su dmbito
de actuacion, resultados y expectativas al tiempo que se identifican aquellas caracteristicas empre-
sariales que diferencian a estas entidades del resto de sociedades mercantiles. Se ha compaginado
la obtencion indirecta de informacion a través de las fuentes estad/sticas disponibles con los conoci-
mientos empresariales que se poseen del sector y muy especialmente con la informacion obtenida de
una encuesla cursada a una muestra de Cooperativas y Sociedades Andnimas Laborales de la
Comunidad Canaria. En este ultimo caso hemos combinado el andlisis descriptivo y el multivariante
con la finafidad de obtener una informacion pormenorizada que ha propiciado la diferenciacion de estas
entidades en cuairo grupos.

PALABRAS CLAVE: Canarias, cooperativas, sociedades anénimas laborales, andlisis econdmico
y financiero.
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RESUME

Cette étude connaitre la réalité des sociétés d' Economie Social canaries, ses activités, résultats
et expectatives au temp qu'on essaie d' identifier les caractéristiques qui font differents ces sociétés
du reste des entreprises. A ce but on a réunit l'information statistique diponible et on a fait une enquéte
sur un échantillon de coopératives et sociétés anonymes de travailleurs de la communauté canarie.
Nous avons combiné l'analyse descriptive avec I'analyse multivariable dans le but d' obtenir une infor-
mation plus detaillée qui a rendu propice la différentiation de ces entités en quatre groupes distincts.

MOTS CLES: Isles Canaries, Coopératives, sociétés anonymes de travailleurs, analyse écono-
mique et financier.

ABSTRACT

The objective of the present study consists of achieving a greater knowledge of the reality of the
Canarian Social Economy entities, their performance area, results and their expectations to the time
that are tried to identifying those characteristics of entrepreneurial character that differentiate to these
entities of the rest of mercantile societies . For this has been attempted to arrange the obtainment indi-
rect of information through the sources available statistics with the knowledge entrepreneurial that are
possessed of the sector but very especially with the obtained information from a survey studied to a
sample of cooperative and Occupational Anonymous Societies of the Canarian Community. In this last
case have combined the descriptive analysis with the multivariable analysis in order to obtain a most
itemized information than it has sponsored the clasification of these entities in four different groups.

KEY WORDS: Canaries Islands, co-operatives, labour-managed firms, economic and financial
analysis.
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1.- Introduccion

La comparacion del sector de la Economia Social con el resto de sociedades mercantiles nos per-
mite diagnosticar su posicién competitiva con respecto a sus rivales mas directos. Ademas, ambos
tipos de empresas se enfrentan a un entorno mds o menos similar teniendo en cuenta que su dife-
rencia fundamental en su personalidad juridica, lo que entrafia una organizacion y un sistema de ges-
tién distintos. Por tanto tal comparacion nos permitira analizar el grado de eficiencia, maxime en un
momento como el actual en el que la integracion en el Mercado Unico ofrece perspectivas promete-
doras al tiempo que exige dosis adicionales de competitividad para todas las empresas, pero espe-
cialmente, para las entidades de Economia Social por sus caracteristicas.

La Unidn Europea ha reconocido la importancia del sector de la Economia Social en la Europa del
Mercado Unico, debido fundamentalmente al caracter social de sus fines, complementarios a su acti-
vidad econdmica, iniciandose un proceso de unificacion con mayor ¢ menor intensidad segun paises,
capaz de satisfacer nuevas e importantes demandas sociales que no pueden ser abordadas desde
empresas publicas o privadas capitalistas. El interés por la Economia Social se pone de manifiesto a
través de diversas resoluciones del Parlamento Europeo, la creacion por parte de la Comisidn, en
1989, de la Direccion General XXl dedicada a la politica de empresa, comercio, turismo y Economia
Social, asi como el dictamen sobre la "Contribucidn del sector cooperativo al desarollo regional’, ela-
borado también en 1989 por el Comité Econémico y Social y, por la organizacion de las cinco confe-
rencias europeas convocadas por distintas presidencias de la Union Europea’.

En todo caso dichas politicas tratan de asegurar el acceso de las empresas de Economia Social
a la formacion, educacion e informacion que permitan la transicién de la politica del subsidio hacia el
desarrollo de iniciativas empresariales y de promocion de la actividad empresarial. El objetivo de estas
acciones es facilitar su actuacion tratando de evitar que sean discriminadas, pero sin recibir tampoco,
un trato més favorable que el resto de empresas. Asi, el Consejo Econdmico y Social (COMUNI-
DAD ECONOMICA EUROPEA, 1992) propuso la creacion de un estatuto juridico propio para la
Economia Social, solicitando a la Comisidn la elaboracion de estatutos diferenciados para las
Cooperativas, las mutualidades y las asociaciones.

Pero el apoyo a este tipo de entidades no se limita solamente al dmbito europeo sino que a nivel
nacional también se ha intentado potenciar su creacién, especialmente como instrumento de lucha
contra el desempleo a través de la concesion de subvenciones, exenciones fiscales o configurando
un marco legislativo propio que les aporte seguridad juridica. Un ejemplo lo constituye la promulga-
¢ion de la nueva Ley 4/1997, de 24 de marzo de Sociedades Laborales, que permite a las Sociedades
Laborales constituirse como Sociedades de Responsabilidad Limitada. Sobre este aspecto conviene

1.- Paris (1989}, Roma (1990), Lisboa (1992}, Bruselas (1993) y Sevilla (1995).

CIRIEC-ESPANIA N°27 /1997



MEDINA HERNANDEZ, CORREA RODRIGUEZ Y FUENTES MEDINA

senalar que Espana es de los paises europeos que cuenta con un marco legal mas definido no sélo
por la existencia de una legislacion especifica sobre Cooperativas tanto en sus aspectos generales
como fiscales, la Ley de Cooperativas de Crédito y la ya comentada de Sociedades Laborales, sino
ademas por la existencia de leyes autondmicas, aungue Canarias no se encuentre en este grupo.

Refiriéndonos en concreto a esta Comunidad Autdnoma, se encuentra envuelta en un proceso
evolutivo de acercamiento y convergencia econdmica y social a las tendencias nacionales y europeas,
a pesar de sus tradicionales dificultades motivadas en gran parte por su cardcter insular que ocasio-
nan desventajas competitivas en costes, mercados reducidos y fragmentados y escasez de recursos.
Sin embargo, los datos macroeconomicos parecen reflejar una mejora clara de este tipo de situacio-
nes, experimentando en los Ultimos afios un crecimiento econdémico muy superior al resto de comu-
nidades, creemos que sobre todo debido a la explotacién intensiva de espacio para la oferta turistica,
la mejora y ampliacion de los recursos humanos, la afluencia de recursos financieros y la liberaliza-
cion de los mercados que han favorecido la internacionalizacion y la modemizacion de la economia.

En estas circunstancias es relevante realizar una evaluacion de la posicion que ocupan las enti-
dades de Economia Social canarias, aunque limitindonos a las Cooperativas y Sociedades Laborales
(SALES) con respecto al conjunto empresarial, no solo para determinar su importancia relativa sino
para determinar su situacion competitiva frente a los cambios sefialados anteriormente. Para ello y
tras realizar una muy breve diferenciacion entre las entidades de economia social y el resto de socie-
dades mercantiles se lleva a cabo en este trabajo un andlisis de la posicidn que ocupan las primeras
con respecto al conjunto, evaluando en todo caso los grados de penetracion de estas entidades en el
tejido empresarial?.

A continuacion se realiza un andlisis de algunos de los aspectos mas relevantes en el ambito eco-
némico-financierc en el que se compara la informacion obtenida a través de un cuestionario para una
muestra de enfidades de Economia Social canarias con los datos del resto de sociedades para deli-
mitar el perfil empresarial de estas entidades.

A los efectos de conseguir una informacién pormenorizada de las principales caracteristicas se
aplica en la ultima parte del estudio el andlisis cluster y discriminante. El primero consiste en frata de
forma conjunta la informacién no sdlo cuantitativa, en este caso de tipo financiero, sino también cuali-
tativa como la personalidad juridica, el tipo o clase de Cooperativa, su actividad o localizacién, lo que
permite agruparlas en funcion de varios criterios frente al analisis descriptivo tradicional. A través de
este agrupamiento se ha tratado de localizar las diferencias entre las Cooperativas y SALES canarias
Y en que variables financieras o cualitativas se establecen las diferencias. Esta es una cuestion impor-
tante, si unos grupos son mas eficientes o rentables, podriamos, en funcion de los valores que tomen
dichas variables discriminantes, identificar el tipo de politica financiera mas acorde con cada caso.

En un dltimo apartado se incluyen una serie de recomendaciones a considerar desde el punto
de vista de la Administracion Publica y de las empresas del sector.

2.- Este trabajo es un resumen de un Proyecto de Investigacion firmado con FUNDESCAN (Fundacion para ef desarrollo de la Economia
Social en Canarias) en marzo de 1997 y entregado en julio del mismo ario.
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2.- Delimitacion del ambito objeto de estudio

Desde diferentes sectores econdmicos, sociales, culturales o administrativos se han venido rea-
lizando esfuerzos de acercamiento hacia una definicién del concepto de Economia Social. A pesar de
su centenaria raiz historica, el concepto ha comenzado a popularizarse en Espafa sélo en fechas muy
recientes aunque es desconocido aln por la mayoria de la poblacion. La diversidad de aspectos de la

Economia Social es tal que es dificil recogerlos en un modelo rigido.

No existe un acuerdo en la generalizacidn del término que denomine al sector de la Economia
Social ni a los criterios que caracterizan dicho sector, siendo éste un tema ampliamente debatido. Las
principales diferencias se establecen en tomo a su gestién democratica, independencia de los pode-
res plblicos, consecucion de fines no lucrativos, sustitucién del interés particular por el interés social
y primacia de las personas y del trabajo sobre el capital. EIl Cuadro 1 muestra las diferencias entre las
sociedades de capital y las sociedades que forman parte de la Economia Social.

Cuadro 1

Diferencias entre las Sociedades de Capital y las

Sociedades de la Economia Social

Caracteristica Sociedades de capital Sociedades de la Economia Social

Personalidad juridica Si Si

El capital social estd compuesto Si Titulos repres. ]

por acciones o titulos

Gobierno o direccion Consejo de Administracion Consejo Rector

Operaciones Mercantiles Mercantiles -l
| Deracho de los socios Transferibles Transferibles con alguna restriccién
| Reparto de beneficios En funcion del capital aportado En funcién del trabajo y/o de las

operaciones realizadas

de pagos y quiebra

Repartibilidad del fondo de reserva Si Parte(el fondo de educacion
_en el caso de disolucion y obras sociales)
Declaracion de suspension Si Si

El capital lo aportan

Los accionistas que' pueden utilizar
los servicios de la empresa o no

"Los socios que trabajan
en fcon la socigdad

Objetivo Maximo beneficio Prestacién de servicios a sus socios
| Interés del capital Dividendo Interés restringido y estipulado
Democracia Un volo por cada accion Un voto por cada socio
| Papel directriz Capital Trabajo

FUENTE: MEDINA HERNANDEZ (1992, pég.55).
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3.- Metodologia y fuentes de informacion

En relacién con la metodologia utilizada hay que destacar que se ha intentado compaginar la
utilizacion de diversas fuentes estadisticas disponibles con la informacidn procedente de una encuesta
realizada sobre una muestra de entidades de Economia Social canarias, cuyos resultados seran com-
parados con los datos de cardcter econémico financieros relativos al conjunto de sociedades mer-
cantiles de la provincia de Santa Cruz de Tenerife extraidos de la Central de Balances de la Universidad
de La Laguna (CBULL).

Hemos de sefialar que se producen diferencias importantes en cuanto a los periodos de analisis
pero ello se debe a la oportunidad de la informacion y a las grandes restricciones de datos para el ana-
lisis de unas empresas como las Cooperativas y las Sociedades Laborales. Asi, cuando se trata de
analizar la posicién de la Economia Social frente al resto del sector empresarial en base al nimero de
sociedades existentes, el andlisis se limita al periodo 1995-96, Unicos afios para los que el Directorio
Central de Empresas (DIRGE) ofrece datos, o al afio 1996 tnicamente cuando se emplea la Base
de Datos de la Economia Social elaborada por el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Cuando
la variable analizada es la constitucion de nuevas sociedades el periodo analizado va desde 1987 a
1996, utilizando como fuente el Boletin de Estadisticas Laborales. Mientras que para la realizacion del
andlisis econdmico-financiero se comparan datos contables referidos a 1995 ( para las entidades de
Economia Social), para el conjunto del sector empresarial de las islas, dada la imposibilidad de con-
seguir datos mas recientes.

El Directorio Central de Empresas (DIRCE) trata de cubrir una vieja laguna del sistema estadis-
tico espafiol, la carencia de un directorio central de unidades estadistico-econdmicas, ofreciendo infor-
macion para todo tipo de empresas sobre localizacién, distribucién territorial y clasificacion por tamano.

Por otro lado, la Base de Datos de la Economia Social elaborada con fecha 31 de diciembre de
1996 recopila informacion del fichero de Cddigos de Cuenta de Cotizacion en situacion de alta en la
Seguridad Social, sobre el que se ha realizado un proceso informatico de biisqueda de las Sociedades
Cooperativas y las Andnimas Laborales.

El Boletin de Estadisticas Laborales ofrece informacién anual sobre creacion de Cooperativas y
Sociedades Andnimas Laborales, asi como sobre el nimero de socios iniciales de las mismas, en
base a la informacién procedente de la Direccion General de Fomento de la Economia Social del
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, que centraliza los datos de las Direcciones Provinciales, asi
como la del Registro Central y la de las unidades responsables de la gestion en las comunidades auto-
nomas con funciones transferidas en esta materia.
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Los datos relativos a la constitucién de nuevas sociedades mercantiles se han extraido del Anuario
Estadistico de Espafia publicado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) que incluye informacion
sobre demografia de empresas en base a la centralizacion de los datos de los distintos Registros
Mercantiles.

Una vez cuantificada la importancia relativa de las empresas que conforman el sector de la
Economia Social en relacion al marco nacional y regional con la intencion de obtener una mas amplia
informacion de tipo descriptivo que permita determinar las principales caracteristicas econdmico-finan-
cieras, se elabord un cuestionario de estructura semicerrada, conformado por 40 preguntas que tra-
tan de responder a los siguientes aspectos:

1. Datos identificativos de la empresa
2. Andlisis de la estructura empresarial
2.1. Situacion
2.2. Dimensién
2.3. Estructura de la propiedad
2.4, Otras variables relevantes de cardcter estructural
3. Estructura econémica
3.1. Situacién y perspectivas de los mercados
3.2. Variables productivas y tecnoldgicas
3.3. Estructura de costes
3.4, Estructura de ingresos
4. Estructura financiera
4.1, Caracteristicas de los mercados financieros
4.2. Niveles'de inversion
4.3. Perfil financiero
4.4, Politica financiera

En todos los casos se tratd que la persona entrevistada en cada Cooperativa o SAL fue aquélla
que mas directamente estuviese relacionada con la realidad econdmico-financiera de la misma, en
unos casos nuestro informante era el director general, en otros el gerente, el personal administrativo
0 incluso el asesor fiscal de la misma, viéndose influido este hecho por la diferente dimension y con-
solidacion empresarial de la entidad.

Debido a la inexistencia de un censo sobre estas entidades imposibilitando la realizacion de un
muestreo aleatorio, se opto por trabajar con la misma muestra utilizada en el estudio previo sobre
las Necesidades de Formacion en Empresas de Economia Social realizado por FUNDESCAN (1996)
y que tenia por finalidad proponer programas de formacidn adecuados a las exigencias de los traba-
jadores y empresarios.
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Caracteristicas de la muestra

La muestra inicial esta formada por las 83 empresas seleccionadas a través de un muestreo estra-
tégico estratificado en base a su personalidad juridica, localizacion geografica y sector de actividad.
De ellas solo 56 respondieron al cuestionario lo que supone el 67,46% de la muestra inicial. Las cau-
sas por las que las 27 sociedades restantes no participaron en el estudio son diversas y van desde su
desaparicin (8 casos) a una negativa actitud de colaboracién (19 casos).

La distribucién de la muestra por provincias es similar a la distribucién de la poblacién, tal y como
puede apreciarse en el Cuadro 2, existiendo ligeras diferencias que vienen originadas por el menor
indice de respuestas al cuestionario en la provincia de las Palmas.

Cuadro 2
Distribucion de la muestra por Provincias

Ne de Entidades de Econ. | Porcentaje | N° de Entidades de Econ. | Porcentaje

Social de la Muestra Social de la Pablacion
Santa Cruz de Tenerife 32 57,1 % 324 55,67 %
Las Palmas de Gran Canaria 24 42,9 % 258 4433 %
TOTAL 56 100 % 582 100 %

FUENTE: Elaboracién propia. Datos extraidos del DIRCE para 1995.

Cuadro 3
Distribucion de la muestra por tipo de entidades de
Economia Social

N de Empresas en Porcentaje N2 de empresas de Porcentaje
la Muestra la poblacion
Cooperativas 48 85,7 % 474 81,44 %
Sociedades Andnimas Laborales 8 14,3 % 108 18,56 %
TOTAL 56 100 % 582 100 %

FUENTE: Elaboracién propia.
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Aligual que ocurre en el resto del territorio nacional el nimero de Sociedades Anénimas Laborales
es muy inferior al de Cooperativas, asi las primeras representan al 14,3% del total de la muestra mien-

tras que las segundas suponen el 85,7%.

En cuanto a su distribucion por municipios existe una alta concentracion en tomo al nucleo urbano
al residir en cada una de las dos capitales de provincia cerca del 36% de las entidades de Economia
Social. Por ofra parte, en lo que se refiere a la distribucion de la muestra por tipo o clase de Cooperativa
se observa el fuerte predominio de las Cooperativas de trabajo asociado al suponer el 51,8% de la
muestra. Las Cooperativas de servicios son el segundo grupo mejor representado, aunque a gran dis-

tancia de las de trabajo asociado, al suponer el 19,6% de la muestra.

Cuadro 4
Distribucion de la muestra por clases
N? de Empresas de la Muestra Porcentaje

Trabajo Asociado 29 51,8
Agricolas 8 14,3
Servicios 1 19,6
Ensefianza 4 7!
Transportes 2 36
Industriales 2 36
TOTAL 56 100,0

FUENTE: Elaboracion Propia.
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Las Cooperativas agricolas constituyen el tercer grupo mejor representado en la muestra al supo-
ner un 14,3% de la misma, mientras que las Cooperativas de ensefianza apenas superan el 7%.
Igualmente se han incluido Cooperativas de transportistas y entre las SALES un 3,6% de ellas se
dedican a actividades industriales.

Si se atiende al sector de actividad se obtiene que el 77% de la muestra pertenece al sector ser-
vicios siendo este hecho representativo de |a realidad empresarial canaria caracterizada por una des-
mesurada terciarizacion de su actividad econdmica, siendo el pese del resto de sociedades mercantiles
dedicadas a estas actividades similar al cooperativo. De la comparacion de los cuadros 4 y 5 se deduce
que la practica totalidad de las Cooperativas de trabajo asociade se dedican a actividades de servi-
cios, experimentando en los Ultimos afios un aumento considerable aquellas relacionadas con la ase-
soria, constituyendo ésta una via altemnativa al trabajo por cuenta ajena para un buen numero de
profesionales de alta cualificacion. En cambio, en la actividad agricola el sector cooperativo parece
tener una mayor implantacion o importancia relativa frente al resto de sociedades mercantiles.

Cuadro 5
Distribucion de la muestra por sectores de actividad

Encuesta CBULL
Ne Sociedades Porcentaje NSociedades Porcentaje
Agricultura 8 14% 59 3%
Industria 5 9% 339 20%
Servicios 43 7% 1.308 7%
TOTAL 56 100% 1.708 100%

FUENTE: Elaboracién propia.

Ha de sefialarse que en nuestra intencion siempre estuvo el disefio de una muestra mas equili-
brada, en el sentido de que nos hubiese gustado contar con un mayor nimero de Sociedades
Andnimas Laborales y con una distribucion por clases de Cooperativas no tan concentrada en las
de trabajo asociado. Sin embargo, la no existencia de un censo sobre Cooperativas y SALES en fun-
cionamiento impidio el disefio de un muestreo totalmente estratificado, al no existir una base de par-
tida sobre la que construirlo. Por otra parte, la tradicional falta de colaboracidn de este sector a la hora
de cumplimentar los cuestionarios nos obliga a no ser demasiado criticos con el indice de respuestas
alcanzado.

Los resultados obtenidos a través del cuestionario se han comparado con el resto del sector empre-
sarial canario. Para ello se empled una muestra de empresas de las que disponemos de sus esta-
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dos contables durante los ejercicios 1990-93 en la Base de Datos de la Central de Balances de La
Universidad de La Laguna (CBULL)3, que recoge todas las empresas que depositan sus Cuentas
Anuales en el Registro Mercantil de la provincia de Santa Cruz de Tenerife?.

4.- Posicion de la Economia Social frente al
resto del sector empresarial

Este apartado persigue la caracterizacion del sector de la Economia Social, realizando un anli-
sis descriptivo del mismo en base a la informacidn disponible, tanto a nivel regional como nacional.
Por ofra parte, posicionamos el sector en relacion al resto del sector empresarial.

El ntimero de Sociedades Cooperativas ha experimentado, a nivel nacional, un crecimiento del
32% durante el periodo 1993-96. El nimero de trabajadores empleados en las mismas ha crecido
igualmente de manera sostenida a o largo del periodo en un 21 por ciento. Por lo tanto se puede hablar
de un cierto auge de esta forma societaria en los dltimos afios, contribuyendo a la expansion del Sector
de la Economia Social. Sin embargo han sufrido un moderado descenso en 1996 tal y como se des-
prende del Cuadro 6.

Cuadro 6

Evolucion del niumero de Sociedades Cooperativas y
del nimero de trabajadores de las mismas en el
territorio nacional {(Periodo 1993-1996). Datos al cuarto
trimestre del aho

1993 1994 1995 1996
COOPERATIVAS
N° de Sociedades 15.452 17.731 19.096 20.401
N° de Trabajadores 176.588 189.725 201.251 214477
SALES
N? de Sociedades 5.069 5419 5413 5.309
N de Trabajadores 48.010 50.734 52.995 52.857

FUENTE: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos de la Economia Social. Direccion General de Fomento de la
Economia Social. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Madrid. 1997
3.- Para una mas amplia informacion sobre la CBULL puede verse MEDINA HERNANDEZ (1995) Y (1997)
4.- Su nivel de cobertura segun el Valor Afadido Bruto al coste de los factores (V.A.B. ¢f ) es del 15,44% para la provincia de Santa Cruz de

Tenerite y del 7,61% para toda Canarias con datos de 1993. Desde el punto de vista sectorial ef mejor nivel de cobertura lo presenia (a indus-
fria, mieniras la agricultura s el peor representade.
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La representacion del sector cooperativo es baja respecto por ejemplo a la poblacion empresarial
si se campara con ofras formas juridicas, las personas fisicas suponen un 70 por ciento del total,
las Sociedades de Responsabilidad Limitada un 15 por ciento, superando a otras formas empresa-
riales como las Sociedades Colectivas y las Comanditarias. El sector cooperativo espafiol representa
apenas un 0,85% del total mientras que las SALES un 0,22%. Si consideramos su distribucion por
Comunidades Auténomas, se observa gue es en Andalucia, Castilla-La Mancha y Exiremadura donde
estas sociedades tienen una mayor importancia frente al resto de la actividad empresarial. En Canarias
las empresas Cooperativas representan alrededor de un 0,5 % del total de empresas establecidas en
el archipiélago.

En cambio cuando solamente se analiza el nimero de Cooperativas se obtiene que las comuni-
dades con mayor nimero son Catalufia, con una cuarta parte del total, seguida por Andalucia y por
la Comunidad Valenciana. Canarias acoge en su ambito el 2 por ciento de las Cooperativas del pafs,
correspondiendo 216 a la provincia de Las Palmas de Gran Canaria y 258 a Santa Cruz de Tenerife,

En todo caso existe un mayor peso de las Cooperativas frente a las SALES (80% frente a un 20%).
En Canarias las cifras siguen la tonica del total nacional.

El nimero de trabajadores empleados en las Cooperativas aumenté en todo el pais. Si se rela-
ciona el numero de frabajadores de la empresa Cooperativa con el total de Cooperativas para el afio
1996, se obtiene que la media del ndmero de trabajadores por Cooperativa se eleva a 10,5, siendo
dicha cifra bastante inferior a la del Pais Vasco que destaca por tener un nimero medio de trabaja-
dores por entidad muy superior al resto de comunidades, hecho este que viene motivado por la exis-
tencia de un gran nimero de Cooperativas de fipo industrial. Sin embargo, los sectores en los cuales
las Sociedades Cooperativas tienen una mayor representacion, en lo que respecta a nimero de tra-
bajadores son, por orden de importancia, el sector comercial y de hostelerfa, seqguide del dedicado a
la produccion de bienes manufacturados y del sector que agrupa a otros servicios. El nimero medio
de trabajadores es algo inferior en las SALES al emplear un nimero medio de trabajadores de 9,96,
siendo dicha cifra ligeramente inferior en Canarias.

Respecto al nimero de trabajadores ocupados en el sector de la Economia Social, del Cuadro 8
se desprende que del total de poblacion ocupada del pais, aguella que trabaja en una Cooperativa o
una Sociedad Andnima Laboral representa poce mas de un 2 por ciento. En algunas comunidades
este porcentaje se eleva incluso a un 6 por ciento como es el caso del Pais Vasco, 0 a mas de un 3
par ciento en el caso de Castilla-La Mancha, Navarra y la Comunidad Valenciana. En Canarias alre-
dedor del 1,5% de la pablacidn ocupada pertenece a una entidad de Economia Social.

Para el estudio de la dinamicidad de un determinado sector es necesario analizar la relacion entre
la creacion y desaparicion de empresas. En este casc y a falta de un registro de entidades de
Economia Social fallecidas solamente tendremos en consideracion el ndmero de nuevas entidades.
En general, se observa que el nimero de scciedades constituidas en Espafia por afio ha aumentado,
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especialmente en 1994 y 1995, tras experimentar una tendencia decreciente quedando situado sobre
las 3.000 entidades, que en su mayor parte son de trabajo asociado y por sectores pertenecen a los
Sernvicios.

Cuadro 7

Nuamero de Sociedades Cooperativas e importancia relativa
de las mismas respecto del total de empresas del territorio
nacional, por Comunidades Autonomas. Periodo 1996

Comunidad N2 Cooperativag  Coop/ Total Coop/ Total N de SALES | SALES/Total | SALES/ Total
Auténoma coop %. empresas. % SALES.%. | empresas %.

Andalucia 4123 20 1,21 545 10 0,16
Aragdn 640 3 0,86 206 4 0,28
Asturias 257 1 0,43 169 3 0,28
Baleares 185 1 0,30 50 1 0,08
Canarias 474 2 0,54 108 2 0,12
Cantabria 88 0 0,30 57 1 0,19
Castilla La Man. 1.404 7 1,53 438 g 0,53
Castilla - Le6n 1.103 5 0,80 309 6 0,22
Catalufia 5.153 25 1,11 584 1 0,13
C. Valenciana 2.463 12 0,98 438 9 0,20
Extremadura 689 3 137 202 4 0,40
Galicia 895 3 0,46 161 3 01
Madrid 748 4 0,22 753 14 0,22
Murcia 703 3 1,18 175 3 0,29
Navarra 294 1 0,79 217 4 0,58
Pais Vasco 1.186 [§ 0,95 758 14 0,60
La Rioja 161 1 0,91 29 1 0,16
Ceuta y Melilla 35 0 0,57 10 0 0,16
TOTAL 20.401 100 0,86 5.309 100 0,22

FUENTE: Elaboracién propia a partir de la Base de Datos de la Economia Social. Direccion General de Fomento de la Economia
Social. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Madrid. 1997. Directorio Central de Empresas (DIRCE). Resultados estadis-
ticos 1996. INE. 1996. Directorio Central de Empresas (DIRCE).
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Cuadro 8
Media del numero de trabajadores por Cooperativa y
SAL. Ao 1996

Comunidad N? medio trabajadores N2 medio trabajadores Econ. Social / Poblac.
Autonoma por Cooperativa por SAL Ocupada Total %
Andalucia 8,93 9,80 2,27
Aragén 9,91 9,87 2,05
Asturias 10,72 927 1,35
Baleares 9,67 740 0,78
Canarias 13,99 9,56 1,49
Cantabria 9,82 8,91 0,91
Castilla La Mancha 8,16 9,11 3,14
Castilla - Ledn 9,10 6,90 1,56
Cataluna 7,05 12,21 1,98
C.Valenciana 13,99 12,11 3,08
Extremadura 8,55 574 2,60
Galicia 10,21 8,66 0,94
Madrid 10,78 6,64 0,76
Murcia 9,16 11,37 2,59
Navarra 12,37 12,68 328
Pais Vasco 28,79 13,01 6,38
La Ricja 8,58 5,72 1,72
Ceuta y Melilla 9,60 6,20 1,09
TOTAL 10,51 9,96 213

FUENTE: Base de Datos de la Economia Social. Direccién General de Fomento de la Economia Social. Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales. Madrid. 1997

Cuadro 9

Numero de Cooperativas, Sociedades Anénimas
Laborales y Sociedades Mercantiles creadas durante
el periodo 1987-96

1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 1992 | 1893 | 1994 | 1995 | 1996

Cooperativas 2250 | 2149 | 1931 | 1729 | 1583 | 2.186 | 3.146 | 3.304 | 3.106 | 2.814
Soc. Andnimas Laborales | 2595 | 2.237 | 1662 | 572 586 820 | 1.077 | 1.318 | 888 706
Soc. Mercantiles 39.854 | 70.164 | 76.703 | 56.64 |69.117 |70.446 | 83.077 | 101.421 [103.481 | 91.368
Total 44.699 | 74.550 | 80.296 | 58.943 |71.286 |73.452 | 87.300 | 106.043(107.475 | 94.888

FUENTE: Boletin de Estadisticas Laborales. Ministeric de Trabajo y Asuntos Sociales. N°144, Mayo, 1997.
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Por lo que respecta al nimero de nuevas Sociedades Andnimas Laborales, hay que destacar que
también muestra una tendencia irregular, experimentando un fuerte descenso en 1990, produciéndose
a partir de enfonces una recuperacion para luego volver a descender a partir de 1995. Como en el
caso de las Cooperativas se aprecia que el nimero de SALES aumenta en épocas de recesidn eco-
nomica (anos 92 y 93), disminuyendo luego en la fase expansiva del ciclo (1995-96).

Las comunidades autnomas con mayor niimero de Cooperativas de nueva creacion han sido
Catalufia, Andalucia y la Comunidad Valenciana. Por su parte, Canarias cuenta con el 2 0 3% del total
de nuevas Cooperativas a nivel nacional, siendo dicho nimero para el periodo analizado bastante infe-
rior a la media nacional como puede apreciarse en el grafico 1. Las diferencias entre ambas zonas son
mas acusadas en los primeros afios, tendiendo a reducirse en los afios centrales del periodo (1991-
92), para volver a agudizarse al final del mismo.

Cuadro 10
Nuamero de Cooperativas Constituidas en Canarias por

Provincias frente a la Media Nacional

1987 [ 1988 | 1989 | 1990 | 1991 1992 | 1993 | 1994 [ 1995 | 1996
Las Palmas 24 9 13 25 24 59 66 50 40
S/C de Tenerife 13 22 11 4 14 32 23 42 16 20
Registro Autondmico 9 14 10 8 22 17 32 27
Total Canarias 37 3 20 31 49 64 104 125 98 87
Media Nacional 1036 |1194 |101,6 | 1017 833 |1151 |1656 (1739 [1635 |156,3

FUENTE: Elaboracidn propia a partir del Anuario Estadistico de Canarias. Instituto Canario de Estadistica, 1995 y del
Boletin de Estadisticas Laborales, n® 143. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, 1997.

Grafico 2
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Sin embargo, y al contrario de lo que ocurre con las SALES, el nimero de nuevas Cooperativas
va creciendo como también lo hace el nimero de sociedades mercantiles, aunque el crecimiento de
las primeras en Canarias es mas importante, un 135% frente a un 27,8%, lo que significa un aumento
de la importancia relativa de las Cooperativas.

Cuadro 11

Numero de Socios Iniciales de las Cooperativas
Constituidas en Canarias por Provincias frente a la
Media Nacional

1987 [ 1988 | 1989 | 1990 | 1991 1992 | 1993 | 1994 1995 | 1996

Las Palmas 175 50 102 270 159 7er 539 315 279
SIC de Tenerife 115 137 115 44 152 311|240 272 144 121
Registro Autondmico 286 85 108 52 2335 114 217 194
Total Canarias 290 423 165 231 530 522 |5.472 925 676 594
Media Nacional 995 |1.304 [1.105 | 1.136 976 |1.163 [1.879 [1.321 [1.058 |1.207

FUENTE: Elaboracién propia a partir del Boletin de Estadisticas Laborales. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales,
N®144, mayo, 1997.

Cuadro 12

Numero de Sociedades Anonimas Laborales y Socios
Iniciales registradas en Canarias frente a la Media
Nacional

1987 | 1988 1989 1990 | 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Ne DE SALES

Total Canarias 58 50 37 7 10 19 19 20 19 25
Media Nacicnal 152,7 [124,3 92,3 31,8 34,5 45,6 63,4 73,2 52,3 39,2
N¢ DE SOCIOS

Total Canarias 440 268 208 32 98 103 106 86 93 121

Media Nacional 1.232 834 570 241 302 321 441 469 349 237

FUENTE: Elaboracidn propia a partir del Boletin de Estadisticas Laborales. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales,
N®144, Mayo, 1997.

A partir de 1991 comienzan a reducirse las diferencias entre el nimero de socios iniciales de las
Cooperativas canarias frente a la media nacional hasta que, en 1993, se produce un hecho puntual,
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especialmente en Santa Cruz de Tenerife, que situa el nimero de socios en Canarias en 5.472 frente
a 1.879 para la media nacional. En los afos siguientes las diferencias vuelven a ampliarse. Tanto el
nimero de Sociedades Anonimas Laborales como el de socios iniciales de las mismas es, tal y como
se muestra en el cuadros 12 muy inferior a la media nacional, aungue la caida experimentada por esta
figura societaria durante el periodo 87-96 es mds brusca para el total nacional que para Canarias regis-
trando tasas de crecimiento negativo del 74,3% frente al 56,9%. En cuanto al nimero de socios, el
descenso también es mas acusado para la media nacional.

5.- Analisis de la estructura de las entidades de
Economia Social

Con la intencion de determinar el perfil empresarial de las entidades de la Economia Social en
Canarias, se realiza en los siguientes apartados un estudio comparado de los resultados obtenidos
del analisis del cuestionario, tanto en lo que se refiere a variables estructurales, como a otros aspec-
tos ecendmico- financieros, con los datos referidos al resto del sector empresarial canario, a partir
de la Central de Balances de la Universidad de La Laguna.

5.1.- Dimension

El andlisis de la dimensién de un determinado sector empresarial constituye una variable de obli-
gada referencia a la hora de caracterizar a un conjunto de empresas al aislar la influencia del tamano
de la misma sobre su comportamientc o sus resultados. En general, existe una creencia generalizada,
al menos para buena parte del mundo econdmico, de que una mayor dimensidn hace mas competitiva
a la empresa. Ello ha propiciado que un buen numero de medidas de apoyo a las pequefias y media-
nas empresas tratan de incrementar sus probabilidades de supervivencia precisamente a través del
aumento de dimension que posibilite el acceso a los medios de financiacion en condiciones de igual-
dad o permita el aprovechamiento de las economias que se derivan de la gran escala de operaciones.

El principal problema a la hora de analizar la dimension de un determinado grupo de empresas
reside en la eleccion de la variable representativa de la misma siendo las mas frecuentemente utili-
zadas el nimero de trabajadores, el nivel de ventas, la inversion productiva de la empresa (activo fotal
neto), su valor afadido o incluso su nivel de fondos propios, proponiéndose desde la Asociagion
Espafola de Contabilidad y Administracion de Empresas (1996) el empleo de un valor multicriterio que
recoja ademas de las variables anteriores aspectos cualitativos de la empresa como su grado de diver-
sificacion o la complejidad de su estructura como medio de superar las discrepancias entre variables
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unicriterio. En este caso se ha optado estudiar la dimension de forma individualizada a través de las
siguientes variables: nimero de socios, numero de trabajadores, nivel de inversion y cifra de negocios.

5.1.1.- Socios iniciales

La dimensién inicial de las empresas muestra que el valor mas frecuente es el de cinco socios, lo
que implica una reducida dimension. Asi, el 59% de las Cooperativas y SALES Canarias posee menos
de diez socios en el momento de su constitucion y sélo el 10,8% de las mismas cuenta con mas de
50, mientras que un escaso 3,6% de ellas se constituye con mas de 100 socios.

Si comparamos la distribucién de socios en el momento inicial con su nimero en la actualidad se
obtiene nuevamente que el valor mas frecuente son los cinco socios. En general, se aprecia un
aumento considerable desde el momento inicial, aumentando también el nimero de empresas con
mas de 100 socios aunque el grupo mas numeroso continde siendo el de hasta 10 con un 64,3% del
total de Cooperativas y SALES canarias.

En cuanto a la estabilidad en la propiedad de las empresas de economia social decir que un 57,3%
de las mismas registraron la entrada de algun socio ya sea de capital o trabajo durante los altimos tres
anos, mientras que un 69,6% experimento alguna baja. El nimero de entradas mas frecuente se sitia
entre 1y 3 nuevos socios, mientras que el de bajas entre 1y 5 socios.

Cuadro 13

Distribucion del numero de socios en el momento de
constitucion de la entidad y en la actualidad

FUENTE: Elaboracion propia.

N de Socios En la Constitucion En la Actualidad
Hasta 10 60,7% 64,3%
Entre 10y 20 25% 11,6%
Entre 20 y 50 5,3% 5,4%
Entre 50 y 100 5,3% 2,6%
Entre 100 y 1.000 3,6% 14,3%
Mas de 1.000 1,8%

5.1.2.- Niumero de trabajadores

La distribucion del numero de trabajadores confirma la reducida dimension de las entidades de
Economia Social en Canarias existiendo una ligera preferencia por el empleo fijo. Asi, el 41% de las
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Cooperativas tiene menos de 5 trabajadores con contrato indefinido y €l 69,6% menos de 10. Por lo
que respecta al nimero de trabajadores eventuales un 25% cuenta con 1 ¢ 2 trabajadores de estas
caracteristicas, mientras que el 44,8% posee menos de 10. En definitiva las Cooperativas canarias se
caracterizan por un bajo nimero de trabajadores, al igual que ocurre en el resto de nuestro sector
empresarial ya que segun datos de la CBULL, el 33,1% de las empresas cuentan con un nimero de
empleados inferior a 10 mientras que en sélo el 1,8% de ellas esta cifra supera los 100.

Cuadro 14
Distribucion del nuimero de trabajadores fijos y
eventuales de las entidades de Economia Social

Ne Trabajadores Fijos Eventuales
Hasta 10 68,6% 80,2%
Entre 10y 20 12,5% 7,2%
Entre 20y 50 8,9% 7.2%
Entre 50 y 100 3,6% 1,8%
L Més de 100 5,4% 3,6% B

FUENTE: Elaboracién propia.

En general se aprecia una cierta correlacion entre el nimero de socios en la actualidad y el nimero
de trabajadores, destacando el hecho de que el 34% de las empresas con menos de 10 socios emplean
solamente entre 1y 2 trabajadores, lo que indica que la mayor parte de los socios aportan su trabajo
en la Cooperativa.

En lo que respecta a la antigiiedad media por trabajador hay que sefialar que ésta puede consi-
derarse como una variable representativa de la estabilidad en el empleo y del grado de compromiso
de las entidades de Economia Social, constituyendo en todo caso una aproximacién a la edad de la
empresa y a su ciclo de vida. La antigliedad media por trabajador més frecuente en el sector coope-
rativo esta entre 1y 2 afios, siendo también bastante numeroso el grupo en que dicha media se sittia
entre 3y 5 afos, Por otra parte, un 25,2% de estas sociedades cuenta con una antigliedad de entre
11y 15 anos. Parece deducirse la existencia de dos grupos, uno bastante numeroso, formado por las
de mas reciente creacion y otro bastante menor formado por las de mayor tradicién. La distribucion
de frecuencias de las respuestas indica que entre los 6 y 8 afios se produce un descenso bastante
acusado del numero de empresas lo que puede constituir un indicio de una mayor mortalidad en esa
edad o hien una renovacion de plantillas.
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5.1.3.- Nivel de inversion

El volumen de inversiones en inmovilizado fijo o el activo total de la empresa también se suele ut-
lizar frecuentemente como una medida de la dimensién de la misma a pesar de que tampoco esta
exenta de dificultades debido a la obligacion de contabilizar estos bienes por el precio de adquisicion,
infravalorando por tanto la capacidad productiva de aquéllas empresas de mayor antigiiedad frente
a las de mas reciente creacion cuando en realidad, muchos de sus inmovilizados, lejos de depreciarse,
pueden incluso haberse revalorizado como es el caso tipico de los terrenos, locales comerciales, ins-
talaciones, edificios, etc.

El sector de la Economia Social canario se caracteriza por la convivencia de dos grupos muy dife-
rentes en cuanto a su dimension. Asi el 80,4% de las mismas tiene unos activos inferiores a 25 millo-
nes, mientras que el segundo grupo, de caracter mucho mas heterogéneo se sitian aquellas cuyos
activos oscilan entre los 25 y los 1.000 millones de pesetas.

Estas caracteristicas no son privativas de las entidades de Economia Social ya que el tejido empre-
sarial canario se caracteriza por distribuciones altamente asimétricas, es decir, en todos los secto-
res economicos conviven un grupo amplio de empresas de muy reducida dimension (microempresas)
con un escaso numero de sociedades de gran tamano®.

5.1.4.- Cifra de negocios

Utilizando el nivel de facturacion como variable representativa de la dimension se detecta la exis-
tencia de tres grupos diferenciados. En el primero de elios, que acoge al 60,8% de las empresas, se
sittian las que facturan menos de 50 millones. En el segundo, las que facturan entre 50 y 500 millo-
nes y en el tercero las que superan dicha cifra. Sin embargo, es destacable el hecho de que un 12,5%
de estas sociedades facture mas de 1.000 millones ya que en el resto de sociedades mercantiles tam-
poco son frecuentes este tipo de empresas al no superar el 4% del total.

5.2.- Estructura de la propiedad

Las Cooperativas y SALES canarias dependen basicamente en el momento de su constitucién de
las aportaciones iniciales de los socios ya que sélo un 5,4% de ellas recibe fondos de personas aso-
ciadas a la entidad, lo que permite afirmar que la figura del socio de capital no ha tenido gran rele-
vancia en nuestra region. El 58,9% de las Cooperativas y SALES depende exclusivamente de las

5.- £l Valor de la Produccion para 1993, ditimo ano dispanible, confirma el predominio de lz pequena empresa, al no sobrepasar su media los
250 millones. Sin embargo esta realidad se hace aun més patente cuando se observa dicho valor para la empresa lipo, al no superar los 65 millo-
nes.
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aportaciones iniciales, fanto obligatorias (44,6%) como voluntarias (14,3%) al capital para la provision
de fondos con los que comenzar su actividad. Solamente un 28,7% complementa las aportaciones
obligatorias de socios con otros medios de financiacion.

En general se puede afimar que la mayor parte del colectivo de entidades de Economia Social evita
la financiacién bancaria al comienzo de su actividad econdmica, prueba de ello es que solo el 10,8%
del total la utiliza. Sin embargo, aquellas empresas que se endeudan en el momento inicial lo hacen en
una cuantia muy alta, oscilando dicho valor entre el 75 y el 90 por ciento de su pasivo inicial.

El coste de deuda mas frecuente va del 11 y del 18 por ciento, correspondiendo este Gltimo valor
al maximo de la distribucion, lo que indica el alto coste de la deuda para aquellas entidades que hacen
uso de dicho medio.

6.- Estructura economica

En general se aprecia que la inversion de las empresas en elementos de caracter fijo es ligera-
mente inferior para las entidades de Economia Social, motivado por su concentracién en actividades
relacionados con los servicios. La distribucion de la proporcion fijo/ circulante para la empresa cana-
ria es aproximadamente de un 40 /60 por ciento.

Cuadro 15
Estructura inversora, en porcentajes respecto del
activo total

Tipo inversion CBULL Economia Social
Inversion Fija 4277 38,31
Inversion Circulante 57,33 61,69

FUENTE: Efaboracion Propia a partir de datos obtenidos de la CBULL

Profundizando atn mas en la composicion del activo (Cuadro 16), si se realiza una distribucion de
empresas segun distintos estratos de inversion en inmovilizado material, se aprecia que la gran mayo-
ria (53,6%) de Cooperativas y SALES invierten menos de 10 millones en este tipo de activos, siendo
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el siguiente grupo mas numeroso el de aquellas empresas que invierten entre 10 y 25 millones, mien-
tras que apenas un 3,6% cuenta con unos inmovilizados superiores a 500 millones. La comparacion de
estos valores con los del resto de empresas canarias muestra que en general la dimension de las
Entidades de Economia Social es menor. Al respecto cabe sefialar que mas de la mitad de este sector
considera que su inversién en equipo e instalaciones es adecuado a sus necesidades de gestion, cuando
de ellas las tres cuartas partes posee un inmovilizado material que oscila entre 0 y 25 millones.

Cuadro 16

Distribucion del nimero de empresas segun su
inversion en inmovilizado material, por estratos, en
porcentajes respecto del total

CBULL Economia Social

Entre 0y 10 millones 10,2 53,6
Entre 10y 25 millones 17,9 26,8
Ente 25 y 50 millones 15,3 36

Entre 50 y 200 millones 34 54
Entre 200 y 500 millones 12,2 7.1

Entre 500 y 1000 millones 54 1.8
Mas de 1.000 millones 5 1,8

FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de la CBULL

Grafico 3
Distribucién de la inversién en
inmovilizado material
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Es destacable que aguel grupo de entidades que considera como adecuado su infraestructura
productiva manifiesta una clara preferencia por mejorar la calidad y presentacion de los productos
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(72%), mientras que las que no cuentan con equipo e instalaciones adecuadas prefieren incremen-
tar sus ventas a través de campafas de marketing y reducciones en precios.

Las conclusiones obtenidas anteriormente para los activos fijos se ven ratificadas cuando el ana-
lisis se extiende al circulante. Asi el 41% de las Cooperativas y SALES de nuestra region no mantiene
existencias en almacén frente a un 57 % que si lo hace. El nivel medio para las empresas con exis-
tencias parece situarse en menos de 5 millones, apoyando la idea de que la mayoria de ellas son de
pequefa dimension. Ademas un 75 % de éstas afirma que dicho nivel es adecuado. Si se compara
la muestra de empresas entrevistadas con la extraida de la Central de Balances, se observa que ambas
presentan una distribucion por estratos parecida, excepto en lo que respecta a las empresas gran-
des ( de mas de 100 millones de inversion en existencias), que son mucho menos numerosas en la
muestra de Cooperativas y SALES.

Cuadro 17

Distribucion del numero de empresas segun inversion
en existencias por estratos, en porcentajes respecto
del total

CBULL Economia Social

Entre 0 y 5 millones 49,8 59,4
Entre 5y 10 millones 88 94
Ente 10y 25 millones 14,8 18,8
Entre 25 y 50 millcnes 9.9 8,3
Entre 50 y 100 millones 6,6 3.1
Mas de 100 millones 10,2 3,1

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de la CBULL

Por otro lado, en el ambito de la Economia Social, se aprecia un comportamiento contrapuesto en
lo que se refiere al nivel de deudores. Por un lado, existe un gran nimero de empresas que cobran un
porcentaje bastante reducido de sus ventas a crédito (menos del 10 %), por lo que el pago al con-
tado parece ser un habito extendido en este sector, mientras que las que conceden crédito lo hacen
por el 90 0 100 % de sus ventas. Esta contradiccion se manifiesta debido a las diferencias existentes
entre las empresas de la muestra, ya que operan en sectores variados, realizan actividades muy diver-
sas, y puede que las relaciones con los clientes estén basadas en un grado de conocimiento y con-
fianza que algunas empresas de la muestra de reciente creacion (aquellas que cobran un gran
porcentaje al contado) no hayan adquirido adn.
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La competitividad en el ambito empresarial origina la necesidad en las empresas de adaptarse a
los cambios y exigencias del mercado. Muchos de estos cambios tienen que ver con la implementa-
cién de nuevas tecnologias y con la modernizacion de los procesos productivos. Es por tanto nece-
sario que las empresas de Economia Social introduzcan cambios tecnoldgicos en su gestion. El 66,7
% de este tipo de empresas declara haber introducido algin cambio de tipo tecnolégico. Las
Cooperativas agrarias, en un 93,7 % de los casos han introducido cambios en los procesos produc-
tivos cansistentes en la automatizacion del tren de clasificado de los productos, junto con la informa-
tizacion de la gestion administrativa y contable. El resto de Cooperativas admiten que el tnico cambio
se refiere a la introduccion de la informatica en su gestion. El Libro Blanco de la Economia Social en
Espana parece corroborar igualmente estos resultados al obtener de sus investigaciones conclusio-
nes similares.

En la muestra de empresas de Economia Social tomada para nuestro estudio las cifras son opti-
mistas en lo que se refiere a la dotacion informatica ya que un 73,2 % de las empresas entrevista-
das poseen al menos un ordenador frente a un 23,2% que informatiza su gestion por otros medios, y
s6lo un 3,6 % no posee ningtin equipo informatico. De ello se desprende que las Cooperativas y SALES
canarias parecen estar adaptandose debidamente a las exigencias tecnoldgicas de los nuevos mer-
cados. Asimismo un 82,1% de las empresas que han respondido a nuestro cuestionario declaran tener
un plan de gestién, es decir un documento mediante el cual lo érganos de gobiemo de la entidad aprue-
ban los presupuestos de explotacion y tesoreria, los balances previsionales, etc. por lo que parece
que la gestidn responde a unos planteamientos organizativos estructurados y elaborados previamente
con vision econémica.

En lo que respecta a la apreciacion del nivel de competencia del mercado, un 75 % de las empre-
sas entrevistadas opinan que existe una alta competencia en el mismo, lo que apoya la idea previa-
mente comentada de que las Cooperativas y SALES se encuentran en un proceso de modernizacion
tecnologica. Respecto a las caracteristicas de los mercados la mayoria considera que éstos se encuen-
tran en un proceso de estabilizacion o de crecimiento. En esta linea, un 82% de las entidades entre-
vistadas tienen expectativas de crecimiento futuro. Para lograrlo pretenden intensificar su actuacion
en su campo de actividad actual, en lugar de diversificarse hacia otras actividades. Aquellas que mani-
fiestan no tener expectativas de crecimiento aducen como causa expectativas economicas del sector
negativas.

Respecto al poder de negociacion de los clientes se concluye que las Cooperativas y Sociedades

Andnimas Laborales se encuentran en una situacion favorable ya que sus productos y servicios son
consumidos por un elevado nimero de clientes.
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7.- Analisis de la estructura de costes e
ingresos

El 82,1% de las Cooperativas y SALES canarias sefiala que su nivel de ventas es similar o mas
alto que el del resto de empresas de su sector, por tanto la personalidad juridica no parece afectar a
la capacidad de venta.

Cuadro 18

Distribucion del nimero de empresas segun cifra de
facturacion por estratos, en porcentajes respecto del
total

Empresas de Econ. Social

Entre 0y 10 millones 17,9
Entre 10 y 25 millones 17,9
Entre 25 y 50 millones 25

Entre 50 y 100 millones 71
Entre 100 y 200 millones 3.6

Entre 200 y 300 millones 7.1
Entre 300 y 500 millones 1,8
Entre 500 y 1000 millones 54
Mas de 1000 millones 12,5

FUENTE: Elaboracion Propia
Nota: La suma de los porcentajes no es el 100% debido a que no se han incluido en el cuadro los porcentajes corres-
pondientes a las preguntas no respondidas en el cuestionario

En cuanto a la cifra de facturacion, el 60,8% de las entidades factura unos 50 millones de ptas.
mientras que el 25 % de las Cooperativas y SALES facturan entre 50 y 500 millones. De las que supe-
ran dicha cifra destacar que un 12,5% del total vende mas de 1.000 millones.

Por lo que respecta al coste de ventas los valores mas frecuentes parecen estar para las entida-
des de Economia social entre el 0 y 10 por ciento y entre el 40 y 50 por ciento (Cuadro 19). La parti-
cipacion relativa de los Consumos Intermedios se sitta para el total de empresas en torno al 73% en
valores medios mientras que para el sector cooperativo registra un valor muy inferior, un 50%.
Profundizando atn mas, destaca el hecho de que los Consumos de Explotacién son mucho meno-
res en las empresas Cooperativas que en el resto de entidades, ocurriendo todo lo contrario con los
Gastos de Explotacion. Como consecuencia, el Valor Ahadido Bruto al Coste de los Factores es muy
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superior, con diferencias de mas de 20 puntos porcentuales en las entidades de Economia Social, tal
y como puede apreciarse en la cuenta de pérdidas y ganancias obtenida para ambos tipos de empresa.
Sin embargo la ya comentada diferente dimensién de la empresa canaria nos ha obligado a comple-
mentar el valor de la media con la mediana, muche mas representativo de la empresa tipo al no verse
esta medida sesgada hacia arriba por los valores extremos de las empresas de mayor dimensidn.

En general se detecta que tanto los gastes de personal como el resto de gastos generales absor-
ben un porcentaje superior de la cifra de negocios en el caso de las Cooperativas y SALES, apre-
ciandose también una menor predisposicion a la hora de amortizar, siendo el porcentaje de empresas
que manifiestan no destinar a ello cantidad alguna, del 28,6%. Sin embargo, también debe destacarse
el hecho de que existe un amplio grupo que dota amortizaciones por una cantidad de su cifra de nego-
cios muy superior al resto de sociedades .

Cuadro 19

Distribucion del nimero de empresas segun su coste
de ventas y gastos de personal sobre la cifra de
negocios por estratos, en porcentajes respecto del
total

COSTE DE VENTAS GASTOS DE PERSONAL
CBULL | Empresas Econ. Secial | CBULL | Empresas Econ. Social
0 por ciento 6,4 6,03 18
Entre 0y 10 por ciento 19,5 16,1 28,33 8,9
Entre 10y 20 por ciento 54 8,9 21,13 12,5
Entre 20 y 30 por ciento 57 54 16,27 38
Entre 30 y 40 por ciento 6 8,9 9,48 14,3
Entre 40 y 50 por ciento 8,6 14,3 8,25 16,1
Entre 50 y 60 por ciento 97 36 4,09 71
Entre 60 y 70 por ciento 12,4 18 2,51 8,9
Entre 70 y 80 por ciento 12,6 8,9 1,81 10,7
Entre 80 y 90 por ciento 10,1 10,7 1,22 54
Entre 90 y 100 por ciento 345 10,7 0,81 54

FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de la CBULL
Nota: La suma de los porcentajes no es el 100% debido a que no se han incluido en el cuadro los porcentajes corres-
pondientes a las preguntas no respondidas en el cuestionario

Las Cooperativas y SALES se caracterizan, en general, por una menor presion fiscal que el resto
de sociedades mercantiles, al abonar el 67,9 por ciento una cantidad inferior a 5 millones de pesetas,
mientras que un 25% de ellas tuvo derecho a devolucion. Ello es debido a que este tipo de entidades
pueden beneficiarse no sélo del conjunto de incentivos a la inversion de que goza nuestra region sino
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que también disponen de una regulacion especifica que hace que se encuentren protegidas o espe-
cialmente protegidas® en materia fiscal desde el momento de su constitucion. Sin embargo los defec-
tos de la media estadistica que se agudizan en este caso al trabajar en la encuesta con valores
definidos en intervalos, arroja resultados contradictorios en la cuenta de pérdidas y ganancias pre-
sentada en el Cuadro 24.

Grafico 4
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En general se puede afirmar que las entidades de Economia Social canarias son rentables, asi un
58,9 % declara obtener algtin excedente o beneficio con su actividad, mientras que el 41,1 % obiuvo
pérdidas, que en ningdn caso superan los 25 millenes de pesetas, y que fueron en méas de la mitad de
los casos inferiores a 1 millén. Sin embargo, en comparacion con el resto de sociedades se observa
que es mayor el nimero de Cooperativas que registran pérdidas, aunque la cuantia es menor.

Se detecta que las Cooperativas y SALES son capaces de transformar un mayor porcentaje de su
cifra de ventas en ganancias. Asi, para el 90,9 % de las que registraron un beneficio positivo éste
oscila entre el 10y el 40 por ciento de las ventas, mientras que el 83,34 % de las de sociedades obtiene
un beneficio inferior al 10% de sus ventas. En cualquier caso, la generacién de recursos ha sido posi-
tiva en el conjunto de empresas canarias, no detectandose pérdidas en el agregado.

6.- Se considerardn especiaimente protegidas las Cooperativas protegidas de primer grado de las clases siguientes: Cooperativas de Trabajo
asaciado, Cooperalivas Agrarias, Cooperalivas de Explotacion comunitaria de la tierra, Cooperativas del Mar y las Cooperativas de Consumidores
y Usuarios. Para una revision de los beneficios tributarios reconocidas a las Cooperativas, véase el Titula [V de la Ley 20/1990, de 19 de dicien
bre sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas.
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Cuadro 20

Distribucion del nuimero de empresas segin su gasto
en impuesto sobre sociedades por estratos, en
porcentajes respecto del total

CBULL | Eco. Social

Devolucion 9.6 25

Entre O y 5 millones 81,38 67,9
Entre 5y 10 millones 386 18
Entre 10y 25 millones 2,98 18
Entre 25 y 50 millenes 1,34 1,8
Entre 50 y 100 millones 0,46

Mas de 100 millones 0,02 1,8

FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de la CBULL

Cuadro 21
Numero de empresas que generan beneficio o pérdida,

en porcentajes sobre el total

CBULL | Eco. Social

Beneficio 715 58,9
Pérdida 28,5 41,1

FUENTE: Elaboracion propia

Cuadro 22

Distribucion del nimero de empresas segun nivel de
pérdidas para el conjunto de empresas (CBULL) y para
las empresas de Economia Social, por estratos, en
porcentajes respecto del total

CBULL | Eco. Social

Entre 0y 1 millones 27,10 39,1
Entre 1y 25 millones 61,60 30,4
Entre 25 y 50 millones 451
Mas de 50 millones 0,20

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de la CBULL
Nota: La suma de los porcentajes no es el 100% debido a que no se han incluido en el cuadro los porcentajes corres-
pondientes a las preguntas no respondidas en el cuestionario
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Cuadro 23

Distribucion del nimero de empresas segun beneficio
neto sobre el nivel de facturacion para el conjunto de
empresas (CBULL) y para las empresas de Economia
Social, por estratos, en porcentajes respecto del total

CBULL | Eco. Social

Entre Oy 10 por ciento 83,34 6,1
Entre 10 y 20 por ciento 9,34 63,6
Entre 20 y 30 por ciento 3,49 15,2
Entre 30 y 40 por ciento 0,81 12,1
Entre 40 y 50 por ciento 1,05 3
Entre 50 y 60 por ciento 0,97
Entre 60 y 70 por ciento 0,40 -
Entre 70 y 80 por ciento 0,24
Entre 80 y 90 por ciento 0,08
Entre 90 y 100 por ciento 0,24

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de la CBULL
Nota: La suma de los porcentajes no es el 100% debido a que no se han incluido en el cuadro los porcentajes corres-
pondientes a las preguntas no respondidas en el cuestionario

Sin embargo, si lo que queremos es comparar el grado de eficiencia econdmica de ambos tipos
de entidades debemos observar el comportamiento de la rentabilidad econdmica que mide la ade-
cuacidn o grade de aprovechamiento de los activos al obtener una relacién entre los recursos gene-
rados y las inversiones realizadas, constituyendo una medida de la competitividad de las empresas
independientemente de como éstas se financien. Existen mliltiples formas de medir la rentabilidad eco-
némica; en nuestro caso se ha tomado la tasa de participacion de los beneficios antes de detraer la
carga financiera y la impositiva sobre el activo neto total. Se ha profundizado igualmente en los com-
ponentes de la misma - margen econdmico y rotacion de los activos -, Del mismo modo se ha calcu-
lado la rentabilidad econémica neta, empleando para ello el beneficio neto.

Del andlisis del cuadro 25 se obtiene que la rentabilidad econdmica para la empresa canaria es
positiva, siendo mayor en el caso de las entidades de Economia Social, aunque los datos de la CBULL
se refieren a 1993, afio marcado por una profunda crisis econdmica, lo que provoca un sesgo a la
baja de los valores medios, como ya se ha comentadoe anteriormente. Esta elevada rentabilidad se
consigue a través de un margen ya de por sf bastante satisfactorio que se ve amplificado por una rota-
cion que en cualquier caso es superior a la unidad, es decir la cifra de ventas supera al activo total
en dicho valor. La incidencia de los intereses e impuestos detrae aproximadamente unos tres puntos
porcentuales de rentabilidad a los socios cooperativos.
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Para el total de empresas la realidad parece ser bastante diferente. Si consideramos los valores
obtenidos por la mediana la tendencia es similar a la del sector cooperativo, aunque ofreciendo una
rentabilidad ligeramente superior, debido a que cuentan con un elevado margen econdmico (25%) que
compensa una rotacion algo inferior. Sin embargo, el valor medio muestra una rentabilidad antes de
intereses e impuestos de un 5,52%, siendo la rotacién inferior a la unidad, lo que nos permite afir-
mar que las Cooperativas y SALES son més eficientes respecto a la gestion de sus activos.

Cuadro 24
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica (en miles
de pesetas)

Sociedades Mercantiles Entidades de Economia Social
Mediana Media Mediana Media
Valores | Valor | Valores | Valor | Valores | Valor | Valores | Valor
Absol. | Porcent| Absol. | Porcent.| Absol. | Porcen.| Absol. | Porcen.
1.VALOR DE LA PRODUCCION 64.809 | 100% | 240.808(100% |37.500 | 100% | 219.545 | 100%
Importe Neto de la Cifra de Negocio |64.809 | 100% | 232.098| 96% 37.500 | 100% | 219.545 | 100%
Otros ingresos de explotacion 8.710 |[4%
2 .CONSUMOS INTERMEDIOS 34.987 |54% 176.761| 73%
Consumo de Explotacion 26.533 | 41% 144.661| 60% 5125. | 14% MNT713 | 19%
Gastos Externos y de Explotacion 8.454 | 13% 32.100 | 13% 7.500. |20% 68.84. |31%
VALOR ANADIDO BRUTO AL 29.822 | 46% 64.047 | 27% 24.875 | 66% 109.747 | 50%
COSTE DE LOS FACTORES
3.GASTOS DE PERSONAL 12.059 | 19% 41558 [17% 16.875 | 45% 71.800. | 33%
RESULTADO ECONOMICO 17.763 | 27% 22489 (9% 8.000 |21% 37.947 | 17%
BRUTO DE LA EXPLOTACION
4. AMORTIZACIONES Y 1208 |2% 7451 (3% 3750 |10% 15238 | 7%
PROVISIONES DE E)‘(PLOTACION
RESULTADO ECONOMICO 16.555 | 25% 15.038 | 6% 4250 | 11% 22709 | 10%
NETO DE LA EXPLOTACION
5. CARGA FINANCIERA NETA 965 1% 5292 | 2%
RESULTADO DE LAS 15.590 | 24% 9746 | 4%
ACTIVIDADES ORDINARIAS
6. OTROS INGRESOS NETOS 0 1.072 | 04%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS [15.590 | 24% 8674 |4% 4250 |(11% 22709 | 10%
7. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS |151 02% |2815 [1% 750 2% 5000 | 2%
RESULTADO NETO TOTAL 15.439 | 23,8% | 5.859 (3% 3500 |9% 17.618 | 8%
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Cuadro 25
Analisis de la Rentabilidad Economica
Economia Social CBULL
Mediana Media Mediana Media

Rentabilidad Econémica 20,02 % 13,6 % 25,25 % 5,52 %
Rotacién del activo 1,82 1,36 1,01 0,02
Margen Econdmico 1% 10% 25% 6%
Rentabilidad Econdmica después 16,96 % 10,95 % 24,19 % 2,34 %
de Intereses e Impuestos

FUENTE: Elaboracion Propia

8.- Estructura financiera

8.1.- Inversion

Se detecta que las Entidades de Economia Social de Canarias son bastante reacias a realizar
inversiones financieras ya que solamente el 14,3% de las mismas cuenta entre sus activos con accio-
nes de otras empresas, obligaciones, fondos de inversion o cualquier otro producto del mercado finan-
ciero. Las cuantias invertidas también son bastante heterogéneas.

Cuadro 26
Distribucion de la Cifra de Inversion de las Entidades
de Economia Social en el Mercado Financiero

Nivel de Inversién Parcentaje
Menos de 1.000.000 12,5
Entre 1.000.001 y 5.000.000 62,5
Entre 5.000.000 y 50.000.000

Mas de 50.000.000 25

FUENTE: Elaboracién propia
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8.2.- Financiacion

La autofinanciacion o apropiacion por parte de la empresa de los beneficios o excedente gene-
rado en su actividad constituye el medio de financiacion mas utilizado en la actualidad a la hora de
acometer nuevos proyectos de inversidn, recurriendo a ella el 52% de las Cooperativas y SALES,
siendo destacable el hecho de que el 30,4% utiliza Unicamente esta via de financiacion.

La segunda alternativa de financiacion mas frecuentemente utilizada es el crédito bancario a corto
plazo, recurriendo a ella un 26,9% de las entidades, mientras que a la financiacién bancaria a largo
plazo sodlo recurre el 17,9% de las mismas. En ambos casos existe una preferencia por altos valores
de endeudamiento, ya que el 10,7% financia el 100% de sus nuevas necesidades de fondos con deuda
a corto plazo.

La tercera via de financiacion mas utilizada en funcién del nimero de Cooperativas que recu-
rren a ella son las subvenciones, asi el 41% declara recibir algin tipo de subvencion, mientras que en
el resto de empresas esta proporcién es muy inferior situdndose en un 1,7%. Sin embargo, las cuan-
tias recibidas no cubren la totalidad de sus necesidades de fondos. Por sectores, la agricultura la acti-
vidad que se encuentra mas especialmente protegida al recibir el 87,5% del fotal de las subvenciones
siguiendole a cierta distancia las actividades relacionadas con los otros servicios, el transporte y la
ensefianza. Las mas subvencionadas suelen ser en todos los casos las empresas con pérdidas. Las
nuevas aportaciones de socios al capital constituyen la via menos utilizada para atraer nuevos fondos
a la sociedad.

8.3.- Politica financiera

Por politica financiera entendemos el conjunto de acciones desarrolladas por la empresa y de cuya
acumulacion en el tiempo resulta su estructura financiera actual. Estas politicas deben formar parte
de la planificacién financiera de las empresas, haciéndose necesaria dicha planificacién por la interde-
pendencia de las decisiones de inversion y financiacién.

Al respecto habria que sefialar que el 85,7% de las Cooperativas y SALES canarias no remunera
a Sus socios por sus aportaciones al capital siendo el tipo de interés mas frecuente para aquellas que
si lo hacen del 6%. Esta tasa supone la existencia de un coste de oportunidad para los socios al ser
ésta inferior a la que habrian obtenido de invertir, durante 1995, una cantidad similar a la invertida
en el capital de la sociedad en una alternativa sin riesgo como la Deuda Publica o en algn producto
de ahorro bancario a plazo siendo en ambos ¢asos el riesgo mucho menor.

En general se puede afirmar que gran parte de las entidades de Economia Social, concretamente
un 66,1% de las mismas, soporta un coste medio de deuda inferior al 7%, estando el 19,4% de estas
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sociedades situadas entre un coste del 7 al 21 por ciento. Mientras, un 3,6% de las mismas registra
un coste superior . De lo anterior se obtiene que un amplio colectivo de estas entidades o bien esté
escasamente endeudado, al menos en cuanto a deudas con coste explicito, o bien ofrece unas garan-
tias elevadas lo que propicia que las entidades financieras les apliquen unos tipos de interés mas bajos.

Una prueba més de que muchas Cooperativas evitan la financiacion bancaria la constituye el hecho
de que un 50% de las mismas no dispone de péliza de crédito para hacer frente a posibles desfases
entre los cobros y los pagos de la actividad corriente de la empresa, origindndose por tanto problemas
o tensiones de liquidez. Ademds, en el caso de que exista la cuantia suele ser bajas ya que sélo para
un 10,8% éstas se encuentran entre los 25 y 200 millones.

En relacién a la politica de cobros y pagos relacionados con la actividad se obtiene para el con-
junto del sector que el plazo medio de pago concedido a los clientes es inferior al que les conceden
los proveedores, lo que indica una buena gestion por parte de las entidades de Economia Social de
sus activos y pasivos comerciales. Asi el 44,6% de las empresas opera con créditos de provision posi-
tivos, superando en al menos 15 dias el plazo de pago al de cobro. El periodo medio de cobro a clien-
tes mas frecuente es de 30 a 60 dias, mientras que el de pago a proveedores sugle estar entre 60 y
90 dias.

9.- Aplicacion del analisis Cluster y
discriminante a una muestra de entidades de
Economia Social canarias

9.1.-Analisis Cluster

El objetivo de esta técnica consiste en formar agrupaciones donde los elementos, Cooperativas
y SALES, sean lo mas homogéneos posible dentro de cada grupo y lo mas heterogéneos posible entre
si, respecto a una variedad de atributos o variables que pueden ser tanto cuantitativos como cualita-
tivos. El procedimiento comienza calculando la matriz de distancias entre las 56 entidades utilizando
para ello la distancia euclidea al cuadrado. El método utilizado para unir los grupos minimizando la
pérdida de informacion ocasionada por las aglomeraciones ha sido el de Ward, que es el mas acon-
sejable de los disponibles en el software estadistico utilizado, el SPSSWIN 6.1, cuando se trabaja como
en este caso con muestras pequenas.

Las variables utilizadas agrupan aspectos cualitativos de la empresa como su personalidad juri-
dica, su localizacion o su sector de actividad con otros aspectos tales como la dimension, los merca-
dos, &l nivel de actividad o aspectos estrictamente econdmico-financieros que muestren su capacidad
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de gestion sobre las inversiones de la empresa, que sin duda, tendran un obligado reflejo sobre sus
resultados.

En un primer intento se ahadieron a las variables cifra de negocios y nivel de inversiones, otras
variables representativas de la dimensién o el tamafio de la Cooperativa como el nimero de socios,
tanto en el momento inicial como en la actualidad, también el ndmero de trabajadores, diferenciando
entre fijos y eventuales. Los resultados arrojaron que las diferencias eran escasas entre las
Cooperativas cuando se introducian estas variables especialmente con el nimero de trabajadores,
formandose cuatro grupos y encontrandose en el primero de ellos la mayor parte de la muestra, unas
49 empresas. En el sequndo cinco Cooperativas mientras que el tercero y el cuarto son dos grupos
uni-cooperativos, que se caracterizan por poseer un nimero de socios muy alto (mas de 1.000), en
parte debido a que son los de mas tradicion y antigliedad. Légicamente una agrupacion de este tipo
no nos permitiria detectar diferencias en el comportamiento econdmico-financiero que conduzcan a
mayores grados o niveles de eficiencia en cada uno de los grupos.

Cuadro 27
Variables utilizadas para el analisis Cluster
VARIABLES UTILIZADAS

Personalidad Juridica Situacion del mercado Impuesto de Sociedades
Clase Grado de rivalidad del sector Nivel de inversiones
Provincia Poder de negociacion de los clientes. Nivel de existencias
Municipio Cifra de negocios Nivel de ventas cobradas a crédito.
Financiacion de la Sociedad Grado de diversificacion de la empresa | Estructura financiera actual
en el momento inicial.
Grado de Informacién en la Coste de ventas. Beneficios o Pérdidas.
gestion de la empresa.
Existencia de un plan de gestion. Gastos de personal Coste de Deudas bancarias

Se procedio a un nuevo ensayo con las variables que aparecen en el cuadro 28. Los resultados
arrojaron mayor heterogeneidad entre grupos. La siguiente cuestion a resolver es la eleccion del
nimero de grupos, no presentando esta herramienta de analisis un criterio establecido y exento de
subjetividad, lo que constituye su principal desventaja, dependiendo en todo caso la eleccion del
nimero de grupos de los objetivos planteados y del conocimiento previo. En este caso hemos consi-
derado cuatro.

9.1.1.- Caracteristicas de los grupos

De la clasificacion obtenida se puede afirmar que practicamente no existen diferencias significa-
tivas en las siguientes cuestiones:
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- La incidencia de variables cualitativas como el tipo de Cooperativa, el sector de actividad, la pro-
vincia 0 municipio en que se encuentren situadas tanto en su comportamiento economico-finan-
ciero como en sus resultados.

- La existencia de un cierto nivel de planificacion al chtener que casi todas las Cooperativas cuen-
tan con un Plan de Gestion.

- La adecuacion de sus equipos e instalaciones a su nivel de actividad actual.

- Alta estabilidad de sus plantillas, predominando el empleo fijo sobre el eventual.

- Informacién de la gestion.

- En general, se caracterizan por operar con varios productos de la misma linea en mercados con
muchos competidores.

De lo expuesto se deriva que no existen practicamente diferencias entre las Cooperativas o SALES
en lo que se refiere a variables representativas del entorno como son los mercados, el nivel de com-
petencia de los mismos o las estrategias y la infraestructura tecnoldgica con la que cuentan.

Las caracteristicas diferenciadoras de cada uno de los grupos se muestran a continuacion:

- GRUPO 1: El nivel de facturacion es ligeramente inferior a la media. Sin embargo, cuando ana-
lizamos el nivel de inversiones, el nimero de socios o su nimero de trabajadores se obtiene que
su dimension es muy inferior al resto . El peso de las existencias es similar a la media, siendo
en todo caso inferior a 5 millones. Estas empresas se caracterizan por cobrar al contado un alto
porcentaje de sus ventas. Las inversiones en el mercado financiero son de escasa cuantia.

Sus fondos iniciales fueron aportados principalmente por aportaciones de socios al capital no uti-
lizando practicamente aportaciones de terceros ni subvenciones. Predomina el uso de la finan-
ciacion ajena a corto plazo frente al largo plazo.

El medio de financiacién més utilizado en la actualidad son las subvenciones que suponen el
93,8% del pasivo, representando los créditos a corto plazo un 4,7%. Cuentan con una pdliza
de crédito en una cuantia infericr a 5 millones de pesetas.

En cuanto a su estructura de costes, el coste de ventas es similar a la media. Los gastos de per-
sonal si que estdn por debajo de ésta, mientras que las amortizaciones son las més altas. Son
empresas rentables en cuanto a que generan excedente o beneficio.

- GRUPO 2: Posee ¢l nivel mas alto de facturacion, situdndose ésta entre los 200 y 300 millo-
nes. La inversidn en inmovilizado también es de las mas altas, al igual que el nimero de socios
que se sitia en 391. En cuanto al nimero de trabajadores se caracteriza por poseer una cifra
mas o menos similar de empleos fijos y eventuales, 43 y 47 respectivamente.

Posee las mayores existencias en almacén. Los créditos a los clientes también son importan-
tes al representar entre el 50 y el 60% de su cifra de ventas. No obstante, cuenta con créditos
de provision positivos.

CIRIECESPANA N227/1997



MEDINA HERNANDEZ, CORREA RODRIGUEZ Y FUENTES MEDINA

La estructura financiera en el momento de su constitucion esta formada basicamente por apor-
taciones obligatorias de socios y créditos concedidos por terceros, fundamentalmente por enti-
dades bancarias obteniendo los menores plazos, entre 1y 2 afics, soportando el coste de deuda
mas alto. Actualmente las deudas bancarias a corto plazo siguen siendo su principal fuente de
financiacion

Este grupo se caracteriza por soportar el menor coste de ventas. Los gastos de personal tam-
bién son algo inferiores. Su amortizacion es menor que la del resto de grupos. También se carac-
teriza por pagar menos impuestos, y sus resultados, tanto en el caso de que sean positivos como
negativos son de una cuantia superior al resto de grupos.

Muchas empresas pertenecientes a este grupo sefialan problemas de sobredimensidn.

GRUPO 3: Registra un menor nivel de facturacion, entre 10 y 25 millones, a pesar de poseer el
nivel mas alto de inversion. Ademas se detecta un proceso de sustitucion de socios por traba-
jadores, especialmente eventuales. La antigiiedad media por trabajador es la mas baja de todos
situandose en 2,8 afios. El nivel de existencias en almacén es el menor de todos, siendo tam-
bién bajas sus cifras de crédito a clientes, al cobrar al contado mas del 60% de la cifra de nego-
cios.

Sus fondos iniciales fueron aportados basicamente por aportaciones de socios. Las subven-
ciones también tienen una relevancia superior a la media del resto de grupos, prefiriendo los cré-
ditos de personas relacionadas con la sociedad frente a los bancarios o de terceros. Actualmente,
su principal medio de financiacion son las apertaciones al capital que suponen el 95% corres-
pondiendo el 5% restante a las subvenciones. No cuentan con pdlizas de crédito.

El coste de ventas es el menor de todos los grupos, mientras los gastos de personal son los mds
altos llegando a alcanzar el 60% de su cifra de negocios. Las amortizaciones también son las
mas altas, siendo &l grupo que manifiesta un mayaor nivel de satisfaccién con su equipo actual.
El coste de deudas es bajo situandose entre el 3 y el 5%, ello es consecuencia logica de su baji-
simo nivel de endeudamiento y de sus altas garantias por los inmovilizados que posee.
Muchas de las empresas que se sitian en este grupo registran pérdidas y operan en merca-
dos en crecimiento. Sus especiales caracteristicas indican que se trata de empresas de reciente
creacion.

GRUPO 4: Registra unos niveles de facturacion muy proximos a los medios. La inversion en
inmovilizado es la mas baja. Sin embargo, muestra una alta intensidad en empleados fijos siendo
su antigliedad de 4,9 afos. El nivel medio de existencias en almacén es bajo.

Es el grupo que menos utiliza las aportaciones obligatorias de socios al capital como medio de
financiacion inicial en favor de las aportaciones voluntarias y de las de asociados, pero sobre
todo de subvenciones.

El porcentaje de amortizacion es inferior a la media. El coste de la deuda se sitda entre 5 y el
7%. Los impuestos también son inferiores a la media.

CIRIEC-ESPANA N2 27/1997



COOPERATIVAS Y SOCIEDADES ANONIMAS LABORALES EN EL TEJIDO EMPRESARIAL CANARIO

9.2.-Analisis discriminante

Una vez que hemos diferenciado los grupos trataremos de localizar aquellas variables que méas
contribuyen a diferenciar entre ellos, utilizando el andlisis discriminante que parte de la clasificacion
previa de los individuos en 4 grupos. De cara a la obtencion de la funcién discriminante se ha utilizado
el método pasc a paso para la introduccion de las variables. En este procedimiento, en cada paso
puede entrar y salir una variable, dependiendo del valor de la F del correspondiente estadistico Lambda
de Wilks. Las variables que mas discriminan son:

- Las aportaciones obligatorias al capital en el momento inicial.

- Las aportaciones voluntarias al capital en el momento inicial

- La utilizacién como medio de financiacién actual de créditos a corto plazo.

- El nimero de trabajadores eventuales.

- La existencia o no de aportaciones de asociados a los fondos iniciales.

- La adecuacion, o no, del nivel de facturacion actual de la empresa, lo que supone un analisis
de la situacion de estas empresas frente a las expectativas de su sector y frente a los riesgos y
las incertidumbres que se derivan de su entorno.

Cuadro 28
Funciones Discriminantes
Func.1 Func. 2 Func.3
Cuatro 2 -0.66449 1.04158 -0.01218
CincoC 0.40758 -0.57878 -0.42139
Trece? 0.60450 . 0.07605 -0.13790
Trein2A 1.20635 0.17516 0.47547
Trein2B -0.51306 0.13864 1.01130
Trein2E -0.22969 1.47694 0.48843

Una vez obtenidas las tres funciones discriminantes, se concluye tras los oportunos contrastes
que las tres funciones son significativas. Las variables mas correlacionadas con la funcion 1 son las
aportaciones obligatorias iniciales de socios, el nimero de altas de socios, aungue con signo nega-
tivo, la no exigencia de ningln tipo de garantia por parte de las entidades financieras, la estabilidad
en el niimero de socios, el porcentaje de la cifra de negocios que cobra a crédito, o la existencia de
beneficios que lo hace en sentido inverso.
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Las variables que mas se correlacionan con la funcion 2 son los creditos a corto plazo, la exis-
tencia de una péliza de crédito, los tipos de interés, el nimero de socios iniciales y la realizacion o
no de inversiones en el mercado financiero.

Cuadro 29
Analisis de las funciones discriminantes

Pct of Cum Canonical After Wilks'

FCN  Eigenvalue Variance Pt Corr Fen Lambda  Chi--square df Sig

0 ,000477 374705 18 ,000
1* 25,2875 59,84 59,84 ,9808 1 ,012551 214520 10 ,000
2 11,6968 27,68 87,52 L9598 2 ,159358 89,993 4 ,000
3 52752 12,48 100,00 9169

* Marks the 3 canonical discriminant funtions remaining in the analysis.

La funcién 3 aparece altamente correlacionada con la utilizacion de la autofinanciacion como via
de financiacién actual y de los créditos a largo plazo. También registran una correlacion moderada
el nivel de facturacién, el nimero de socios en la actualidad y la concesidn de subvencicnes en el
momento de la constitucidn de la Cooperativa o SAL.

Dichas funciones clasificaron correctamente al 98,21% de los casos, por tanto, la capacidad dis-
criminadora de las variables sefialadas anteriormente puede considerarse como adecuada cara a esta-
blecer diferencias entre los grupos.

9.3.- Conclusiones

Las profundas transformaciones del contexto social y econémico estan obligando al sector de la
Economia Social a buscar alternativas para superar su tradicional falta de financiacién y de cualifi-
cacion de sus recursos humanos que les permita competir en calidad y precio en condiciones simila-
res al resto de empresas. Para ello actualmente existen en marcha diversas politicas de fomento a
la Economia Social que tratan de potenciar el autoempleo y la competitividad de estas empresas
actuando de forma activa en su dimension, financiacién y la profesionalizacién de sus equipos geren-
ciales. Pero para potenciar la efectividad de estas politicas en una determinada region es necesario
un conocimiento profundo de las caracteristicas de los diversos grupos que conforman un sector tan

CIRIEC-ESPANA N2 27/1997




COOPERATIVAS Y SOCIEDADES ANONIMAS LABORALES EN EL TEJIDO EMPRESARIAL CANARIO

heterogéneo. Aspecto este dltimo al que hemos tratado de contribuir confirmando que las tradiciona-
les carencias resefiadas anteriormente se manifiestan efectivamente en el tejido cooperativo canario,
obteniéndose que las diferencias entre entidades se establecen en funcion de las caracteristicas
expuestas a continuacion:

1. Las aportaciones iniciales de los socios: Asi, en las Cooperativas de menor dimension las apor-
taciones iniciales suelen correr a cargo de los socios, mientras las de mayor dimension se caracterizan
por un mayor endeudamiento en el momento de su constitucién. Las subvenciones son utilizadas en
mayor cuantia por aquéllas empresas altamente intensivas en capital pero con un bajo nivel de ven-
tas lo que indica problemas de eficiencia ante un insuficiente aprovechamiento de los activos que en
todo caso contribuye a que este grupo se caracterice por un mayor nimero de empresas con pérdidas.

2. Los medios de financiacion mas utilizados en la actualidad: Las empresas de menor dimension
dependen mas de las subvenciones y de las nuevas aportaciones de socios al capital para financiar
nuevos proyectos de inversion mientras que las de mayor dimension dependen fundamentalmente del
crédito a corto plazo. Sin embargo, son estas empresas las que mayor grado de insatisfaccion o dis-
crepancia muestran en sus relaciones con las entidades bancarias debido a las exigencias de altas
garantias y tipos de interés elevados. Garantias que en muchos casos obligan a los socios a hipote-
car sus bienes personales, soportando ademds, un alto coste de la deuda por el mayor riesgo de insol-
vencia que corre la entidad financiera por el alto ratio de endeudamiento de estas sociedades. Ademas,
muchas de las empresas mas endeudadas adolecen también de problemas de sobredimensidn.

3. La Estructura de Costes: aunque en general es bastante similar se puede afirmar que las empre-
sas mas endeudadas y de mayor dimensi6n se caracterizan por una mayor racionalidad en sus cos-
tes al soportar un menor coste de ventas y unos gastos de personal ligeramente inferiores, siendo
también inferior la presidn fiscal que soportan a pesar de ser las que obtienen unos beneficios mas
cuantiosos.

4. El Volumen de Subvenciones recibido: Las empresas mas subvencionadas son aquellas que
poseen pérdidas acumuladas. En este sentido se detecta en el sector un alto grado de insatisfaccion
respecto al retraso en la concesion y pago de las subvenciones por parte del Ente Publico.

5. Los Gastos de Personal: las empresas con menor nivel de ventas tienen unos mayores costes
de personal a pesar de ser el grupo con menor nimero de socios y trabajadores.

De lo expuesto anteriormente se diferencian claramente dos grupos de Cooperativas:
Uno de ellos, conformado por empresas de reducida dimensidn, excesivamente dependientes

de las aportaciones sociales, con un bajo nivel de emplec y en definitiva carentes desde el momento
de su creacion de “ambicion” y con poca vision empresarial. En muchos casos la constitucion de la
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sociedad bajo la personalidad juridica de Cooperativa o Sociedad Andnima Laboral se ha realizado
con la finalidad de aprovechar una serie de recursos disponibles en el momento, o con la intencion de
racionalizar una serie de tareas, pero sin mentalidad de futuro. Este hecho promueve la constata-

cion de una alta tasa de mortalidad en el sector.

El otro tipo se caracteriza por reunir a un reducido grupo de empresas de gran dimension, no sdlo
respecto al propio sector de la Economia Sccial, sino en lo que concierne al resto de actividades eco-
némicas. Dichas entidades presentan una mayor implicacion en el sector, y a pesar de que su fun-

cionamiento presenta las peculiaridades de las empresas Cooperativas, éste es bastante similar al

mostrado por el resto de sociedades con anime de lucro.

10.- Recomendaciones

* Desarrollo de estrategias de diversificacian y diferenciacion de productos, dado que un elevado
ntimero de Cooperativas opina que opera en mercados estabilizados o en decadencia, que posi-
bilite la supervivencia futura de la empresa. Seria deseable que se considerase a la interna-
cionalizacion como un instrumento valido de busqueda de nuevos mercados.

* Asesoramiento y evaluacion de la viabilidad de los proyectos de creacién de nuevas empre-
sas, al tiempo que se faciliten por parte de la Administracion Publica los tramites destinados a
la constitucion de este tipo de empresas.

* Reduccion de la carga burocratica que soportan este tipo de entidades a través de la creacidn
por ejemplo de una “ventanilla Unica” donde se puedan cumplimentar las distintas obligaciones
con las diferentes Administraciones publicas, asi como recibir cualquier informacion solicitada.

* Potenciacion dentro de la propia empresa de las actividades de formacién de socios y trabaja-
dores, que contribuya a una mejora y racionalizacion en la gestion, aumentando la eficacia y ren-
tabilidad de las mismas.

* Intensificacién de la colaboracion interCooperativa que permita la creacion de canales de dis-
tribucion conjuntos, la obtencidn de economias de escala y de fodas aquellas ventajas asocia-
das a un mayor tamario.

* Potenciacion de la relacién ciencia-tecnologia-empresas de Economia Social, articulandose
acciones concretas a través de las Agencias de Desarrollo Local y de centros de investigacion,
como la propia Universidad.

* Disefio de lineas de financiacion “a medida” que posibiliten la creacion de entidades con un mayor
capital y por tanto con una mayor “consistencia” empresarial, ampliando la financiacion proce-
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dente de los asociados o socios capitalistas y aumentando el grado de capitalizacién empresa-
rial.

* Respecto a los medios de financiacion de la empresa Cooperativa, se ha observado el siguiente
comportamiento diferenciado:

Por un lado se detecta una excesiva dependencia financiera de los recursos generados interna-
mente - beneficios retenidos o autofinanciacion-, que podria estar imposibilitando la puesta en mar-
cha de nuevos proyectos de inversion. Este es el caso de las Cooperativas de menor dimensién, que
ademds registran un nivel bajo de beneficios o excedentes. Por otro lado existe un numeroso grupo
de Cooperativas que muestran una elevada preferencia por el crédito bancario a corto plazo como
fuente de financiacién. Las principales dificultades senaladas por estas empresas a la hora de nego-
ciar con las entidades financieras son los altos tipos de interés, la exigencia de avales, constitucion
de hipotecas, llegando a comprometer incluso los bienes personales de los socios. Este es el caso de
las Cooperativas de mayor dimensidn.

Las dos situaciones resefiadas anteriormente, podrian estar limitando el crecimiento futuro. Por
ello se propone una diversificacion de los instrumentos de financiacion, que podria consistir en este
dltime caso en una reconversion de parte de la deuda a corto plazo en deuda a largo , con la finalidad
de evitar continuas renegociaciones con las instituciones de crédito, reducir el coste de la deuda, y en
definitiva disminuir la “angustia” financiera.

* Gran parte de las empresas del sector cooperativo sefiala tener problemas de liquidez, por lo
gue se recomienda adecuar los plazos de devolucion de la deuda a los plazos de generacion de
liquidez de las inversiones financiadas con tal tipo.

* Control de los gastos originados por el personal, mediante el analisis de la productividad que
sugiera, en su caso, una posible racionalizacion de tareas, que aumente la eficiencia global de
la empresa lo que tendra su oportuno reflejo en la cuenta de resultados.
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