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RESUMEN

El presente trabajo pretende ser una contribucion al interés y preocupacion por las sociedades cooperativas
agrarias, tanto a nivel cientifico como social, mediante la determinacidn y andlisis del estado actual de la investiga -
cion en torno a las empresas de participacion en la agricultura. Su fin dltimo no es otro que la puesta a disposicicn
de la comunidad cientifica de una sintesis de las distintas aportaciones habidas hasta la fecha. Para ello hacemos
una revision bibliografica con horizonte temporal de diez afios, tomando como referencia las principales fuentes
documentales en las que los investigadores en materia de sociedades cooperativas agrarias publican sus trabajos.
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Etat actuel des recherches sur les sociétés
coopératives agricoles en Espagne

RESUME: Le présent travail traite de lintérét suscité par les sociétés coopératives agricoles, tant au niveau
scientifique que social, et détermine et analyse I'état actuel des études sur les entreprises & participation dans
lagriculture. Sa finalité n’est autre que la mise a disposition par la communauté scientifique d'une synthese sur
les divers apports réalisés jusqu'a présent. Pour ce faire, nous procédons a une révision bibliographique qui
présente un horizon temporel de dix ans et qui prend comme référence les principales sources documentaires ou
les chercheurs en sociétés coopératives agricoles publient leurs travaux.

MOTS CLE: Société coopérative agricole, secteur agricole, développement rural, coopération, recherche.

The current state of research on agricultural
cooperatives in Spain

ABSTRACT: This paper contributes to the interest and concern about agricultural cooperatives in scientific
and social terms by establishing and analysing the current state of research on participative enterprises in agri-
culture. Ultimately, our intention is to provide the scientific community with a summary of the work that has been
carried out to date in this field. This is achieved by means of a bibliographic review covering ten years of the key
documentary sources containing research on issues relating to agricultural cooperatives.

KEY WORDS: Agricultural cooperatives, agricultural sector, rural development, cooperation, research.
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1.- Introduccion

La sociedad cooperativa es una organizacion empresarial que congrega y en la que se coordi-
nan las actividades de sus socios en tanto que proveedores y/o consumidores, y se acuerdan los obje-
tivos democraticamente. Estan presentes en todas las ramas de la economia y ademés se caracterizan
por una extrema diversidad, tanto en lo que se refiere a su tamafio, como a su actividad y ubicacion.

No cabe duda que en el sector agrario tienen una gran importancia econémica, y han desempe-
fiado un papel muy relevante en el entorno rural donde estan inmersas. El actual escenario econdmico
exige a las cooperativas agrarias orientar su gestién hacia la consecucion de una ventaja competi-
tiva que asegure su permanencia en el mercado.

Para que las sociedades cooperativas agrarias sobrevivan y se desarrollen en ese entorno, es pre-
ciso la exigencia de una serie de requerimientos concretos que pueden variar a lo largo del tiempo en
funcidn de las caracteristicas del entorno (Bel, 1997). Aunque la importancia de las cooperativas no
puede limitarse a su peso econdmico, depende también de su dimensién social y cultural, que influye
profundamente en la dindmica de cambio de la sociedad (Montero, 1997).

En linea con lo anteriormente mencionado, el presente trabajo pretende ser una contribucion al
interés y preocupacion por las sociedades cooperativas agrarias, tanto a nivel cientifico como social,
mediante la determinacion y andlisis del estado actual de la investigacion en torno a las empresas
de participacion en la agricultura. Su fin tltimo no es otro que la puesta a disposicion de la comunidad
cientifica de una sintesis de las distintas aportaciones habidas hasta la fecha, ya sean estas de carac-
ter tedrico o empirico.

En esta revision de la literatura queremos conocer el papel actual de las sociedades cooperativas
agrarias en el mundo rural, cudles son los problemas mas importantes que subrayan los distintos auto-
res consultados para impedir que cumplan esa funcidn econémica y social, los principales retos de su
administracion y cudles son las pautas de conducta que los investigadores proponen para la gestion
y el desarrollo de estas empresas.

Para ello, en primer lugar hacemos una breve resefa sobre el papel que representan las socie-
dades cooperativas en el sector agrario, destacando las principales magnitudes y regiones donde este
sector tiene una presencia significativa. Seguidamente recogemos cudl ha sido la metodologia seguida
y las fuentes documentales consultadas. Finalmente los apartados cuarto y quinto estan dedicados
a mostrar los resultados y las principales conclusiones.

CIRIEC-ESPANA N° 56/2006



RUIZ JIMENEZ, M® CARMEN; HERNANDEZ ORTIZ, M? JESUS Y GARCiA MARTI, ELIA

2.- Las sociedades cooperativas en el ambito
agrario!

La busqueda de una mayor rentabilidad y mejores precios para sus cultivos ha sido y es el obje-
tivo basico del agricultor. Este objetivo se refleja en un comportamiento orientado a la cooperacion y
asociacion entre los propios agricultores. El asociacionismo agrario goza de una larga tradicién en
nuestro pais. Las primeras asociaciones (sindicatos agricolas) se van vertebrando en distintas orga-
nizaciones regionales, a la vez que nacionales, y el movimiento cooperativo va cobrando forma.
También amparado por un marco normativo que evoluciona y se adapta a la diversa realidad del coo-
perativismo espafol.

El cooperativismo agrario espafiol presenta hoy una importante realidad, no solo social, sino tam-
bién econdmica. Las cooperativas agrarias son, en la actualidad, determinantes en el proceso de fija-
cion de los precios agrarios. En los Ultimos veinte afios han pasado de detentar algo més del 10%
de la Produccién Final Agraria, al 44% actual. Segun datos de la Confederacion de Cooperativas
Agrarias de Espafa, en nuestro pais existen 4.195 Empresas Asociativas Agrarias -cooperativas en
su mayoria-, que facturaron durante el afio 2004 mas de 14.200 millones de euros, y que concen-
tran una parte significativa del sector agrario espafiol, dando empleo a més de 70.000 trabajadores.

Estos hechos se han producido, al igual que en el resto de paises europeos, en un contexto de
progresiva reduccion del nimero de cooperativas, como resultado de los procesos de concentracion
e integracion que han derivado en una mayor presencia en los mercados, gracias a su mayor tamafio
empresarial.

Las cifras mas recientes del sector (véase cuadro n° 1) ponen de manifiesto el grado de consoli-
dacion y de implantacion en las distintas comunidades auténomas. De este modo en las comunida-
des con mayor implantacion cooperativa, los sectores con una presencia cooperativa importante son
los que tienen mayor peso en la Produccion Final Agraria. Andalucia, Comunidad Valenciana, Castilla
La Mancha y Catalufia son las regiones donde la formula cooperativa cuenta con un mayor arraigo.

1.- Los datos utilizados para la elaboracion de este epigrafe estan disponibles en internet (http://www.ccae.es; http://www.mapa.es;
http://mtas.es).

CIRIEC-ESPANA Ne 56/2006



ESTADO ACTUAL DE LA INVESTIGACION SOBRE SOCIEDADES COOPERATIVAS AGRARIAS
EN ESPANA
(pp. 65-86)

Cuadro 1. Numero de cooperativas, socios y facturacion
de las sociedades cooperativas en 2004

N° de cooperativas % N°de socios ~ Facturacion (mill. ?)/ %
Andalucia 845 20.14 241.353 3.170,20 22.33
Aragon 215 5.12 49.852 747,10 5.26
Asturias 75 1.78 12.091 751,60 5.30
Baleares 40 0.95 4743 96,56 0.68
Canarias 79 1.88 10.186 128,50 0.91
Cantabria 15 0.36 6.604 75,50 0.51
Cast-La Mancha 472 11.25 108.632 1.310,80 9.23
Castillay Ledn 413 9.85 68.691 1.515,90 10.68
Cataluha 427 10.18 52.315 1.489,54 10.18
Extremadura 310 7.39 48.973 665,80 7.39
Galicia 272 6.48 45.050 1.295,30 6.48
La Rioja 56 1.33 8.123 150,10 1.33
Madrid 30 0.72 12.103 97,53 0.72
Murcia 121 2.88 22.018 712,40 2.88
Navarra 194 4.62 20.698 525,80 4.62
Pais Vasco 72 1.72 8.146 219,30 1.72
C. Valenciana 559 13.33 212.546 1.245,30 13.33
TOTAL 4.195 100 % 932.124 14.194,17 100

Fuente: Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espafia (CCAE).

Por sectores, mas del 30% de las sociedades cooperativas agrarias espafiolas se dedican ala
adquisicion de medios de produccién para la agricultura (suministros). Los siguientes grupos de acti-
vidad son: aceite de oliva, la transformacién y comercializacién de frutas y hortalizas, sector vitivini-
cola, comercializacion de cereales y los cultivos herbaceos. Ademads, hay que resaltar que las
cooperativas agrarias concentran, en muchos casos, la mayor parte de la produccion de un determi-
nado cultivo. Este es el caso del tabaco (100% de la produccidn), el arroz (80%), el mosto de uva
(80%), el aceite de oliva (70%) y el vino (70%).

Pero el cooperativismo agrario tiene también un enorme peso en el conjunto de la agricultura euro-
pea, ya que representa mas del 60% de la oferta agraria y es considerado como la formula empresa-
rial que presenta una mayor sintonia con las demandas de la Politica Agraria Comunitaria, lo que ha
llevado a concederle un mayor papel institucional como elemento de muchas de sus acciones.
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Las sociedades cooperativas, por su fijacion al territorio, permiten no solo el mantenimiento de
la poblacion, sino que posibilitan el intercambio de experiencias entre las personas del mundo rural,
contribuyen al bienestar y la cohesion social y evitan el aislamiento.

3.- Fuentes y metodologia de investigacion

Este trabajo esta orientado a mostrar el estado actual en el que se encuentra la investigacion en
materia de sociedades cooperativas agrarias, esto es, recoger los temas mas relevantes, las princi-
pales aportaciones de los investigadores y las recomendaciones mas significativas, ya que seran éstas
las sefias que muestren la realidad y situacion del sector y las lineas por donde avanzar en el futuro.

Comenzamos una labor de busqueda de aquellas fuentes de informacion en materia de socie-
dades cooperativas, con algunas cuestiones que vamos concretando. En primer lugar nos plantea-
mos cudl debe ser la delimitacion temporal del trabajo. Puesto que nuestro objetivo esta orientado a
mostrar el estado actual de la investigacion, creemos que podria ser adecuado delimitar el periodo de
estudio a los Ultimos diez afios (1995-2005 ambos inclusive).

Otra de las cuestiones se refiere a cudles van a ser las fuentes a las que nos dirigimos. En este
sentido, el estado actual de la investigacion en dicha materia puede quedar delimitado en tres blo-
ques, que a su vez conforman nuestro criterio de blsqueda: obras, tesis doctorales y publicaciones
nacionales en revistas cientificas.

En relacion a las tesis doctorales, utilizamos dos fuentes de informacion: las tesis incluidas en la
base de datos TESEO del Ministerio de Educacion y Ciencia, y una obra publicada en el afio 2004,
donde se recoge la investigacién en materia de economia social en Espafia a través de las tesis doc-
torales.

La revision de las bases de datos, del Directorio Nacional de Investigadores en Economia Social
(CIRIEC, 2001), y de algunos trabajos de investigacion en materia de difusion cientifica2, nos lieva a
concretar las revistas cientificas mas relevantes y en las que centramos nuestra revisién. Segun reco-
gemos en el cuadro n° 2, ocupan un lugar destacado la revista CIRIEC-Espafia, Revista de Economia
Publica, Social y Cooperativay la Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO).

2.- Roman, A. (2000); Sanchis, R. (2001) ; Bel, P. (2003); Chaves, R. (2003).
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Cuadro 2. Principales revistas en las que publican los
investigadores en Economia Social y Sociedades
Cooperativas

Revista

Actualidad Financiera

Alta Direccion

Annals of Public and Cooperative Economics

Anuario de Estudios Cooperativos

Boletin Econdmico de Informacion Comercial Espafiola
Cuadernos de Economia y Direccidn de Empresas (ACEDE)
Direccion, organizacion y Administracion de Empresas (CEPADE)
Economia y Sociologia del Trabajo

Hacienda Pdblica Espafiola

Informacidn Comercial Espafiola

Papeles de Economia Espafiola

Revista CIRIEC-Espafa

Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO)

Revista Europea de Direccion y Economia de la Empresa
Revista Valenciana de Estudios Autondmicos

Revue des Etudes Cooperatives RECMA

Técnica Contable

Fuente: Sanchis, R. (2001) y elaboracion propia.

Todos los estudios revisados coinciden en sefialar que las revistas cientificas en las que los inves-
tigadores en materia cooperativa publican sus trabajos son CIRIEC-Espafa y REVESCO, principal-
mente. En menor medida aparecen articulos en el Anuario de Estudios Cooperativos de la Universidad
de Deusto, Alta Direccidn, Cuadernos de Economia y Direccién de Empresas (CEDE), y en Direccion,
Organizacion y Administracion de Empresas (CEPADE).

De este modo, comenzamos una labor de buisqueda y revision de trabajos que durante los ltimos

diez afios han tratado algin aspecto de las sociedades cooperativas agrarias espariolas. Los resul-
tados quedan recogidos en el siguiente apartado.
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4.- La investigacion sobre sociedades agrarias
en Espana

Como hemos puesto de manifiesto con anterioridad, el papel protagonista de la forma juridica
de sociedad cooperativa en el sector agrario hace que las referencias al mismo, en mayor o menor
medida, sean habituales en todos los trabajos realizados sobre el sector. Los trabajos sobre coope-
rativas agrarias abordan temas tan variados como cuestiones organizativas, participacion del socio,
delegacion de poder y profesionalizacion, aspectos contables y financieros, distribucién comercial,
principios cooperativos y aspectos legales entre otros.

En particular, para abordar el estudio de los trabajos que se han centrado en el cooperativismo
agrario, los agrupamos en torno a tres grandes temas, por ser los mas recurrentes entre los investi-
gadores y las cuestiones mas debatidas para mejorar la competitividad de las empresas y del sec-
tor, estos son: la visién estratégica de las cooperativa agrarias, la identidad cooperativa y el gobierno
corporativo, y los procesos de concentracion. No obstante, en primer lugar entraremos dentro del
debate abierto entre los investigadores sobre el papel actual de las sociedades cooperativas en el
mercado y en definitiva, en el medio rural en el que se desenvuelven.

4.1. El papel actual de las sociedades cooperativas agrarias

Hemos reflejado mas arriba que el cooperativismo agrario es hoy un entramado socioeconémico
que agrupa un gran nimero de empresas. Esta realidad se ha ido conformando a lo largo del tiempo
- como recoge el trabajo de Mari y Julid (2001), en su andlisis sobre la evolucion del cooperativismo
agrario en Espafa -, desde la aparicion de los primeros sindicatos agrarios hasta la actualidad.

Desde los inicios del cooperativismo existia una gran preocupacion por analizar el papel de las
sociedades cooperativas agrarias, como se refleja en el primer nimero de REVESCO en el trabajo
de Nevares (1963), quien indica que la cooperacion ha demostrado ser verdaderamente eficaz en el
ambiente rural y que las primeras cooperativas que se constituyeron en Espafia acabaron con la usura,
fuente principal de la penuria del agro en aquella época.

También en el momento actual, son varios los trabajos que encuentran en el asociacionismo agra-
rio y concretamente en el movimiento cooperativo, un papel especialmente importante que cumplir
dentro del sector agrario (Caballer, 1995; Simon y Alonso, 1995; Bel, 1997; Cervera y Bohorquez,
2000; Mari y Julia, 2001; Bahamonde, 2003; Giner, 2003). Los autores reconocen la necesidad del
cooperativismo agrario como base para la precisa estructuracion del sistema agroalimentario y con-
sideran que este fendmeno asociativo es el principal instrumento de cohesién del sector agrario y la
Unica posibilidad de que los agricultores participen de mayores ingresos. Nos muestran como las coo-
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perativas agrarias permiten mejorar el poder de negociacion y la competitividad de muchos agricul-
tores en un mercado que cada dia es més dificil y competitivo.

Como sefiala Bel (1997), las sociedades cooperativas por su flexibilidad, su caracter democratico,
sus particulares caracteristicas de concentracion de agricultores, y su mayor presencia reivindicativa,
pueden ser consideradas como férmula idénea para resolver muchos de los problemas con los que
cuentan los empresarios agrarios.

Bajo esta perspectiva, trabajos como el de Gdmez (2004); Gémez-Limén, Casquet y Atance (2003)
y Giner (2003) nos indican que el actual escenario de la agricultura, con un entorno cada vez mas glo-
balizado y en el que las ayudas al productor vienen reduciéndose de forma constante en los dltimos
afios, marca nuevos desafios al sector agrario, convirtiendo a las sociedades cooperativas agrarias
en los elementos clave del desarrollo.

El cooperativismo se considera como un medio eficaz y probado para superar las principales difi-
cultades empresariales que existen para el desarrollo del medio rural, porque, como sefiala Montero
(1997), tiene capacidad para acompafar el desarrollo tecnolégico y local, tiene una estrecha rela-
cién con el territorio que opera, no hay riesgo de traslado o de cierre selectivo, fomenta la formacion,
tiene efecto impulsor de la cohesidn econémica y social y da continuidad en el empleo.

Como nos demuestran Bel, Fernandez y Miranda (2005), las sociedades cooperativas son impul-
soras y creadoras de puestos de trabajo en el medio rural. Indican las autoras que la cultura rural es
un valor en alza, por la vuelta al consumo de productos artesanos, blisqueda de zonas rurales como
centros de recreo y ocio, la formacion de escolares urbanos en actividades rurales, etc., por lo que el
cooperativismo agrario lidera las actividades de caracter complementario que supone una fuente adi-
cional de ingresos y de empleo.

Asi, Fernandez y Puig (2002)2 plantean que la actividad del turismo tiene un importante papel en
el desarrollo local de comarcas de interior con potencial de futuro, complemento de las rentas agra-
fias y via de creacion de empleo en zonas desfavorecidas, siendo la filosofia de la forma cooperativa
agraria la idénea para la puesta en marcha de estas actividades. Con estas actividades complemen-
tarias se consigue evitar el despoblamiento de las zonas de interior y el mantenimiento y mejora de la
calidad de vida de las familias rurales.

No obstante, en el ambito rural, del Pino (1995) considera que las cooperativas no solo pueden
servir de instrumento para que el sector sea competitivo sino que también puede cumplir la funcién de
solidaridad entre los hombres y al mismo tiempo la de integracién en Europa. También Simdn y Alonso
(1995)4 manifiestan que el cooperativismo es el motor del sector agrario y contribuye al mantenimiento
de un medio rural competitivo.

3.- Estudio empirico sobre experiencias de la Comunidad Valenciana.
4.- Andlisis referido a la Comunidad de Navarra.
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Por otro lado, ante los requerimientos medioambientales, la conservacion de los espacios natu-
rales y otras demandas sociales relativas al entorno, los productos de las cooperativas se pueden eri-
gir en productos sanos y de calidad. En este sentido, encontramos que existen estudios en las distintas
comunidades auténomas o en distintos sectores agricolas que se interesan en indagar en el papel de
las sociedades cooperativas. En el ambito de la comunidad valenciana, autores como Gémez (2004)
estudian la situacion de las cooperativas agrarias y las caracterizan a éstas como agentes genera-
dores de actividad, capaces de contribuir decisivamente al desarrollo sostenible de las zonas rurales,
tanto desde la perspectiva econémica como social y medioambiental. Mientras, Hernando y Server
(2001) - en un trabajo realizado en veintinueve cooperativas de primer grado- y Gémez-Limén, Casquet
y Atance (2003) - sobre una muestra de sesenta y seis cooperativas agrarias de Castilla y Ledn -,
hacen una radiografia del sector cooperativo para conocer sus posibilidades competitivas de cara al
futuro e indican la necesidad de fomentar ese cooperativismo, que concentra a los agricultores, que
son capaces de garantizar la trazabilidad del producto y avalar el origen de la materia prima. Si nos
centramos en el ambito andaluz, trabajos como los de Morales, Romero y Mufioz (2003); Cervera y
Bohorquez (2000); Langreo (2000) y Fuentes (1999), analizan el perfil del cooperativismo agrario y
sobre todo del cooperativismo en el sector oleicola.

En definitiva, el papel de las sociedades cooperativas ha cambiado. Podemos resumir que la carac-
teristica mas ampliamente reflejada en los trabajos analizados es la de ser el motor de desarrollo eco-
némico y social de su entorno rural. Para ello, se proponen en estos trabajos una serie de estrategias
o lineas de accion para ocupar una posicién importante en el mercado y en el mundo rural, las cua-
les reflejaremos en los siguientes apartados.

4.2. La vision estratégica de las sociedades cooperativas agrarias

Es un tépico muy analizado en las investigaciones mas recientes del cooperativismo agrario, tra-
tar de describir la situacion de las empresas e indicar las estrategias 0 caminos que éstas deben seguir,
demostrando que las sociedades mejor posicionadas en el mercado eligen esas estrategias.

Como sefiala Bel (1997), para que las sociedades cooperativas se desarrollen es preciso la efi-
ciencia empresarial en todos y cada uno de los procesos que acontecen en estas empresas. En esta
linea, estan los trabajos que mencionamoss a continuacion, en donde se indican las pautas de con-
ducta para crear unidades de produccidn viables, evitar la obsolescencia del capital humano y de
los medios de produccion e introducir la innovacién y el cambio tecnoldgico en los distintos sectores
agrarios y en los distintos territorios.

Los trabajos de Galdeano (2002) y Galdeano y Rodriguez (2000), determinan el impacto posi-
tivo de las practicas medioambientales y la mejora de calidad en las variables de competitividad empre-
sarial, - medido por la eficiencia, la rentabilidad o la cuota de mercado - en el sector cooperativo de
frutas y hortalizas. Sefialando que las inversiones en calidad y medio ambiente inciden en una mayor
eficiencia a través de la diferenciacion de los productos.
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Entre quienes proponen mejoras en las practicas empresariales, Mateos y Server (2004) plan-
tean un sistema de gestion basado en las actividades como instrumento de gestion integrador para
las cooperativas citricolas. Vargas y Pelayo (1995 y 1996) indican estrategias a adoptar por las alma-
zaras cooperativas en el mercado global y muestran las bases en las que se debe asentar la estrate-
gia competitiva en las almazaras cooperativas espaolas.

También encontramos pautas de conducta en la direccion de recursos humanos en los trabajos
de Mozas, de la Poza y Vallejo (1997) y Rodriguez y Mozas (2003). Aungue son mas numerosos los
trabajos que inciden en el desarrollo de la comercializacion de los productos agrarios. Caballer (1995)
o Julia y otros (1996), coinciden en sefalar la importancia que las técnicas comerciales tienen en el
sector agrario. En el sector oleicola, Parras (1996); Torres y Parras (1998); Parras, Mozas y Torres
(1999); y Torres y otros (2000), proponen varias medidas tendentes a incrementar la presencia de los
productores de aceite de oliva de Andalucia. Marban (2004) propone estrategias de comercializa-
cion basadas en la calidad en las almazaras cooperativas de Castilla-La Mancha y Galdeano y
Rodriguez (2000) inciden en las estrategias de cambio en la comercializacién de frutas y hortalizas.

No menos importante es la visién estratégica en relacion al flujo financiero de la empresa. Server
y Melian (2000); Sanchis y Soriano (1999); Bel (2000); Sanchis, Soriano y Cantarero (2001), estudian
las sociedades cooperativa agrarias, los procesos de cambio estratégico en que se ven envueltas y
los puntos fuertes y débiles de esta financiacion externa a través de intermediarios proximos. En la
misma linea encontramos el trabajo de Moyano (1997) en el que se indican las fuentes de financia-
cion para la produccion y comercializacion del aceite de oliva en las almazaras cooperativas. Y los tra-
bajos de Pérez (1995) y Garcia (1995) que se aproximan a la gestion de la cooperativa desde la
contabilidad de las cooperativas agrarias andaluzas. Por su parte, Domingo (2001) propone distintos
ratios para el andlisis de rentabilidad de las cooperativas agrarias.

Existe un amplio abanico de trabajos en el que se desarrolla la vision estratégica teniendo en
cuenta los flujos informativos-decisionales de las sociedades cooperativas agrarias. La informacion y
la comunicacidn se conciben como un recurso clave para la eficacia y la eficiencia en la toma de deci-
siones. En esta linea situamos las investigaciones centradas en la importancia de la profesionaliza-
cion de la gestion. Ciruela (2002) o Garcia (2002) al profundizar en el conocimiento de las relaciones
en el seno de las sociedades cooperativas agrarias de distintos sectores, proponen un perfil profe-
sional de los directivos al frente de estas empresas para garantizar su supervivencia y permitir su desa-
rrollo en el mercado. En la misma linea, Lopez (2003) analiza los sistemas de informacion para la
direccion en las empresas de participacion del sector hortofruticola almeriense. Y Garcia y Ruiz (2001)
estudian la informacidn como base del control en las sociedades cooperativas agrarias.

Por otra parte, Vargas y Garcia (2003) se centran en proponer un conjunto de indicadores para
medir el desempefio de una sociedad cooperativa agraria. En su caso, Arriaza y Berbel (1995) indi-
can que existe una relacién directa entre el peso econdmico de una cooperativa (volumen de ventas,
n° socios, etc.) con el nivel de medios (técnicos y humanos) y el nivel de informacion disponible, con-
siderando al gerente como vehiculo que permite acceder a la informacion, e indicando que el futuro
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de la cooperativa pasa por asumir su papel como empresa agraria, en un mundo interrelacionado en
el que se necesita informacion.

Son muy recientes los trabajos que inciden en las tecnologias de la informacidn y en el disefio de
tecnologias especificas de las empresas cooperativas, en lo que se refiere a la informacidn a los socios,
la relacion entre la informacion y el aumento de la flexibilidad organizativa o la mejora en la toma de
decisiones (Caballer y Moncaleano, 2004; Bruque, Vargas y Hernandez, 2001; Mozas y Bemnal, 2001).

Por Ultimo, podemos destacar la propuesta unanime en muchos de los trabajos antes comenta-
dos y especificamente en Morales (1995); Bel (1997); Julia y Mari (2000); y Garcia y Ruiz (2001) de
la importancia de la formacién de los miembros de los drganos sociales para adaptarse a los cambios,
y del incremento de la profesionalidad de las personas y de los grupos de trabajo. En definitiva, la apli-
cacion del principio cooperativo de formacion parece cada vez mas necesario, logrando una forma-
cion permanente que posibilite una constante mejora de la calidad de los productos y servicios, asi
como el acceso a nuevas actividades alternativas o complementarias y también formacion para com-
prender la informacién proporcionada por la sociedad cooperativa, para poder tomar decisiones con
facilidad y que éstas sean eficientes. La formacion tanto de los socios como de los cuadros técnicos
de las cooperativas, aspecto que se deriva de la propia identidad cooperativa, es un tépico que mas
adelante comentaremos, al expresarse como uno de sus principios, de acuerdo con la formulacion
que de los mismos realiza la ACI.

4.3. ldentidad cooperativa y gobierno corporativo

En la sociedad cooperativa agraria, como empresa de participacion, los socios hacen posible que
se desarrollen los objetivos, participando en la actividad cooperativizada y aportando recursos finan-
cieros para que la empresa pueda funcionar. La cooperativa agraria posee una identidad con unas
caracteristicas diferenciadoras, lo que puede suponer una importante fuente de ventaja competitiva
mas 0 menos permanente. Por otra parte, su forma de gobierno democratico permite que los agentes
generadores de la riqueza, los socios, fijen y controlen los objetivos como base de su condicidn de
productores de bienes y servicios.

En esta linea, son varios los trabajos que intentan profundizar en las caracteristicas especificas
del cooperativismo como forma de accion social colectiva. Aunque, como apunta Morales (1995), el
fendmeno cooperativo es muy heterogéneo, este autor presenta una tipologia de sociedades coope-
rativas agrarias teniendo en cuenta factores como el origen de la iniciativa, el tamafio, o la mayor o
menor identificacion con la cooperativa. Sin embargo, los distintos autores coinciden en sefialar la
necesidad de formalizar el asociacionismo agrario y especialmente la férmula cooperativa, como base
empresarial para el desarrollo del sector agrario. Ademas, reconocen la importancia del movimiento
cooperativo como sistema hibrido entre las diversas formas de asignacion de recursos - mercado y
empresa -, recogiendo las ventajas intrinsecas sobre otras formas organizativas.
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Tratando de profundizar en esas ventajas organizativas, Hernandez y Garcia (2001) a través del
andlisis de los costes de propiedad en las sociedades cooperativas almazareras, a partir de diferen-
tes casos de estudio, muestran como los costes de la organizacion interna pueden ser bajos debido
a la buena posicion de los agricultores en el ejercicio de control sobre la empresa. Bajo la misma pers-
pectiva, trabajos como el de Garcia y Ruiz (2002) identifican las caracteristicas de los grupos de inte-
rés en las cooperativas agrarias para conocer sus exigencias, sus fuerzas, el grado de interés real y
el comportamiento ético a adoptar por parte de las cooperativas para evitar conflictos en la direccion
de la organizacion.

Los socios también forman parte de la inquietud de los investigadores. En Hernandez (2001) se
distinguen distintos tipos de socios con distintos grados de implicacién y se sefiala la importancia que
puede tener el liderazgo de los socios mas implicados para impulsar la base social, integrando a indi-
viduos heterogéneos en un proyecto comun y generando la confianza del grupo en el proyecto coo-
perativo. En esta misma linea, del Pino (1999) indaga sobre la satisfaccion y alienacion de los socios
de las empresas cooperativas. También, Mozas (2000) estudia |a fidelidad del socio como indicador
de la eficiencia empresarial.

La cultura de estas organizaciones es un tépico que encontramos analizado en Mozas y otros
(2005), donde también se relaciona con la eficiencia empresarial. Con una perspectiva de género y
ante la necesidad de una mayor participacion de la mujer en el desarrollo cooperativo, se analiza en
Berenguer y otros (2004) el estilo de direccidn y la gestion del equipo de trabajo, concluyendo en la
persistencia de los estereotipos de género tradicionales.

También debemos destacar el modelo de balance social de Tous y Ciruela (2005), donde se intenta
poner de manifiesto la situacién de las cooperativas en cuanto al compromiso con las personas y la
sociedad con la que se relaciona.

4.4. Procesos de concentracion cooperativa

La agricultura y el cooperativismo requieren de unas organizaciones coope rativas eficientes, lo
que significa la no renuncia al logro de aquellos elementos que constituyen las variables competiti-
vas en un mercado globalizado y abierto como el actual. Claramente destacan entre estas variables
competitivas la dimensidn empresarial, que deben alcanzar estas organizaciones mediante diversos
procesos de concentracion en los que se vinculen con otras sociedades cooperativas, creando orga-
nizaciones de grado superior, fusionandose, absorbiendo o vinculandose mediante acuerdos o con-
tratos. Asf, la concentracion empresarial se convierte en la culminacion del principio empresarial de
crecimiento, en una estrategia de futuro y en un requerimiento por el principio cooperativo de la inter-
cooperacion (Bel, 1996 y 1997).

Son numerosos los estudios que intentan mostrar los procesos de concentracion cooperativa como
la base para el desarrollo del sector agrario y una estrategia de futuro para las cooperativas en dis-
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tintos sectores agrarios. En Sabaté (2002) se describen algunas actuaciones llevadas a cabo en el
sector frutero leridano de cara a la concentracion de oferta y la creacidn de sociedades cooperativas
de segundo grado. Asi, se compara el grado de eficiencia técnica y econdmica que presentan las coo-
perativas asociadas a la entidad de segundo grado, en contraposicion a las que no han ejercido la
opcion de asociarse. Garcia, Oreja y Gonzélez (2002) en su trabajo sobre los agricultores de patatas,
consideran que la integracién horizontal se convierte en una estrategia necesaria para la perviven-
cia del sector primario, con el objeto de llevar a cabo una integracion vertical que permita controlar
la cadena de produccion y distribucion del producto.

Al estudiar la integracion cooperativa en el sector olivarero, la literatura muestra coincidencias al
sefialarla como un mecanismo adecuado para mejorar la competitividad de las sociedades coopera-
tivas independientes (Hernandez, 1999; Garcia, 2002 y Senise, 2003; Senise y Parras, 2003). En este
sector, el trabajo de Moyano y Fidalgo (2001) utilizando una encuesta sobre ochenta y cinco coope-
rativas oleicolas, muestran como la dimension de las sociedades cooperativas no repercute en la situa-
cion financiera, pero se convierte en una variable clave para mejorar la eficiencia. Por ultimo,
Hernandez, Garciay Ruiz (2002), mediante entrevistas mantenidas con empresarios oleicolas, mani-
fiestan la necesidad de mejorar el elevado grado de atomizacion de las explotaciones agrarias, com-
partiendo la propiedad y explotando en comun, en definitiva cooperando entre ellos. También el trabajo
de Cabaleiro (1999) plantea la utilizacién de redes de sociedades cooperativas agrarias para alcan-
zar el bienestar de la poblacion rural mediante el seguimiento de estrategias de desarrollo endégeno
y sostenible en la Comunidad Gallega.

Entre los investigadores que se centran en las distintas formas de concentracién, Marquez y
Hernandez (2001) se refieren a las denominaciones de origen como férmulas de cooperacion, que
estimulan un esfuerzo conjunto de los empresarios agricolas para ofrecer la maxima calidad en sus
productos y lograr una mayor rentabilidad. Melid (2001) estudia las caracteristicas diferenciales de las
férmulas de concentracion cooperativa agraria en la legislacion cooperativa vigente a nivel estatal. Por
su parte, Fernandez (1995) y Server y Melia (2002) plantean las fusiones como una de las férmulas
mas adecuadas con las que paliar gran parte de los problemas a los que actualmente se enfrenta el
sector agrario. Estos autores analizan las motivaciones que llevan a las cooperativas a iniciar su fusion
y describen las distintas fases a abordar, incidiendo en la metodologia que de debe emplear. En la
misma linea, Arcas (2002) tras una investigacion sobre 190 cooperativas hortofruticolas, concluye que
la relacidn con las cooperativas de segundo grado facilita que las de primero se orienten hacia el mer-
cado, lo que favorece la contribucion de aquellas al logro de los objetivos. También Arcas, Munuera
y Hernandez (2002) recogen como las sociedades cooperativas agrarias para alcanzar sus metas y
hacer frente a la globalizacion de los mercados, con el consiguiente incremento de la competencia,
tienden a implicarse en relaciones estables que se concretan en la creacion de alianzas o asociacio-
nes, materializadas en la aparicién de las sociedades cooperativas de segundo grado.
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Por otra parte, Vargas (2001) muestra como la cooperacion entre sociedades cooperativas es
un principio cuya dimensién internacional cobra fuerza en el contexto econdmico actual, como lo es,
en general, el fendmeno de la cooperacion empresarial. El conocimiento mutuo y la generacion de un
clima de confianza, junto con las infraestructuras de comunicaciones, son pasos previos para una coo-
peracion empresarial efectiva.

Como sefialan Garcia, Oreja y Gonzalez (2002) en el caso del pequefio y mediano agricultor, el
escaso dimensionamiento de las empresas agrarias es un obstéaculo a la produccién eficiente. La coo-
perativa mejora el poder de negociacion de la empresa agraria frente al resto de agentes de la cadena
agroalimentaria y en dltima instancia pueden llegar a integrarlos acercandose mucho mas al consu-
midor y capturando un mayor porcentaje de valor afiadido que aporta el resto del sistema agroali-
mentario.

5.- Conclusiones

Podemos afirmar que la investigacion en el dmbito del cooperativismo agrario muestra puntos
comunes y una serie de recomendaciones con la intencion de hacer que el sector camine por la direc-
cién adecuada.

Muchos investigadores coinciden en sefialar que el sector cooperativo es el motor de desarrollo
econdmico y social en el entorno rural. Un entorno que se ha visto fuertemente afectado por los cam-
bios que desde instancias comunitarias se han ido produciendo en las Ultimas décadas. Asi, cons-
cientes del nuevo escenario en el que se desarrolla la actividad agraria, la literatura ha contribuido con
un conjunto de recomendaciones necesarias para facilitar la recuperacion de la ventaja competitiva
de dicho sector. La mayoria de los trabajos manifiestan que después del cambio en el entorno que
rodea al sector cooperativo agrario, s necesario que los propios agricultores y sus agrupaciones, se
impliquen en la blsqueda de soluciones para mejorar su posicion competitiva.

De este modo, se apunta hacia la necesidad de ganar dimension favoreciendo las uniones entre
cooperativas, incluso creando sociedades con otros agentes que aporten valor afiadido a la materia
prima. Asi, o las sociedades cooperativas crecen o serd muy dificil su supervivencia en un mercado
altamente competitivo. También debemos destacar la necesidad de acometer procesos de interna-
cionalizacidn, aspecto este clave para permanecer en el mercado en una economia globalizada como
la que nos encontramos. Del mismo modo, es necesario destinar mas recursos a I+D, a las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion, tanto a nivel interno como externo.
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En definitiva, y a raiz de la revision de los trabajos sefialados, los objetivos que se debe marcar
el cooperativismo agrario a medio plazo debera ser la apuesta por los servicios de cultivo en las coo-
perativas, en sus diferentes formas de cooperativas de maquinaria, cooperativas de explotacién comu-
nitaria de la tierra y secciones de servicio y cultivo en cooperativas agrarias; mejorar la formacion e
informacion de los socios, de modo que crezca el interés y la participacion de los socios, facilitando
de este modo la gestion y el control de la misma; profesionalizar la gestion, aceptandola como una
oportunidad empresarial y de servicio y no como obligacién impuesta a través de las necesidades
de los socios; y aprovechar las oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologias en la gestion con-
junta de operaciones de cultivo a través de su cualificado personal técnico.
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