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Resumen amplio

Las empresas de economia social
contribuyen a la economia circular y a la
transicion ecoldégica en Rumania

Objetivos

En este documento proponemos una investigacion exploratoria destinada a investigar el po-
tencial del sector rumano de la economia social como parte de un enfoque de economdia circu-
lar que podria hacer avanzar la transicion verde en los préximos afios. El principal objetivo de
la investigacidn es revisar sistematicamente las principales iniciativas de economia social en
este dambito, trazando un mapa de los ejemplos mas relevantes de organizaciones de economia
social en Rumania a la luz de los puntos de convergencia y de los limites conceptuales entre los
ambitos de la economia social y la economia circular. El objetivo mas amplio de la investigacion
es comprender como superar los principales retos de una economia circular en el contexto de
una economfa social emergente, como es el caso de Rumania.

Metodologia

Para alcanzar el objetivo de la investigacion, el primer paso consisti6 en la revisién sistema-
tica del contenido de diversas fuentes en linea y la identificacién de las empresas sociales
de Rumania que incluyen la economia circular en su modelo de negocio: Registro Nacional
de Empresas Sociales (version de febrero de 2020), bases de datos de proyectos relevantes
financiados por los Fondos Estructurales Europeos en Rumania, bases de datos de ganadores
de concursos de financiacién de empresas sociales en Rumania (Social Impact Awards Roma-
nia 2012 - 2021, Made in Andrei’s Country Competition ediciones 2015 - 2017 y 2013 - 2015,
Ashoka Fellows in Romania) y consultas a organizaciones de economia social miembros de
Social Economy Group (un grupo de medios sociales muy visible y activo en Rumania). Tras
considerar diversos aspectos, seleccionamos para las entrevistas cinco iniciativas, considera-
das ejemplos de buenas practicas en este campo. Estas iniciativas representan el modelo méas
representativo de empresa social en Rumania (organizacién empresarial sin animo de lucro)
y el modelo operativo mas adoptado (el modelo de empresa social de empleo - empresa social
de integracién laboral). Se llevé a cabo una investigacion cualitativa, basada en entrevistas a
profundidad semiestructuradas con los directivos de las organizaciones de economia social.
La informacién cualitativa recopilada se analiz6 posteriormente utilizando esquemas relacio-
nados con el contenido pertinente para los temas seleccionados del documento. En las entre-
vistas realizadas a los directivos de las organizaciones de economia social se consideraron
tres lineas principales de investigacion: el modelo empresarial, las interdependencias entre la
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economia social y la economia circular en un marco mas amplio de desarrollo sostenible, y el
futuro de los enfoques circulares.

Resultados

La propuesta de valor de todas las organizaciones estudiadas es el desarrollo sostenible, ga-
rantizado tanto para como con la ayuda de sus socios y clientes, todos ellos beneficiarios de
estas empresas sociales. Todo ello combina la eficiencia econémica con la maximizacion de los
beneficios sociales y medioambientales. La gestion de residuos es una parte importante de los
procesos operativos. Algunas de las iniciativas también ponen en marcha diversos programas
de comunicacién y educacion destinados a estimular la adopcion de comportamientos de con-
sumo responsable, basados en el consumo saludable y ecoldgico, la reduccion y la reutiliza-
cion. Sus empleados (que también son beneficiarios) se enfrentan a condiciones sociales com-
plejas, con un nivel educativo y una experiencia laboral escasos, si los hay. La singularidad de
estas empresas sociales se garantiza a través de la innovacion ecoldgica y/o social. Segtin los
resultados de la investigacion, el modelo empresarial se orienta hacia el desarrollo sostenible
con el apoyo de actividades innovadoras especificas. Entre los retos a los que se enfrentan en
la implementacion de su negocio, mencionamos la insercién laboral de personas vulnerables
y garantizar la sostenibilidad econdmica. Asimismo, la situacién revelada por las entrevistas
cuestiona la eficacia de la normativa vigente y muestra la necesidad de apoyo en forma de
diversas facilidades ofrecidas a las empresas sociales certificadas en Rumania. Futuras inves-
tigaciones podrian contribuir a la adopcion de un marco juridico mas adecuado en beneficio
del &mbito de la economia social.

Todos los entrevistados consideran en cierta medida que el modelo econdmico de posgue-
rra esta llegando a sus limites. Por lo tanto, se necesitan nuevos enfoques que apunten a un de-
sarrollo sostenible. Combinar los principios de la economia social con los de la economia cir-
cular/verde es una estrategia que podria llevar a superar los retos actuales de la sociedad. Sin
embargo, teniendo en cuenta que la sostenibilidad tiene tres pilares igualmente importantes,
las dimensiones sociales y ecolégicas tienen que ser consideradas al mas alto nivel. Los valores
sociales y ecologicos estan enredados. Se ha observado que las empresas sociales contribuyen
al aumento de los comportamientos responsables de sus empleados, socios y clientes. Al adop-
tar un enfoque ecoldgico mas significativo, incluso como parte de la economia circular, podrian
ser ejemplos y educar al medio ambiente y a un publico mas amplio.

Existe un interés evidente en los planteamientos a largo plazo de las empresas y las organi-
zaciones publicas. No obstante, las soluciones a corto plazo deben aplicarse rapidamente, como
por ejemplo la gestion eficaz de los residuos. Los entrevistados también observan que al menos
deberian tomarse en consideracion cambios legales para que Rumania apoye la economia social
y la economia circular. El Green Deal europeo se considera bien acogido y ofrece un marco de
desarrollo tanto para las empresas sociales como para la economia circular. Por lo tanto, sera
una ventaja para las empresas sociales implicadas en la economia circular o podria estimular a
las empresas sociales a implicarse en la economia verde, de forma estructurada. Conducira al
aumento de la economia verde y, por tanto, a la innovacion, incluida la innovacién social.
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Conclusiones e implicaciones practicas

Los resultados de la investigacién aumentan la conciencia sobre el papel estratégico que des-
empefian las empresas sociales rumanas dentro de la economia circular y la transicién eco-
légica hacia la consecucion del desarrollo sostenible. Los cinco ejemplos de buenas practicas
muestran claramente que los actores de la economia social pueden contribuir a la transicién
ecolégica en Rumania, avanzando también en el paradigma de la economia circular. Estos
ejemplos de buenas practicas pueden servir de modelo para otros emprendedores sociales
o representar modelos que podrian ser adoptados por el sector publico, abriendo el cami-
no a nuevas iniciativas en dicho sector. Esta primera investigacioén exploratoria mostré cémo
puede la economia social apoyar a la economia circular en la practica, siendo ambos nuevos
paradigmas transformadores. Un hallazgo importante de nuestra investigacién es el hecho de
que los actuales retos socioeconémicos y ecolégicos a los que se enfrenta Rumania podrian
superarse con el apoyo tanto de los principios de la economia social como de la economifa cir-
cular/ecolégica. Incluso la pandemia COVID-19 se consideré una oportunidad para reflexionar
sobre la importancia y el papel que desempefia el desarrollo ecoldgico. En este sentido, las
empresas sociales representan una respuesta adecuada al comportamiento responsable. Al
referirse al futuro, se apreci6 que el Green Deal europeo apoya a las empresas sociales, pero se
esperan retos de la normativa rumana para seguir en esta direccién innovadora, por ejemplo,
normativas para conectar la contratacion publica socialmente responsable con la contratacién
publica verde en un porvenir, facilitando el acceso al mercado publico a las empresas sociales
circulares y verdes.

Limitaciones y futuras lineas de investigacion

Se llevaran a cabo mas investigaciones en la direccion de cartografiar las organizaciones de
economia social circular, definir los grupos de empresas sociales activas en la economia cir-
cular en Rumania y analizar las areas especificas de interseccion y relacién entre la economia
social y la economia circular. Asimismo, se realizaran nuevos esfuerzos investigativos en la
direccion de las cooperativas agricolas y los desafios especificos del sector agricola y ganade-
ro, ya que el campo experimentara un importante desarrollo y una mejor identificacion con la
economia social en Rumanfa.

Originalidad

Nuestras investigaciones representan la primera aproximacion a este tema en Rumania, con
el objetivo de comprender los retos especificos de los modelos de economia circular o verde y
de economia social cuando unen sus fuerzas a favor del desarrollo sostenible en el contexto de
una economia social emergente, como es el caso de Rumania.
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