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Cadena de valor del aceite de
oliva virgen extra

Manuel Parras-Rosa, Manuela Vega-Zamora,
Antonio Ruz-Carmona

RESUMEN: La mejora de la posicion del sector primario en las cadenas de valor agroalimenta-
rias ocupa un lugar prioritario en la agenda ptiblica comunitaria, apuntandose el impulso de la
cooperacion y del movimiento cooperativo como instrumentos clave para conseguirla. Ahora
bien, para poder implementar politicas ptblicas que fortalezcan la posicion de los agricultores
en las cadenas de valor, hay que realizar estudios rigurosos sobre las mismas, con una doble
finalidad. En primer lugar, para evaluar y, en su caso, disefiar politicas publicas, esto es, para
conocer la medida en que éstas estan consiguiendo mejorar la posicion de los agricultores en
la cadena de valor y, en segundo lugar, y esta cuestion esta poco tratada en la literatura, para
que los agentes que operan en el mismo eslabdon de la cadena adopten medidas para ser mas
eficientes, a partir de las sefiales que emite la propia cadena en costes, precios y margenes.

En este sentido, en este trabajo nos centramos en analizar la cadena de valor del aceite de
oliva virgen extra, en dos campaiias, la 2018/2019 y 2019/2020, para exponer la utilidad de
la cadena de valor para el logro de los dos objetivos sefialados. Los resultados muestran que
el eslabén mas débil de la cadena es el sector primario, sector olivarero, aunque también el
sector de primera transformacion, las almazaras, donde el cooperativismo es protagonista,
sufren pérdidas en ambas campafias.

PALABRAS CLAVE: PAC, cadena de valor, aceite de oliva virgen extra, politicas publicas, es-
trategias empresariales, sector olivarero, almazaras, cooperativismo.
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ABSTRACT: Improving the position of the primary sector in agri-food value chains is a high
priority on the EU public agenda, with the promotion of cooperation and the cooperative
movement serving as key instruments for achieving this goal. However, to implement public
policies that strengthen the position of farmers within these value chains, rigorous studies
must be conducted. This research has a twofold purpose: firstly, to evaluate and, if necessary,
design public policies aimed at determining the extent to which these policies are successfully
improving the position of farmers in the value chain; and secondly, to address a less-explored
issue in the literature, which is to enable agents operating within the same link of the chain to
adopt measures that enhance their efficiency, based on the signals emitted by the chain itself
regarding costs, prices, and margins.
In this context, this paper focuses on analyzing the extra virgin olive oil value chain over two
seasons, 2018/2019 and 2019/2020, to demonstrate the value chain’s usefulness in achieving
the aforementioned objectives. The results indicate that the weakest link in the chain is the
primary sector, specifically the olive sector. However, the primary processing sector, which in-
cludes oil mills where cooperatives play a leading role, also experienced losses in both seasons.
KEYWORDS: CAP, value chain, extra virgin olive oil, public policies, business strategies, olive
sector, olive mills, cooperativism.
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Expanded abstract

Extra virgin olive oil value chain

Objectives

The improvement of the primary sector’s position in agri-food value chains occupies a priority
place on the public agenda of the European Union, with the promotion of cooperation and the
cooperative movement being identified as key instruments to achieve this. However, in order
to implement public policies that strengthen the position of farmers in the value chains, rig-
orous studies must be conducted to provide information on the exchange relationships that
occur among chain operators and on the construction of costs, perceived prices, and margins
at each of its links.

In this context, focusing on the analysis of the extra virgin olive oil (EVOO) value chain dur-
ing the 2018/2019 and 2019/2020 campaigns in the Spanish market, we aim to achieve the
following objectives in this work: a) to know and analyze the costs, prices, gross margins, and
net margins of the operators involved in each phase of the value chain; b) to evaluate the dif-
ferent behavior of cooperative and non-cooperative companies in the industrial phase of EVOO
extraction, where the cooperative movement is relevant; and c) to make a series of recommen-
dations to demonstrate that value chain studies are useful for both the evaluation and design
of public policies and for guiding and proposing private strategies.

Methodology

To this end, the methodology followed in the article combines secondary and primary research.
The former has been used (a) to understand the state of the art regarding olive oil value chains
in general and EVOO in particular; (b) to know the costs associated with the different phases
of the value chain in previous studies; and (c) to use the premises and results of some works as
starting hypotheses. The latter has been supported, in addition to the application of the soft-
ware program GestOli for calculating operating costs in different types of olive groves, by three
surveys conducted with the various agents that are part of the value chain in the industrial and
distribution phase - oil mills, bottlers, and commercial distribution establishments.

Results

The results reveal not only that the primary sector is the weakest link in the EVOO chain and,
therefore, the one that needs more public support and to implement more private strategies to
be more profitable and competitive, but also that the industrial sector of first transformation -
oil mills - where the cooperative movement plays a very relevant role, faces profitability issues.

In this sense, the utility of the value chain is twofold: first, to evaluate the merits of public
policies, that is, to understand the extent to which they are improving the position of farmers
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in the value chain and, if necessary, to design others that can achieve this; and second, and this
issue is little addressed in the literature, for agents operating at the same link in the chain to
adopt measures to be more efficient based on the signals emitted by the chain itself regarding
costs, prices, and margins.

Original value, conclusions and practical implications

The originality of this work lies, on one hand, in the application of GestOli in the agricultural
phase for calculating the operating costs of different types of olive groves. GestOli is a software
program that allows for individualized calculation of the operating costs of an olive grove. To
do this, it is necessary to define the productive structure of each farm -size, number of olive
trees, etc.- as well as its management -machinery used, soil management, etc.- Subsequently,
the program incorporates cultivation operations and the time required for each one, yielding
specific costs. Secondly, this originality lies in comparing the results of cooperative and in-
dustrial industries in the industrial phase of AOVE (Extra Virgin Olive Oil) extraction. Finally,
this work makes proposals in the industrial phase, both for extraction and bottling, to achieve
greater profitability and competitiveness for the industries through a comparative analysis of
costs.

In the conclusions section, it is noted that it is essential that within the framework of the
current CAP 2023-2027 more attention is paid to achieving its third specific objective: im-
proving farmers’ position in the value chain, which has been criticized by the Commission due
to insufficient support from member states. Furthermore, in the upcoming post-2027 CAP,
support for traditional olive groves must be strengthened to prevent their abandonment and
thus cease fulfilling their role as generators of public goods, including maintaining population
in rural areas, caring for biodiversity, and mitigating climate change.

On another note, in the industrial phase where cooperativism plays a key role, national and
regional policies should aim to incentivize two key measures to make cooperative movements
more competitive: professionalization and a higher level of cooperation.

Lastly, regarding the Law on measures to improve food supply chain functioning, this work
is useful on one hand for its application by providing effective production costs; but on the
other hand it highlights the difficulty of applying this law because industrial operators and
bottlers within the AOVE value chain would purchase from those producers with lower costs,
leaving less productive olive groves at the end if there is demand, which would consequently
harm these farms.

Limitations to the research

The limitations of this work are related to the need for more information from the commercial
distribution sector -which has always been reluctant to provide information- and from more
oil mills. Therefore, the authors are working on designing a model that similarly to GestOli
allows estimating costs for both industries and commercial distribution without needing sur-
veys but rather through simulation models.
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1. Introduccion

La arquitectura de la nueva PAC 2023-2027 se articulé en torno a tres objetivos generales y
diez objetivos especificos, uno de ellos, el tercero, estrechamente relacionado con las cadenas
de valor agroalimentarias: mejorar la posicion de los agricultores en la cadena de valor. Se
asume, en consecuencia, que son los agricultores los operadores débiles en las cadenas de
valor agroalimentarias.

En este sentido, la evaluacion del primer afio de la nueva PAC no ha sido muy positiva con
relacion al objetivo tercero. En efecto, el Informe presentado por la Comision Europea, en no-
viembre del 2023, tanto al Parlamento Europeo como al Consejo, denominado: Resumen de los
planes estratégicos de la PAC para el periodo 2023-2027: esfuerzo conjunto y ambicién colectiva,
sefialaba que “el uso por parte de los Planes Estratégicos Nacionales -PEC- de herramientas
para mejorar la posicion de los agricultores en la cadena de suministro de alimentos parece li-
mitado, como lo demuestra la asignacién de recursos y el uso de herramientas de cooperacion
y coordinacion” (Comision Europea, 2023).

En definitiva, la mejora de la posicion del sector primario en las cadenas de valor agroali-
mentarias ocupa un lugar prioritario en la agenda publica comunitaria.

En este contexto, centrandonos en el andlisis de la cadena de valor del aceite de oliva virgen
extra, en las campafias 2018/2019 y 2019/2020, y en el mercado espafiol, nos proponemos
alcanzar los siguientes objetivos en este trabajo: a) conocer y analizar los costes, precios, mar-
genes brutos y margenes netos de los operadores que intervienen en cada fase de la cadena de
valor; b) evaluar el diferente comportamiento de las empresas cooperativas y no cooperativas
en la fase industrial donde el movimiento cooperativo es relevante; y c) realizar una serie de
recomendaciones para mostrar que los estudios de las cadenas son utiles, tanto para la evalua-
cion y el disefio de las estrategias publicas como para trazar estrategias privadas.

Las hipétesis de partida es que el analisis exhaustivo de las cadenas de valor no solo permite
la evaluacidn de las politicas ptblicas y el disefio de las estrategias ptblicas, sino también, y de
manera relevante, emitir sefiales para la mejora de la eficiencia de los agentes pertenecientes
a la misma fase en la cadena de valor.

2. Cadena de valor de los aceites de
oliva: aproximacion al fenomeno de
estudio

En la cadena de valor de los aceites de oliva, junto al sector primario -sector olivarero-, apare-
cen una serie de industrias vinculadas al sector oleicola y conectadas entre si, cuya colabora-
cién resulta imprescindible en la obtencién y comercializacién de los aceites de oliva: almaza-
ras, refinerias, extractoras de orujo y envasadoras. Ademas, estan las empresas que conforman
el sector de la distribucion comercial.
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2.1. Sector primario —-sector olivarero

Segtn el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién -MAPA- (2024a), en 2022, el olivar de
aceituna para almazara ocupaba una superficie de 2.480.633 ha.

El olivo se cultiva en 247.318 explotaciones (INE, 2024), con un tamafio medio muy bajo,
7,38 ha de superficie bruta media’ frente a 19,9 ha de media de todas las explotaciones (MAPA,
2024Db).

2.2. Sector industrial

En el sector industrial de la cadena se encuentran, como se ha adelantado, cuatro tipos de
industrias. Las almazaras son las encargadas de transformar las aceitunas en aceites de oliva
virgenes aptos y no aptos para el consumo. Los primeros son el aceite de oliva virgen extra
-AOVE, en adelante- y aceite de oliva virgen. Los segundos son los aceites de oliva lampantes.
Las segundas, las envasadoras, se encargan de envasar los aceites de oliva a granel en distintos
formatos. Sin embargo, hay aceites de oliva que no se pueden envasar directamente -aceites de
oliva lampantes- ya que tienen defectos y deben pasar por un proceso previo de refinado. El
tercer tipo de industrias son las refinerias. Por tltimo, el cuarto tipo de industrias, las extrac-
toras, estan relacionadas con un subproducto obtenido en la almazara: el orujo o alpeorujo.

2.2.1. Almazaras

Segun el MAPA (2024c), en la campafia 2022/2023 estaban activas en Espafia 1.830 almaza-
ras, de las que el 49,89% eran cooperativas y el 50,11% lo conformaban empresas con distin-
tas personalidades juridicas, aunque cominmente se conocen como “almazaras industriales”.
El porcentaje de cooperativizacion, esto es, el peso en la produccién de aceites de oliva de las
almazaras cooperativas, en la campafia 2022/2023, fue del 59,58% (MAPA, 2024c). No obstan-
te, conviene destacar que el movimiento cooperativo esta perdiendo peso, afio tras afio, en el
volumen de aceites de oliva elaborados -en la campafia 2018/2019, el porcentaje de coopera-
tivizacion era del 67,26%.

2.2.2. Envasadoras y refinerias

En la campafia 2022/2023 habfa 1.712 envasadoras presentes en Espaifia, la mayoria, el
87,96%), se encuentra en almazaras. Hay 206 envasadoras que no estan ligadas a una almazara,
es decir que tienen dedicacién exclusiva a esa actividad (MAPA, 2024c). En la referida campafia
actuaron 48 refinerfas, pertenecientes a grandes envasadoras.

1. La superficie media neta es de 7,04 ha.
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2.2.3. Extractoras

En Espafia, en la campafia 2022/2023, estaban operativas 66 extractoras. Andalucia acapara
a 43 de ellas lo que representa el 63,63%. Es normal que estas empresas se localicen cerca de
las almazaras que les suministran el orujo o alpeorujo, ya que, en caso contrario, el transporte
harfa inviable la rentabilidad de estas industrias.

2.3. El sector de la distribucion comercial

En el Cuadro 1 se recoge el peso de los distintos canales de venta en la comercializacion del
AOVE, en el afio 2023 y su evolucién con respecto a los afios 2019 y 2020, afios en los que co-
mercializé el AOVE producido en las campafias 2018/2019 y 2019/2020. Como se observa, el
supermercado, autoservicio y el hipermercado son las plataformas que mas volumen venden
de AOVE (81%).

En la cadena del valor del AOVE, objeto de este trabajo, se distinguen las tres fases tipicas:
primaria (olivarera), industrial (almazaras y envasadoras) y la fase de distribucion, en la que
solamente se contemplan los formatos de libre servicio por aglutinar la mayor parte de las
ventas de AOVE en Espafia. Obviamente, hay otras cadenas de AOVE, en funcién del tipo de
aceite contemplado (ecoldgico, biodindmico, con Denominacién o Indicacién Geografica Prote-
gida, etc.), del formato de distribucién (comercio electrénico, tiendas tradicionales, etc.) y del
mercado de destino (doméstico o internacional). Y, también hay cadenas de valor para el aceite
de oliva virgen, el aceite de oliva y el aceite de oliva lampante.

Cuadro 1. Peso de los distintos canales de comercializacion en la venta
de AOVE

Afos
Canales
2019 (%) 2020 (%) 2023 (%)

Hipermercados 34,32 3330 32,60
Supermercado + autoservicio 4410 4370 43710
Discount 783 790 530
Total libre servicio 86,25 84,90 81,00
Tienda tradicional 133 15 2,00
E-commerce 2,68 3.40 3,50
Otros canales 974 10,20 13,50
Total 100,00 100,00 100,00

Fuente: Para los afios 2019y 2020, MAPA (2024d). Para el afio 2023, MAPA (2024e).
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3. Estado de la cuestion

Un andlisis de la revision de la literatura sobre la cadena de valor y los aceites de oliva en las
bases de datos académicas, pone de relieve la inexistencia de articulos cientificos centrados
en el calculo de costes, precios percibidos y margenes en los distintos eslabones de la cadena
de valor. Solo se ha identificado una investigacién en la que se recoge una evaluacion técnica y
economica de la cadena de valor del aceite de oliva, centrada en una region de Argelia occiden-
tal (Sarni et al., 2024) y otra en la que se hace una estimacion de la cadena de valor del olivar
de montafa y de llanura en Jaén, Espafia (Sanz-Cafiada et al., 2015).

Aunque existen trabajos en los que se investiga el papel de la innovacion social en la cadena
de valor (Fetoui et al.,, 2020) o la innovacidn, desde la perspectiva de la tecnologia y la soste-
nibilidad, en los distintos eslabones de la cadena, y la interaccién transparencia-confianza-efi-
ciencia (Corallo et al,, 2024; Chiaraluce et al., 2024; Briz et al,, 2010), el presente trabajo viene
a llenar un vacio en la literatura cientifica sobre cadena de valor y la comercializacién de los
aceites de oliva.

Si se han realizado, entre 2009 y 2012, algunos estudios-informes, en la linea del que se
presenta en este articulo, centrados en el calculo de costes, precios y margenes en la cadena de
valor de los aceites de oliva, con un enfoque meramente descriptivo y no normativo, impulsa-
dos por el Gobierno de Espafia y por la Junta de Andalucia -algunos realizados conjuntamente.
El primero es el Estudio de la cadena de valor y formacién de precios en el sector del aceite de
oliva. 2007/08 (Junta de Andalucia, 2009). La peculiaridad de este trabajo es que analiza dos
cadenas de AOVE: corta, a través de envasadoras de las propias almazaras y comercializado
en origen; y larga, contando con envasadoras externas. Solo se centra en Andalucia y en la
campafia 2007/2008.

El segundo de los trabajos, Estudio de la cadena de valor y formacion de precios del aceite de
oliva (MARM, 2010), analiza dos cadenas, la del AOVE y la del “aceite de oliva”, en Espafia y en
la campafia 2007,/2008.

Otro estudio es el realizado, conjuntamente, por la Junta de Andalucia y el Ministerio de
Medio Ambiente y Medio Rural y Marino -MARM- (Junta de Andalucia, 2011), en el que se
analizan, también, dos cadenas: AOVE y “aceite de oliva”, para la campafia 2008/2009, es el
titulado: Cadena de valor del aceite de oliva. Campaiia 2008/09.

También, conjuntamente entre la Junta de Andalucia y el MARM (Junta de Andalucia, 2012),
cabe mencionar el trabajo denominado Cadena de valor del aceite de oliva. Campana 2009/10.
Este trabajo arroja los mismos resultados que el realizado por el Ministerio de Agricultura, Ali-
mentacion y Medio Ambiente -MAGRAMA-, en el afio 2012 (MAGRAMA, 2012), salvo para los
costes del olivar y para el margen neto del olivarero, ya que en el trabajo de la Junta de Andalu-
cia se tuvieron solo en cuenta los costes de explotaciones andaluzas y en el del MAGRAMA los
costes de las explotaciones espafiolas, a través de los de tres regiones: Andalucia, Extremadura
y Castilla La Mancha. Centrado en el AOVE, solamente.
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Finalmente, el ultimo trabajo es el llevado a cabo por el MAGRAMA en el afio 2012 denomina-
do Estudio de la cadena de valory formacion de precios del aceite de oliva. Campaiia 2009/2010,
centrado en las cadenas de valor del AOVE y del “aceite de oliva” (MAGRAMA, 2012).

4. Metodologia

La metodologia empleada en este trabajo combina la investigacion secundaria y la primaria.

Investigacion secundaria

Se ha considerado, tanto literatura previa, como fuentes de informacién. Respecto de la li-
teratura, se ha utilizado para: (a) conocer el estado de la cuestién sobre cadenas de valor de
los aceites de oliva, en general, y del AOVE, en particular; (b) conocer los costes asociados a las
distintas fases de la cadena de valor en estudios previos; y (c) utilizar las premisas y resultados
de algunos trabajos como hipdtesis de partida.

Asi, en la fase agraria, ademas de los trabajos previos sobre cadena de valor del AOVE, se
han utilizado dos fuentes bibliograficas fundamentales: el trabajo de Parras-Rosa et al. (2020)
y el trabajo de Penco-Valenzuela (2020). Otras fuentes de informacién manejadas han sido:

o El Plan Estratégico Nacional de Espariia para la PAC post 2020. Objetivo Especifico 2. Ficha
Sectorial OTE Olivar (MAPA, 2024b).
e Las Estadisticas de Indices y Precios Percibidos Agrarios (MAPA, 2020a).

En la fase industrial de primera transformacion -almazaras- se han utilizado las siguientes
fuentes de informacion:

e Elsistema POOLred de la Fundacién para la Promocion y el Desarrollo del Olivar y del
Aceite de Oliva (2020).

o El Observatorio de Precios y Mercados de la Junta de Andalucia. Junta de Andalucia
(2020).

o Las Estadisticas de Indices y Precios Percibidos Agrarios (MAPA, 2020a).

¢ La informacion proporcionada por la Agencia de Informacién y Control Alimentarios
-AICA.

En la fase industrial de envasado se ha utilizado el Informe Alimarket del afio 2020 (Alimar-

ket, 2020).

En la fase de distribucion comercial se han utilizado las siguientes fuentes:

e El Panel de Consumo Alimentario del MAPA (MAPA, 2020b).

o El Informe del Consumo de Alimentacién en Espaiia, 2019 (MAPA, 2020c).

e El Cdlculo de variacién del Indice de Precios al Consumo (Sistema IPC base 2016) del Ins-
tituto Nacional de Estadistica (INE, 2020).
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Investigacion primaria

La investigacion primaria se ha sustentado, ademas de en la aplicacion GestOli? para el calcu-
lo de costes de explotacion en los distintos tipos de olivar (Parras-Rosa et al.,, 2020), en tres
encuestas realizadas a distintos agentes que forman parte de la cadena de valor. En concreto:

¢ Se harealizado un pre-test con tres almazaras-envasadoras de la provincia de Jaén con
la finalidad de elaborar un listado con las partidas de costes contemplados en las fases
industriales de extraccion y envasado.

e Se ha elaborado un breve cuestionario con las anteriores partidas y dos campafias
2018/2019y 2019/2020, que se ha enviado a almazaras y/o envasadoras. En ese cues-
tionario se les solicitaba informacion sobre costes de extraccion y envasado, distribui-
dos por partidas de costes.

e Para el caso de los costes de extraccion, el cuestionario, previamente validado, se ha
enviado a las cooperativas de segundo grado de Andalucia, Extremadura, Castilla La
Mancha, Valencia y Catalufia para que las hiciesen llegar a las almazaras cooperativas
de primer grado; a las Denominaciones de Origen Protegidas -DOP- de esos territorios
para que las hiciesen llegar a sus almazaras asociadas; a las consejerias con competen-
cia en agricultura de cada una de las comunidades auténomas; a grupos de comerciali-
zacion no cooperativos y a Cooperativas Agroalimentarias de Espafia.

e Para estimar los costes de envasado, el cuestionario se envi6 a las organizaciones ante-
riores para que lo hiciesen llegar a las almazaras-envasadoras y a la Asociacion Nacio-
nal de Industriales, Envasadores y Refinadores de Aceites Comestibles -ANIERAC- que
agrupa el 70% de la venta de AOVE en el mercado espafiol.

e Para conocer el precio de venta de las envasadoras a la distribucion comercial se solici-
t6 a ANIERAC y a almazaras-envasadoras datos relativos a las dos campaias objeto de
analisis.

e Para la fase de distribucion comercial, se ha elaborado un breve cuestionario con las
partidas constitutivas del coste de distribucion, para dos tipos de envase (PET de 1 litro
y botella de cristal de % de litro) y dos campafias: 2018/2019y 2019/2020. El cuestio-
nario se ha enviado a responsables de la Asociacion de cadenas espafiolas de supermer-
cados -ACES- y la Asociacion Espafiola de Distribuidores, Autoservicios y Supermerca-
dos -ASEDAS, a los que se les ha requerido informacion sobre el precio de compra de los
establecimientos de la distribucién comercial a las envasadoras, en las dos campafias
objeto de analisis.

En total, se ha manejado informacion procedente de 52 almazaras -21 industriales y 31
cooperativas-, de Andalucia, Castilla La Mancha, Catalufia, Valencia y Extremadura, para los
costes de extraccion.

2. GestOli es un programa informdtico que permite el cdlculo de los costes de explotacion de un olivar de forma
individualizada. Para ello, se ha de definir la estructura productiva de cada explotacion -tamaiio, niimero de oli-
vos, etc.-, asi como su gestion -maquinaria empleada, manejo de suelo, etc. Seguidamente, el programa incorpora
las operaciones de cultivo y el tiempo de realizacion de cada una de ellas arrojando unos determinados costes.
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Para estimar el coste de envasado y el precio de venta de AOVE envasado en los formatos de
1 litro y de % de litro, hemos contado con la colaboracién de ANIERAC y de 20 almazaras-en-
vasadoras de Andalucia, Castilla La Mancha, Extremadura, Valencia y Catalufia.

Para estimar el coste de distribucion comercial hemos contado con la colaboracion de ACES
y ASEDAS.

5. Resultados y discusion?®

5.1. Fase agraria

5.1.1. Coste de explotacion

En esta fase se calcula el coste de producir la materia prima necesaria para obtener un kg de
AOVE, que se establecera como coste de explotacion. La tipologia de olivar contemplada es la
utilizada por Penco-Valenzuela (2020). Esto es:

e Qlivar Tradicional No Mecanizable de Secano -OTNM.
e Qlivar Tradicional Mecanizable de Secano -OTMS.

e Qlivar Tradicional Mecanizable de Riego -OTMR.

e Qlivar Intensivo de Secano -OIS.

e Qlivar Intensivo de Riego -OIR.

e Qlivar Superintensivo o en seto -0S.

Por otro lado, se considera un tamafio de explotacion de 7,04 ha*, de acuerdo con la Ficha
Sectorial Orientacién Técnico Econémica -OTE- Olivar (MAPA, 2024b).

El coste de explotacion es el coste medio ponderado de producir un kg de AOVE, consideran-
do todos los tipos de olivar. La distribucién de la superficie por tipos de olivar que se maneja es
la que figura en Penco-Valenzuela (2020).

Para cada campafia analizada, se han estudiado los costes unitarios de cultivo del olivo,
recoleccién y transporte de la aceituna a la almazara. A partir del trabajo de Parras-Rosa et al.
(2020), se calcula el coste de explotacion de las campafias 2018/2019 y 2019/2020, para los
tipos de olivar OTNM, OTMS y OTMR, considerando la produccién de cada campafia. Se asume,
pues, el importante papel que juega la cantidad producida en los costes de explotacion: a mas
produccién, menos costes y viceversa. Para los tipos OIS, OIR y 0S, los costes de explotacion

3. Para la elaboracion de este apartado nos hemos apoyado en un trabajo previo de los autores en el que se ela-
boraba la cadena de valor del AOVE de manera descriptiva (Parras-Rosa et al, 2021a). Sin embargo, ahora, se
profundiza sobre el comportamiento del movimiento cooperativo y se realizan propuestas sobre politicas ptblicas
y estrategias empresariales, en la linea de la utilidad de la cadena de valor que los autores vienen defendiendo.

4. Existe una relacion inversa entre coste de explotacion y tamario de la explotacién. De hecho, una mayoria de las
explotaciones de olivar se estructura en torno a varias parcelas y esta circunstancia afecta al coste de explotacion,
aumentdndolos. Un estudio en el que puede comprobarse la influencia de la parcelacién en los costes de explota-
cion, aunque referido exclusivamente a la provincia de Jaén, es el de Parras-Rosa et al. (2020).
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se calculan a partir de los sefialados en Penco-Valenzuela (2020) a los que se afiaden los im-
puestos, el coste de oportunidad, los costes de administracion, gestion y, ademas, se calcula la
variacion en los costes causada por las diferentes producciones registradas en las camparfias
de estudio, salvo en OIR y OS en los que no se considera veceria.

En los cuadros 2 y 3 se muestran los costes de explotacion estimados para las campafias
2018/2019 y 2019/2020. De la informacién contenida en los cuadros podemos extraer las
siguientes conclusiones: a) para la campafia 2018/2019, el coste medio ponderado para pro-
ducir un kg de AVOE fue de 2,013 €. Este coste oscila entre los 3,770 €/kg en el OTNM y los
1,391 €/kg en el OS; b) para la campafia 2019/2020, el coste medio ponderado para producir
un kg de AOVE fue de 2,757 €. Este coste oscila entre los 5,283 €/kg en el OTNM y los 1,389
€/kgenel OS.

El elevado coste del OTNM que lo hace no rentable incluso con ayudas PAC, sugiere siempre
la pregunta de ;por qué se cultiva? La respuesta esta en la no imputacion de la mano de obra
familiar y en el uso de medios propios. Asi, descontando la mano de obra familiar, el coste de
explotacion para este modelo productivo-OTNM- se situa, en la campafia 2018/2019 en 1,159
€/kgyen 1,339 €/kg, en la campafa 2019/2020.

Cuadro 2. Coste de explotacion por kg/AOVE. Campana 2018/2019

Costes de produccion fase agraria. Campafia 2018/2019. En €

Cadena de valor. Coste medio ponderado 2,013
Concepto Tipo de olivar
OTNM | OTMS | OTMR ols OIR 0s
Manejo del suelo 0293 | 0,084 | 0,049 | 0283 | 0219 | 0,132

Poda, eliminacion de restos de poda

y desvareto 0,260 | 0,200 | 0129 0,194 0,151 0,180

Fertilizacion 0197 0121 | 0,092 | 0158 | 0123 0137
Tratamientos fitossanitdrios 0.441 0,183 0,140 0,156 0,121 0,183
Riego - - 0.241 - 0.278 | 0.301
Recoleccion y transporte 2468 | 0833 | 0,750 | 0,600 | 0500 | 0333
Impuestos 0.024 | 0,030 | 0,029 | 0,025 | 0,028 | 0.028
Coste oportunidade 0,061 | 0077 | 0,072 | 0,081 | 0,090 | 0,090

Gastos de administracion y de 0025 0012 0,007 0010 | 0,008 | 0,008

gestion
Total 3770 1,540 1,508 1,507 1517 1,391
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Estos resultados justifican el disefio de politicas publicas con la finalidad de que el OTNM
no se abandone, considerando que es el que mas bienes publicos genera. En este sentido, se
enmarca la ayuda acoplada en la PAC 2023-2027, destinada al “olivar con dificultades especi-
ficas y alto valor medioambiental”. Esta ayuda es insuficiente y habra de ser aumentada en la
nueva PAC post 2027.

Cuadro 3. Coste de explotacion por kg/AOVE. Campana 2019/2020

Costes de produccion fase agraria. Campafia 2019/2020. En €

Cadena de valor. Coste medio ponderado 2,757

Concepto Tipo de olivar
OTNM | OTMS | OTMR oIS OIR 0s

Manejo del suelo 0.475 0,134 0,078 0,501 0.219 0132
\';‘fjdeas-v%lig“t?am" derestosdepoda | 5,18 | 0318 | 0206 | 0344 | 0151 | 0780
Fertilizacion 0,319 0,193 0,146 0,280 0,123 0,137
Tratamientos fitossanitdrios 0714 0,292 | 0,223 0,275 0,121 0,183
Riego - - 0,383 - 0,278 0,301
Recoleccion y transporte 3,189 1,053 0,947 0,667 | 0,500 | 0,332
Impuestos 0,029 0,037 | 0,036 | 0,032 | 0,027 | 0027
Coste oportunidad 0,098 0,012 on4 0,143 0,090 | 0,090
ggg’tt%snde administracion y de 0039 | 0020 | 001 | 0018 | 0008 | 0,008
Total 5,283 2169 246 2,260 1515 1389

5.1.2. Precio percibido por los olivareros -precio salida oleicultor

Para estimar el precio percibido por los olivareros por producir la materia prima -aceitu-
na- necesaria para obtener un kg de AOVE?, en las campafias 2018/2019 y 2019/2020, se
ha partido de los precios percibidos por los olivareros por kg de aceituna para almazara en
las Estadisticas de Indices y Precios Percibidos Agrarios del MAPA (MAPA, 2020a). Aunque el
MAPA no distingue por rendimientos, se puede aproximar el precio percibido por los olivare-

5. Se propone un rendimiento del 20% en el OTNM, OTMS, OTMR y OIS, esto es, se necesitan 5 kg de aceituna para
obtener un kg de AOVE. Para el OIR y el 0S, el rendimiento propuesto es del 18% (5,55 kg de aceituna para producir
un kg de AOVE).
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ros aplicando la media de los precios percibidos por kg de aceituna en los meses de octubre,
noviembre y diciembre, en los que se produce aceituna susceptible de producir AOVE, en cada
una de las campaias analizadas (Cuadro 4). Los calculos no tienen en cuenta ni las ayudas PAC
ni otro tipo de ayudas directas que reciban los olivareros.

Cuadro 4. Precios percibidos por los olivareros por 100 kg de aceituna

Aio Enero Febrero Marzo Octubre Noviembre Diciembre
2018 36,50 40,44 51,51
2019 4199 39,48 38,90 32,85 41,20 42,82
2020 41,83 39,85 40,62

Si se utiliza la media aritmética de los meses de octubre, noviembre y diciembre en cada cam-
pafia, las cifras son: campafia 2018/2019, 0,4280 €/kg y campaiia 2019/2020, 0,3896 €/kg.

Teniendo en cuenta que la superficie de OTNM, OTMS, OTMR y OIS, para los que hemos
considerado un rendimiento del 20%, representa el 84,45% de la superficie espafiola y la de
OIR y OS, para los que hemos considerado un rendimiento del 18%, representa el 15,55%, y
utilizando la medida ponderada sobre los precios medios estimados por el MAPA, resulta que
el precio percibido por los olivareros en la campafia 2018/2019 fue de 2,281 €y en la campa-
fia 2019/2020 fue de 2,122 €.

5.1.3. Margen neto o beneficio

Los resultados para las campafias 2018/2019 y 2019/2020 se muestran en el Cuadro 5. Como
se puede apreciar, en la campafia 2018/2019, los olivareros obtuvieron un beneficio de 0,268 €/
kg, mientras que en la campafia 2019/2020 incurrieron en una pérdida de 0,635 €/kg. Si com-
paramos estos resultados con los obtenidos en los cinco estudios previos: 0,070 € (Junta de An-
dalucia, 2009); -0,121 € (Junta de Andalucia, 2011); -0,367 € (Junta de Andalucfa, 2012); -0,060
€ (MARM, 2010) y-0,966 € (MAGRAMA, 2012), podemos concluir que, en la mayoria de las cam-
pafias analizadas, el sector primario, el sector olivarero, en este caso, ha incurrido en pérdidas.

Cuadro 5. Costes, precios percebidos y margenes netos en la fase
agraria

Coste de explotacion Precio percibido Margen neto o beneficio

Campahas (€/kg de AOVE) (€/kg de AOVE) €/kg de AOVE)
2018/2019 2,013 2,281 0.268
2019/2020 2757 2122 0,635
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B.2. Fase industrial. Almazaras

B.2.1. Coste de extraccion

Ademas de estimar el coste de extraccion de un kg de AOVE, en las campafias 2018/2019 y
2019/2020, al hacerlo desagregado por componentes o partidas, se puede analizar el efecto
de la cantidad molturada en los distintos componentes de los costes.

En total, se ha manejado informacién procedente de 52 almazaras -21 industriales y 31
cooperativas-, de Andalucia, Castilla La Mancha, Catalufia, Valencia y Extremadura, tal y como
se ha avanzado en el apartado de metodologia. Estas 52 almazaras representan, aproximada-
mente, el 12% de las almazaras de la poblacion con equipos gerenciales profesionalizados y el
18%, aproximadamente, por volumen molturado sobre el total producido en las comunidades
auténomas referidas.

De acuerdo con la muestra recibida, y tras un andlisis de los distintos componentes del coste
de extraccion, se han agrupado las almazaras en cinco grandes categorias, en funcion de la
cantidad de aceites de oliva obtenida que figuran en los cuadros 6 y 7. Esta segmentacion es
una novedad en este trabajo frente a trabajos anteriores. Ademas, se ha calculado el tamafio
optimo de las almazaras en, al menos, 5 millones de toneladas de aceites de oliva (Figura 1).
Este dato pone de manifiesto que, en campafas de baja produccion, las almazaras cooperativas
mas pequeiias no han de abrir sus instalaciones, sino que han de asociarse con otras cercanas,
cooperar con ellas, con la finalidad de reducir costes y ser mas competitivas.

Figura 1. Relacion entre el tamano de las almazaras y el coste de
extraccion
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En los cuadros 6 y 7 se recogen los costes unitarios estimados, segun tamafio de almazara,
en las campafas 2018/2019 y 2019/2020.
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Cuadro 6. Costes unitarios de las almazaras, segun tamafio, en la
campana 2018/2019. En €/kg AOVE

Costes Hasta De 1.000 a De2500a Deb5.000a Mayores a
1.000 t 2500t 5.000 t 10.000 t 10.000 t
Personal 0,101 0.052 0,043 0,040 0,035
Amortizacion 0,091 0,076 0.053 0,050 0,045
Suministros 0,045 0,037 0,040 0,027 0,023
Reparacion y conservacion 0,048 0,023 0,021 0,008 0,010
Impuestos y tributos 0,004 0,003 0,005 0,002 0,002
Seguros 0.007 0,003 0.004 0.004 0,002
Gestion subproductos 0,007 0,005 0,001 0,002 0,004
Gastos financieros 0,013 0,004 0,002 0,001 0,001
Gastos generales 0,065 0,055 0,041 0,032 0,017
Otros gastos 0,004 0,007 0,009 0,003 0,003
Total gastos (kg/AOVE) 0.384 0.265 0.219 0169 0142

Cuadro 7. Costes unitarios de las almazaras, segun tamano, en la
campana 2019/2020. En €/kg AOVE

Costes Hasta De 1.000 a De2500a Deb5.000a Mayores a
1.000 t 2500t 5.000 t 10.000 t 10.000 t
Personal 0.090 0,047 0,038 0.036 0,032
Amortizacion 0145 0121 0,084 0,080 0.072
Suministros 0,040 0,033 0,035 0.024 0,021
Reparacion y conservacion 0,043 0,020 0,019 0,007 0,009
Impuestos y tributos 0,006 0,004 0,008 0,004 0,003
Seguros 0.006 0,003 0.004 0.004 0,002
Gestion subproductos 0,006 0,004 0,000 0,001 0,003
Gastos financieros 0,021 0,006 0,004 0,001 0,001
Gastos generales 0,065 0,055 0,041 0,032 0,017
Otros gastos 0,007 0.015 0,019 0,006 0.005
Total gastos (kg/AOVE) 0429 0.308 0.253 0195 0165
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Por otro lado, la Agencia de Informacion y Control Alimentario -AICA- proporciono la dis-
tribucion de las almazaras, por intervalos de produccion de aceites de oliva, en las dos cam-
pafias, informacién que permitio conocer el peso de cada tipo de almazara en el volumen de
produccién. Estos porcentajes son los pesos que se han aplicado a los costes de extraccion de
cada tipo de almazara para llegar al coste estimado de extraccion, por campaiia oleicola. Asi,
considerando los costes de extraccion por tipo de almazara y el peso que tiene la produccion
de cada tipo en las dos campafias, se estiman los siguientes costes de extraccion: campafia
2018/2019: 0,239 €/kg AOVE y campafia 2019/2020: 0,274 €/kg AOVE.

Un andlisis de interés es conocer si el coste de extraccion es diferente en las almazaras coo-
perativas y en las industriales. Como se observa en la Figura 2, las cooperativas son mas efi-
cientes, en general, reduciendo los costes en un 15,55%. No obstante, las industriales lo son
mas en amortizaciones, suministros, gastos financieros y gastos generales.

Figura 2. Costes de extraccion. Cooperativas versus industriales
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5.2.2. Precio percibido por las almazaras - precio salida almazara

Para la estimacion del precio percibido por las almazaras en las campafias 2018/2019 y
2019/2020, asumimos la venta a granel, por ser lo mas frecuente.
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Para conocer la evolucion de los precios en origen del AOVE en las dos campaias objeto
de analisis, se hace uso de tres fuentes que son las que mejor se adaptan a la finalidad de este
trabajo: POOLred, perteneciente a la Fundacion para la Promocion y el Desarrollo del Olivar y
del Aceite de Oliva (2020); las Estadisticas de Indices y Precios Percibidos Agrarios del MAPA
(MAPA, 2020a); y EI Observatorio de Precios y Mercados de la Junta de Andalucia (Junta de
Andalucia, 2020).

Asi, para el calculo de los precios de salida de la almazara, se utilizara la media aritméti-
ca de los datos sobre precios procedentes de las tres fuentes. En consecuencia, se proponen
los siguientes precios de salida de la almazara: campafia 2018/2019: 2,510 €/kg y campafia
2019/2020: 2,116 €/kg.

5.2.3. Margen neto o beneficio

Los resultados para las campafias 2018/2019 y 2019/2020 se muestran en el Cuadro 8. Como
se puede apreciar las almazaras incurren en pérdidas en las dos campafias analizadas. En la
campafia 2018/2019 pierden 0,010 €/kg y en la campafia 2019/2020 pierden 0,280 €/kg,
unas pérdidas sin antecedentes en los estudios previos de la cadena de valor del AOVE. No
obstante, hay que resefiar que no se han considerado los ingresos procedentes de la venta de
subproductos.

Cuadro 8. Costes, precios percibidos y margenes en la fase de primera
transformacion -almazara (€/kg AOVE)

Coste de o r:r?,:i? clI: cio Precio de venta M?r;?:c': ob;l;to Margen neto
Campaiias extraccion dz sal!::la (precio salida vezta- recio (margen
/molturacion olivarero) de almazara) de ¢ onﬁpra) bruto-coste)
2018/2019 0.239 2,281 2,510 0.229 -0.010
2019/2020 0274 2,122 2116 -0,006 -0,280

5.3. Fase industrial. Envasadoras
5.3.1. Coste de envasado de un kg de AOVE

Se estiman los costes de envasar un litro en PET y una botella de cristal de % de litro.

Se asumen cuatro hipdtesis. (1) la cuota de venta del AOVE por empresas no asociadas a
ANIERAC representa el 30% de las ventas totales en Espaiia; (2) segun ANIERAC, la distribu-
cion, en volumen, de las ventas en los distintos formatos son: 93% PET, 5% vidrio y 2% lata. En
este trabajo, se plantea el siguiente reparto: 94% PET y 6% vidrio; (3) en la conversion litros a
kg se ha mantenido el factor de conversion 0,916kg/1 en todas las partidas; y (4) se mantiene
el mismo coste de envasado en las dos campanas analizadas.
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Cuadro 9. Costes de envasado de un kg de AOVE en PET y en botella
de cristal de 3/4 de litro

Formato PET 1L Cristal 3/a |
Concepto ANIERAC €/kg | & e | musstr €/ig
Transporte AOVE a granel 0,013 0,001 0,001
Filtrado - 0.026 0.026
Botella de cristal o PET 0.038 0162 0.408
Coste tapon 0,013 0,032 0,055
Retractil 0.002 0,002 0,004
Etiquetado/contraetiqueta 0.005 0,046 0,240
Caja 0,008 0,025 0,036
Paletizado (palet, fleje, cantoneras, etc.) 0,005 0,007 0,009
Personal envasadora 0.044 0,120 0,124
Personal de administracion y comercial 0,0m 0,066 0,066
Reparaciones y conservacion 0,022 0,003 0,003
Seguros 0,002 0,004 0,017
Aportacion Interprofesional® 0,003 0,003 0,003
Aportacion Ecoembes’ 0,005 0,012 0,023
Impuestos 0.005 0,003 0,003
Transporte aceite envasado 0,044 0,044 0,087
Suministros 0,005 0.0m 0,015
Amortizacion de maquinaria 0.0m 0,044 0,044
Gesti()n_comercial y ventas, marketing y 0.044 0.080 0.080
promociones, |+D+i, etc. ' ' '
Otros costes 0.0m 0,025 0,025
Total 0.293 0715 1270

6. Las envasadoras han de pagar obligatoriamente a la Interprofesional del Aceite de Oliva Espaiiol, para iniciati-
vas de promocion y de [+D+1, 3 €/t de AOVE envasado.

7. Los residuos de envases domésticos en Espafia se gestionan mediante un modelo de Responsabilidad Ampliada
del Productor (RAP). Es obligatorio para cualquier producto distribuido en el mercado nacional y esta gestion la
hace Ecoembes.
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Se ha obtenido informacion, tanto de envasadoras integradas en almazaras como de enva-
sadoras no integradas en almazaras. En total, se ha manejado informacién procedente de 20
envasadoras procedentes de Andalucia, Extremadura, Castilla La Mancha, Valencia y Cataluiia,
ademas de la informacion suministrada por ANIERAC referida al coste de envasado en PET de
1 litro.

En el Cuadro 9 se recogen los costes del envasado de un kg de AOVE en PET 1 litro, que ha
facilitado ANIERAC y los procedentes de las envasadoras de la muestra. Como se observa hay
una notable diferencia entre una fuente y otra. Hay que recordar que la mayoria de las empre-
sas asociadas a ANIERAC son grandes envasadoras que no tinicamente operan para el mercado
nacional y que, ademas, en su mayor parte, envasan aceites de oliva, de orujo y de semillas.
Todo ello les otorga una gran capacidad de compra de insumos y economias de escala.

También en el Cuadro 9 figura el coste de envasado de un kg de AOVE en una botella de
cristal de % de litro, de acuerdo con los datos promedio facilitados por las envasadoras en-
cuestadas.

De acuerdo con las hipétesis antes formuladas, se propone el siguiente coste de envasado,
tanto para la campafia 2018/2019, como para la campafia 2019/2020 (cuadros 10 y 11).

Cuadro 10. Coste de envasado PET 1 litro. Campafas 2018/2019 y
2019/2020

Coste PET 1(€/kg) % Envasado
ANIERAC 0,293 70
Envasadoras de la muestra 0715 30
Precio ponderado PET 1 litro 0.419

Cuadro 11. Coste de envasado. Campanas 2018/2019 y 2019/2020

Coste de envasado % Venta
PET 1(€/kg) 0,419 94
3/4 L (€/kg) 1270 6
Precio ponderado envasado 0,470

Las grandes diferencias en el coste de envasado ha de orientar el disefio de la politica de en-
vasado de las pequefias envasadoras pertenecientes a almazaras cooperativas, en el sentido de
que, a veces, es mucho mas eficiente que el envasado de sus AOVE lo hagan medianas o gran-
des envasadoras, que mantener envasadora propia. En este sentido, la creaciéon de cooperati-
vas de segundo grado adquiere enorme relevancia o, en su defecto, los acuerdos cooperativos.
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5.3.2. Precio percibido por las envasadoras -precio salida envasadora

Se harecibido informacién de ANIERAC y de 20 envasadoras mas. De estas ultimas, la mayoria
figuran entre las 30 que mas aceites de oliva venden envasado en el mercado espafiol, segtin el
Informe de Alimarket, del afio 2020 (Alimarket, 2020). En consecuencia, se ha recabado infor-
macion muy representativa del mercado espafiol de aceite envasado.

En el Cuadro 12 se recoge informacion sobre el precio de venta, sin IVA, del formato de un
litro en PET y de % de litro en botella de cristal del AOVE. Si aplicamos la ponderacién recogida
en la hipdtesis 1, obtenemos el resultado final de precio medio. Como se observa, los precios de
venta de aceite envasado desde las envasadoras hacia la distribucién comercial son bastante
estables por campafias y no estan tan sometidos a la volatilidad de los precios a granel.

Por otro lado, en el Cuadro 13 se ha efectuado una doble transformacion. Por un lado, se han
convertido los % de litro a litro y, por otro lado, se han transformado los precios de litros a kg,
de acuerdo con el factor de conversion de la hipotesis 3.

Cuadro 12. Precios de venta de AOVE por campanas y formatos. En €

Campaiia 2018/2019 Campaiia 2019/2020

PET 1litro 3/4 litro PET 1litro 3/4 litro
ANIERAC 2930 2,550 2,790 2,460
Envasadoras de la muestra 2730 2,540 2,800 2,620
Precio medio ponderado 2,870 2,547 2,793 2,508

Cuadro 13. Precios de venta de AOVE por campafas y formatos

Campaiia 2018/2019 Campaiia 2019/2020

PET 1litro | Cristal 1 litro PET 1litro Cristal 1 litro
Precio medio ponderado (€/1) 2,870 3,396 2,793 3344
Precio medio ponderado (€/kg) 3133 3,707 3,050 3,650

Finalmente, al aplicar la hipdtesis 2 se obtienen los siguientes precios de venta de las envasa-
doras para las campafias 2018/2019 y 2019/2020: 3,167 €/kg y 3,086 €/kg, respectivamente.
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5.3.3. Margen neto o beneficio

Los resultados se muestran en el Cuadro 14. Como se puede apreciar en la campafia
2018/2019 las envasadoras obtuvieron un beneficio de 0,187 € por kg de AOVE y en la campa-
fia 2019/2020 este beneficio ascendi6 hasta los 0,499 € por kg de AOVE.

Cuadro 14. Costes, precios percibidos y margenes en la fase de
envasado (€/kg AOVE)

Precio de . Margen bruto
Precio de venta ; Margen neto
o Coste de compra . . (precio de venta
Campaiias . . (precio salida de N (margen bruto
envasado (precio salida - precio de
envasadora) -coste)

almazara) compra)
2018-2019 0,470 2,510 3167 0,657 0187
2019-2020 0,470 2116 3,086 0,970 0,499

B.4. Fase de distribucion comercial
5.4.. Coste de distribucion de un kg de AOVE

En este apartado se calcula el coste de distribucién comercial de un kg de AOVE, en las campa-
Nas 2018/2019y2019/2020. Se asumen cuatro hipdtesis. (1) que la distribucién, en volumen,
de las ventas en los dos formatos son: 94% PET y 6% vidrio; (2) consideramos que los costes
de distribucién han evolucionado de igual forma que lo ha hecho la partida del indice de Pre-
cios al Consumo de Alimentos y Bebidas No Alcohélicas; (3) hay diferencias entre el coste de
distribucion de los dos formatos considerados, diferencias que afectan al coste por mermas,
que se incrementa en el caso del formato botella de cristal de 34 de litro; y (4) la conversion
litros a kg se ha mantenido el factor de conversion 0,916kg/1 en todas las partidas.
Se han utilizado dos métodos de calculo: el directo y el indirecto.

Método directo

En el Cuadro 15 se recoge el coste de distribucién suministrado por empresas del sector de la
distribucién comercial, desglosado por partidas de costes, sin distinguir por campafias y para
el formato de 1 litro en PET.
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Cuadro 15. Desglose e importe del coste de distribucion comercial del
AOVE

Coste de distribucion comercial del AOVE Importe (€/1)
Personal almacén 0,022
Estructura almaceén 0,005
Mermas almacén 0,001
Total almacén 0,028
Transporte 0.017
Personal tienda 0,170
Gastos generales tienda 0,025
Mermas 0,020
Total tienda 0,215
Servicios centrales om
Total 0,371

El coste de distribucién por kg de AOVE seria de 0,405 €.

Método de calculo indirecto

Partimos del coste de distribucién de 0,117 €/kg de AOVE estimado en el estudio ultimo del
MAGRAMA, referido a la campafia 2009/2010 (Junta de Andalucia, 2012) (Cuadro 16). Se han
actualizado las partidas de costes de distribucion comercial, de acuerdo con la evolucion del
indice de Precios al Consumo -IPC-, desde abril de 2010 hasta el 31 de septiembre de 2019 y
2020, para las campafias 2018/2019 y 2019/2020, respectivamente. El IPC ha aumentado en
un 14,5% y un 17,2% en estos periodos (Cuadro 17).
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Cuadro 16. Desglose e importe del coste de distribucion comercial del

AOVE
Coste de distribucion comercial del AOVE Importe (€/kg) %
Logistica a almacén 0.008 6.840
Coste de almacenamiento 0.013 1nno
Logistica a tienda 0.01 9,400
Coste de tienda 0.085 72,650
Total onz 100,000

Cuadro 17. Desglose e importe del coste de distribucion comercial del
AQOVE. Campanas 2018-2019 y 2019-2020

Coste de distribucion comercial del AOVE

Campaia 2018/2019 Campaiia 2019/2020

€/kg €/kg
Logistica a almacén 0,009 0,009
Coste de almacenamiento 0.015 0.015
Logistica a tienda 0.012 0.013
Coste de tienda 0,097 0,100
Total 0,133 0,137

Cuadro 18. Desglose e importe del coste de distribucion comercial
del AOVE (Botella de cristal de 3/4 de litro). Campafias 2018/2019 y

2019/2020
Coste de distribucion comercial del AOVE Campaﬁ€a If(gwl 2019 Campaﬁg /2k%19/ 2020
Logistica a almacén 0,009 0,009
Coste de almacenamiento 0.019 0.019
Logistica a tienda 0.012 0.013
Coste de tienda 0,126 0130
Total 0166 0171
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Se considera que los costes que figuran en el Cuadro 16 se incrementan, para el caso del
formato de botella de cristal de 3 de litro, un 30% en los costes afectados por mermas, esto es,
coste de almacenamiento y coste de tienda (Cuadro 18).

De acuerdo con la hipoétesis primera, los costes de distribucion comercial, por campaiias,
siguiendo el método de calculo indirecto: campafia 2018/2019: 0,135 €/kg AOVE y campaiia
2019/2020: 0,139 €/kg AOVE.

Si calculamos, ahora, la media aritmética a los datos de los dos métodos de trabajo consi-
derados -teniendo en cuenta que, de acuerdo con el primero, mantenemos el mismo precio en
campafia y por formato-, se obtienen los siguientes costes (Cuadro 19).

Cuadro 19. Propuesta de coste de distribucion

Campaiias (En €/kg)
Método
2018/2019 2019/2020
Método directo 0,405 0,405
Método indirecto 0135 0139
Coste medio de distribucion 0,270 0,272

5.4.2. Precio percibido por los establecimientos de distribucion
comercial

Se asumen las siguientes premisas: a) los canales de distribucién contemplados son los de
libre servicio (hipermercados, supermercados/autoservicios y discounts); b) se ha descontado
el IVA (10%) de los precios que figuran en la base de datos del Panel de Consumo del MAPA,
puesto que el MAPA registra los precios que paga el consumidor final; c) solo se tienen en
cuenta el canal hogares, no el canal HORECA, ni el canal institucional. El MAPA no publica los
datos de estos canales desde hace algunos afios; d) para obtener una media ponderada de los
precios de venta del AOVE, teniendo en cuenta los tres canales de distribucion, considerare-
mos los datos contenidos en el Informe del Consumo de Alimentacién en Espafia, 2019 (MAPA,
2020d): “Los compradores prefieren adquirir aceite de oliva virgen extra, a través del canal
supermercado y autoservicio que aporta el 44,1% del total de los litros. A esta posicion en el
mercado le sigue el hipermercado con un 34,32%. En tercer lugar, figuran los establecimientos
de discounts con un 7,83%". Se asume la hipotesis de que estos pesos se han mantenido duran-
te las dos campaiias.

Si se elevan las anteriores participaciones de cada uno de los tres canales a una suma igual
a 100%, nos darian los siguientes pesos por canal: supermercados y autoservicios (51,13%);
hipermercados (39,8%); y discounts (9,07%).
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Los precios de venta por campafias, estimados de los que figuran en la Base de datos del
Panel de Consumo Alimentario del MAPA mes a mes, por tipo de establecimiento, son los que
figuran en el Cuadro 20.

Cuadro 20. Precio venta al publico del AOVE*

Tipo de establecimiento comercial
Campanas Hipermercado Supermercado+Autoservicio Discount
PVP (€/Kg) PVP (€/kg) PVP (€/kg)
Campafia 2018/2019 3928 3739 3,890
Campafia 2019/2020 3,636 3468 3,539

* Con datos mes a mes y sin IVA.

Asi, aplicando las ponderaciones anteriores, resulta un precio medio por campafa de: cam-
pafia 2018-2019: 3,74x51,13%+3,93x39,80%+3,89x9,07%= 3,829 €/kg y campana 2019-
2020: 3,47x51,13%+3,64x39,80%+3,54x9,07%= 3,544 €/kg.

5.4.3. Margen neto o beneficio

Los resultados se muestran en el Cuadro 21. En la campafia 2018/2019 los establecimientos
de la distribuciéon comercial obtuvieron un beneficio de 0,393 € por kg de AOVE y en la campa-
fa 2019/2020 este beneficio se situ6 en 0,186 € por kg de AOVE.

Cuadro 21. Costes, precios percibidos y margenes en la fase de
envasado (€/kg AOVE)

Precio de Precio de Margen bruto
Campafias Coste de compra venta (precio (precio de M?:ﬁae: 2§t°
P distribucion  (preciosalida deventaal venta - precio bruto - Eoste)
envasadora) publico) de compra)
2018-2019 0,270 3167 3,829 0,662 0,392
2019-2020 0,272 3,086 3,544 0,458 0,186
CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa Ne112/2024, pp. 15-44

1.5.5.N.: 0213-8093



PARRAS-ROSA, MANUEL; VEGA-ZAMORA, MANUELA Y RUZ-CARMONA, ANTONIO

B. Conclusiones

Los resultados ponen de manifiesto no solo que el sector primario es el eslabén mas débil en
la cadena del AOVE y, por lo tanto, el que ha de recibir mas apoyo publico e implementar mas
estrategias privadas para ser mas competitivo, sino que, también, el sector industrial de pri-
mera transformacion -almazaras-, donde el cooperativismo adquiere un papel muy relevante,
tiene problemas de rentabilidad.

En este sentido, en la linea de la doble utilidad de los analisis sobre las cadenas de valor
que se viene defendiendo en este trabajo, es imprescindible que en el marco de la actual PAC
2023-2027 se preste mas atencion al tercer objetivo especifico de la PAC, sobre el que la propia
Comision ha sido muy critica por el poco apoyo que ha recibido por los Estados miembros y,
en la proxima PAC post 2027 se ha de reforzar los apoyos al olivar tradicional para evitar su
abandono y, con ello, dejar de cumplir su funcién de generador de bienes publicos, entre ellos,
el mantenimiento de poblacién en zonas rurales, el cuidado de la biodiversidad y la mitigacion
del cambio climatico. No obstante, este tipo de olivar ha de llevar a cabo acciones propias para
ser mas rentable, tales como las propuestas en Parras-Rosa et al. (2021b): “fomentar las sec-

» o

ciones de gestion de explotaciones en las actuales cooperativas oleicolas”, “mejorar la calidad
general de los aceites de oliva mediante la recoleccién temprana”, “intensificar la produccién
de olivar (reconversion del olivar tradicional a olivar intensivo a un pie o en seto)” y “fomentar
la produccion ecolédgica y otras producciones con certificacion ambiental”.

Y, por otro lado, en la fase industrial, en la que el cooperativismo es protagonista, las politi-
cas nacionales y regionales han de ir encaminadas a incentivar dos medidas clave para hacer
un movimiento cooperativo mas competitivo: profesionalizacién y mayor nivel de cooperacion.

Pero, también, las propias empresas han de adoptar estrategias tendentes a alcanzar una
mayor competitividad, enmarcadas en el aumento de la rentabilidad y la orientacién al mer-
cado (Parras-Rosa et al., 2021b; Lajara-Camilleri & Server-Izquierdo, 2017): “aumentar la di-

» o«

mension empresarial y concentracion de la oferta”, “establecer alianzas estratégicas verticales
y horizontales entre operadores de la cadena de valor de los aceites de oliva”, “valorizar los
subproductos del olivar y de la produccion de aceites de oliva” e “impulsar el oleoturismo”.
Por ultimo, con relacién a la Ley de medidas para mejorar el funcionamiento de la cadena
alimentaria, este trabajo es ttil, por un lado, para su aplicacién al proporcionar costes efec-
tivos de produccion; pero, por otro lado, evidencia la dificultad de aplicar la Ley porque los
operadores industriales y envasadores de la cadena de valor del AOVE comprarian a aquellos
productores con costes mas bajos, dejando para el final, si hay demanda, a los olivares menos

productivos, con el consiguiente perjuicio para estas explotaciones.

Contribucion de cada autor/a: Manuel Parras Rosa ha trabajado en todos los apartados
y coordinado el trabajo del resto de autores. Manuela Vega Zamora ha colaborado en la parte
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