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Resumen amplio

Las cooperativas agroalimentarias en la
literatura cientifica europea en el periodo
2005-2024

Este estudio analiza la evolucion de la produccion cientifica sobre cooperativas agroalimenta-
rias entre 2005 y 2024, prestando especial atencion a los trabajos firmados por autores afilia-
dos a instituciones europeas. El objetivo principal es identificar las principales lineas temati-
cas, autores de mayor impacto, revistas mas relevantes y patrones de colaboracién cientifica,
asi como detectar tendencias emergentes de investigacion que reflejen las transformaciones
estructurales y sociales del sector.

A nivel metodoldgico, se realizé una seleccién de 292 articulos inicialmente identificados
en la base de datos Web of Science (WoS), categoria “Business Economics”. Para abordar el ana-
lisis tematico se utilizo el modelo Latent Dirichlet Allocation (LDA), una técnica de aprendizaje
automatico que permite detectar temas latentes en grandes bloques de texto, complementada
con una revision cualitativa. Las publicaciones se organizaron en bloques quinquenales para
facilitar el analisis evolutivo.

A partir de estos datos se confirmé un crecimiento continuo de la produccion cientifica des-
de 2005, con un repunte destacado a partir de 2010 y un volumen especialmente elevado
entre 2010-2019. Las revistas con mayor volumen de articulos publicados fueron Annals of
Public and Cooperative Economics y Agribusiness, mientras que Food Policy destaca por impac-
to en términos de citas recibidas. Entre los autores mas relevantes figuran W.L. Ma, A. Abdulai
y J. Bijman, este ultimo conocido por coordinar el proyecto europeo Support for Farmers’ Coo-
peratives.

El analisis tematico con LDA permiti6 delimitar las principales lineas de investigacién en
cada periodo. Entre 2005-2009 los estudios se centraron en la innovacién y estrategia de
mercado, centrado en nuevos productos y posicionamiento comercial; la gestion ambiental y
productividad, relacionado con sostenibilidad y eficiencia operativa; las dinamicas internas y
preferencias de los miembros, que analiza las expectativas y necesidades de los socios; el de-
sarrollo econdmico y exportaciones, vinculado a la expansion de las cooperativas en mercados
internacionales; y los precios, mercados y confianza entre miembros, linea que refleja la preo-
cupacion por las condiciones del mercado y la confianza como fundamentos de la estabilidad
y el éxito de las cooperativas.

Durante 2010-2014, la investigacion se centro en las dindmicas de mercado y participacion
de los miembros, que analiza la integracion de los agricultores en las cooperativas; la sosteni-
bilidad y redes comerciales, centrada en practicas sostenibles y su conexion con estructuras
de mercado; la calidad del producto y efectos econdmicos, que vincula la calidad con ingre-
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sos y eficiencia operativa; la gestion e impacto de las cooperativas agroalimentarias, donde
se evallan practicas internas y su efecto en el rendimiento; y las politicas globales y desafios,
relacionada con riesgos, politicas agrarias y retos externos.

En el periodo 2015-2019 aparecen estudios sobre calidad y desempefio de las cooperati-
vas, que profundizan en la mejora del funcionamiento organizativo y los resultados obtenidos;
gestion e impacto, centrada en el vinculo entre practicas internas y beneficios para los socios;
crisis economica y desafios, que analiza el papel de las cooperativas en contextos adversos;
cadenas de valor y relaciones comerciales, orientada al estudio de vinculos entre agricultores,
cooperativas y otros actores; y capital social y pertenencia, que explora los beneficios de la
pertenencia cooperativa y la cohesion social.

Finalmente, entre 2020-2024 se realizan estudios que responden a los desafios actuales
del sector como el desempefio y modelos cooperativos, centrado en la evaluacion de resulta-
dos econdmicos y nuevas formas organizativas; la pertenencia, sostenibilidad y las cadenas
de valor aborda el compromiso de los socios y la accion colectiva, la alineacién con los ODS
y la sostenibilidad operativa; las relaciones sociales dentro de las cooperativas, examinando
aspectos como el oportunismo; y las estrategias empresariales e innovacion en cooperativas
agroalimentarias orientadas al analisis de nuevos enfoques estratégicos, digitalizacion y trans-
formacion organizativa.

Entre los hallazgos mas relevantes se encuentran aquellos trabajos que destacan los be-
neficios de la accion colectiva para los agricultores. También se detecta un creciente interés
por el papel de las cooperativas en el cumplimiento de los ODS y en la adopcion de practicas
sostenibles. A nivel organizativo se investiga sobre la necesidad de adaptar nuevos modelos de
gobernanza a un entorno competitivo cada vez mas complejo, abordando la gestion del opor-
tunismo, la participacion equitativa y el liderazgo transformador, en particular el femenino.

Entre las limitaciones del estudio cabe destacar que se acota a articulos firmados por auto-
res europeos; muchos de ellos analizan cooperativas fuera de Europa, lo cual puede enrique-
cer el enfoque global, pero dificulta establecer conclusiones regionales y especificas, dejando
fuera publicaciones que pueden ser relevantes y que no estan indexadas en la Web of Science.
Ademas, el uso de la citacion como criterio de impacto puede dejar fuera investigaciones re-
cientes o innovadoras aun no consolidadas en el campo académico.

Las implicaciones practicas del estudio se relacionan con la utilidad de los resultados tanto
para los investigadores como para los responsables publicos y gestores cooperativos. Por un
lado, el andlisis permite obtener una vision general de los temas que se han investigado mas,
cuales han tenido mayor impacto y como han evolucionado en el tiempo. Por otro, permite
identifica lineas de investigacion menos desarrolladas que pueden abordarse en investigacio-
nes futuras, como la digitalizacion, el liderazgo femenino o los nuevos modelos organizativos.

En cuanto a originalidad, como se ha mencionado, este estudio explora un nuevo enfoque
metodoldgico de analisis que combina el uso de la inteligencia artificial (LDA) con una revi-
sion cualitativa tradicional, ofreciendo una perspectiva interesante y alineada con el uso de
nuevas tecnologias digitales, para identificar de forma estructurada las lineas de investigacion
predominantes.
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Finalmente, el estudio permite concluir que el cooperativismo sigue consoliddndose como
objeto de estudio de creciente interés cientifico, y destacar la capacidad de adaptacion de las
cooperativas a las prioridades sociales, econémicas y medioambientales del sector agroali-
mentario. De igual forma, se concluye que en los tltimos 20 afios la investigacion en esta tema-
tica ha evolucionado hacia enfoques mas transversales e integradores, aspecto que refuerza el
papel de las cooperativas como importantes agentes en la transicion hacia un modelo agroa-
limentario mas justo, inclusivo y resiliente, y sitia a la comunidad cientifica europea como un
actor clave en la generacion de conocimiento de alto valor para el futuro del sector.

167

CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa Ne114/2025, pp. 163-196
1.5.5.N.: 0213-8093



