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RESUMEN

Este articulo corto investiga los resultados de la Encuesta
de Cooperativas de Produccion de 1988, que fue realizada
como parte de una investigacion més amplia del rendimiento
econémico del sector cooperativo briténico.

Baséandose en un andlisis provisional de los datos de la
encuesta, el autor mantiene que el sector cooperativo ha
alcanzado cierto grado de equilibrio en cuanto a crecimiento
cuantitativo y de creacién de empleo. Las distribuciones
regionales e industriales han mostrado cierto grado de
reajuste durante el periodo 1986/88 y puede que esto sea
un reflejo de ciertos factores estructurales y medio-ambienta-
les. Entre estos ltimos destacan la fuerza relativa de la
economia de servicios en el Reino Unido y el declive de las
Agencias Locales de Desarrollo Cooperativo, tanto en su
alcance como en el papel que desempefian.

INTRODUCCION

En muchos aspectos el sector de cooperativas de produc-
cion del Reino Unido es algo enigmatico. Su crecimiento
reciente, durante un periodo de declive industrial, ha tenido
lugar en el contexto de la promocién propagandista de la
"cultura delaEmpresa”, lainiciativa empresarial y el esfuerzo
individual. Aunque su tamaiio sea pequefio en comparacién
con los sectores cooperativos de algunos paises, su crecimiento
no ha sido superado.(Estrin,1985)

El tamafio relativamente pequefio de este sector en el
Reino Unido tiene, sin embargo, una ventaja porque permite
que el investigador lleve a cabo encuestas de poblacién (en
lugar de muestreos) con recursos limitados. Por lo tanto, cada
dos afios desde 1980, una encuesta de todas las coopera-
tivas de produccion se ha realizado para medir el alcance y
desarrollo del movimiento de cooperativas de produccién en



(1) Un directorio de las
cooperativas de produccién del
Reino Unido se ha publicade
usando los datos dela encuesta
actual. Ver Hobbs y Thomas
{1989).

{2) El efecto que las distintas
definiciones sobre las
estadisticas del sector
cooperafivo del Reino Unido
se examina en Hobbs y Jefferis

(1989).

(3) Para una discusion
detallada del método de
encuesta y las definiciones
empleadas ver Hobbs {1989)
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el Reino Unido. {Ver, por ejemplo, CDA, 1985)(1). En este
caso la encuesta fue realizada por la Unidad de Investigacion
de Cooperativas de la Open University con el apoyo de la
Agencia Nacional de Desarollo de Cooperativas y el Movi-
miento Industrial de Propiedad Coman.

Como en afios pasados los objefivos esenciales de la
encuesta han sido controlar tanto el crecimiento numérico
como la distribucién por sector y regién. Durante la encuesta
de 1988 también se ha investigado algunas cuestiones mas
amplias del movimiento cooperativo como el nivel de sindi-
calizacién, el porcentaje de mujeres en las cooperativas, la
participacién de minorias émicas y muchas otras variables
relacionadas con el empleo. En este articulo presentamos, de
forma resumida, algunos resultados obtenidos gracias a la
encuesta.

1. EL TAMANO DEL MOVIMIENTO DE
COOPERATIVAS DE PRODUCCION
EN 1988

Los principios teéricos utilizados para calcular el tamafio
del sector cooperativo influyen, obviamente, en los resultados
obtenidos (2). Nos hemos preocupado, a lo largo de la
encuesta, de aplicar una definicién mas rigurosa que la que
fue utilizada en encuestas anteriores, y, por lo tanto, el
tamafio del sector cooperativo de afios anteriores se ha visto
reducido (3).

Nuestros célculos, en el cuadro 1, suponen que el
porcentaje de quiebras notificadas, bien a través de cuestio-
narios devueltos con la mencién "Cese de actividad" (Ceased
Trading) o bien de informacion facilitado por Agencias
Locales de Desarrollo Cooperativo para cooperativas cono-
cidas como activas en 1986/87, es también valido para las
cooperativas que no respondieron al cuestionario ni tampo-
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coalas notificaciones telefénicas posteriores. Esta suposicién
conduce a un total de 1497 cooperativas entre mediados y
fines de 1988. Al incrementar el supuesto porcentaje de
quiebras para las que no respondieron del 15% al 25%
(quizéds una cifra més exacta puesto que es més probable que
hayan cesado actividad los que no responden en zonas no
controladas por una CDA (4) local) se llega a un total de
1432. Aunque reconocemos que tales suposiciones son muy
arbitrarias, el porcentaje de quiebras en el siguiente anélisis
es el de 15%. Dado que la encuesta proporcioné informacién
sobre el 70% de la poblacion original, se debe tener en
cuenta que nuestras suposiciones se refieren a un grupo muy
limitado de cooperativas.

Cuadro 1
Ritmos de crecimiento comparativos

Ano N2 Cooperativas Crecimiento anual (%) Cambio absoluto
1976 105 2=
1977 144 37 33
1978 221 53 77
1979 279 26 58
1980 355 27 76
1981 420 18 65
1982 567 35 147
1983 733 29 166
1984 915 24 182
1985 1103 20 188
1986 1234 11 131
1988 1497 13 263

Las estadisticas de 1988 se realizaron aproximadamente 20 meses después de
las de fines de 1986. Puede que las de 1986 no concuerden con ofros cuadros
debido o la exclusién de algunas cooperativas para compararlas mejor con las

de 1988.

FUENTES: 1976-1986 Cornforth y ofros, y 1988 Encuesta de cooperativas de
produccién de 1988

{4) Nota del traductor: CDA
Agencias de Desarollo Coope-
rafive
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El ritmo de crecimiento anual del sector cooperativo entre
1986 y 1988 parece mantenerse al nivel observado para
1985 y 1986. Sin embargo, se nota que este mismo ritmo
representa un declive importante con respecto a periodos
anteriores. Por supuesto, hay que ser prudente a la hora de
interpretar demasiado literalmente este tipo de informacién.
Ocurre a menudo que los ritmos de crecimiento de pobla-
ciones pequefias parecen impresionantes aunque no reflejen
una base sélida. Ademds, interpretarlo asi es suponer impli-
citamente que la creacién de cooperativas nuevas estd
relacionada funcionalmente con la poblacién existente. Esta
aplicacién de la ecologia de poblaciones se ha utilizado en
el andlisis de la formacién de pequefias empresas (por
ejemplo, Westhead, 1989) pero no tiene buenos fundamen-
tos. Dicho esto, notamos que el cambio absoluto en el sector
cooperativo sigue mostrando un incremento relativamente
fuerte, aunque manifiesta una cierta estabilizacién entre
1986 y 1988,

La tasa implicita de mortalidad de cooperativas referente
a 1988 es parecida ala calculada parafechas anteriores. (Ver
Cornforth y ofros, 1988) Por lo tanto mantenemos, con
alguna seguridad, que la estabilidad que se percibe refleja
ofra estabilidad en el ritmo de registros nuevos. Una posible
explicacién es la recesion de las CDAs locales, después de un
periodo de expansién a principios de los ochenta.

2. EMPLEO Y SOCIOS

El papel de cooperativas de produccién en la creacion de
empleo se ha sometido recientemente a debate en el Reino
Unido {Ver "The New Cooperator's Winter" 1988). Los
resultados de nuestra encuesta, a la vez que indican que en
términos absolutos el empleo se ha incrementado en aproxi-
madamente un 13%, sefialan que el ratio entre puestos y el
nomero total de cooperativas se ha mantenido estatico. El
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cuadro 2 muestra que el nimero total de trabajadores por
cooperativa {considerando los trabajadores a tiempo parcial
como la mitad de una jornada completa) es un poco més de
cinco, una cifra parecida a la de 1986.

Sumar los empleos a tiempo parcial y los de jornada
completa para 1988 da un total de 9131 trabajadores, cifra
que se ha de comparar con los 11826 socios. En una
"cooperativa media” se esperaria enconfrar aproximada-
mente cuatro o cinco frabajadores de jornada completa, uno
o dos a tiempo parcial, y ocho socios. El hecho de que el
nomero de socios exceda al de los asalariados quizas no nos
deba sorprender, puesto que existen, requisitos legales para
un nimero minimo de socios en la legislacion cooperativa del
Reino Unido.

Cuadro 2
Empleo y Socios 1988
1988 1986
Total p/Coop. Total p/Coop.

Nomero de trabajadores 9131 6' . -
Trabajed. jornad. completa 6376  4'5

Trabajad., tiempo parcial 2395 1'6 -- -
Equiv. a jornada completa 7574 5'1 6691 5'3
Nomero de socios 11826 7' - -

"Equivalentes a jornada completa” se define como los de jornada completa més
la mitad de los de tiempo parcial.

FUENTES: 1986: Cornforth y otros (1988)
1988: Ver cuadro 1

Ademés, habrén casos en los que los socios fundadores
contribuyan a la cooperativa o para realizar determinados
trabajos o con trabajo a tiempo parcial, pero no estén
considerados como trabajadores (es decir, no cobran sueldo).



