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Cuando se habla de crisis del movimiento cooperati-
vo, antes de nada, hay que disipar un equivoco. No nos
enfrentamos con una crisis generalizada e irreversible
que pondria en tela de juicio la existencia misma de la
cooperacion. La crisis existe, estd aqui, pero consta de
una serie de crisis parciales o de sectores, distintos de
unos paises a ofros. Es una crisis que ha provocado en
ciertos paises la desaparicién de partes importantes del
movimiento cooperativo y la disolucién de masas impor-
tantes del cuerpo social. Es una crisis que amenaza la
existencia de otros sectores, y que puede comprometer
el desarrollo general del movimiento, limitando su pre-
sencia en la sociedad, y disminuyendo su peso dentro

del sector econdmico.

Pensemos en lo que les ha ocurrido a las cooperati-
vas de consumo en Francia, Alemania, Bélgica, y en
otros paises; en los problemas de la cooperacién agra-
ria en ltalia, Espafia y en otros lugares; en el retroceso
relativo y en el futuro dificil de las cooperativas de vi-
viendas en varios paises. En otras partes, la crisis alcan-
za a estructuras y a concepciones cooperativas
anquilosadas que podrian evolucionar con arreglo a una
transformacién econémica y politica radical, como en
la Unién Soviética.

Sin embargo, todas estas crisis tienen un punto en co-
mun. En efecto, en todas partes nos interrogamos so-
bre la actualidad de los principios tradicionales de la
cooperacién e intentamos elaborar nuevos valores que
podrian atraer y ser compartidos por un nimero crecien-
te de capas sociales. Esto es vdlido en particular, para
la juventud, porque se puede observar, hoy en dia, un
envejecimiento general de la base social y una capaci-
dad menor de renovacion y de rejuvenecimiento. En fin,
todas las estructuras del movimiento, ya sean las que di-
rigen la empresa cooperativa, ya sean, y ain mds, las
federales que presentan carencias seguras (peliagudas)
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y que aparecen a menudo, inadaptadas para orientar
y dirigir el movimiento.

CRISIS DE IDENTIDAD

Para abordar un argumento tan complejo y una si-
tuacién tan variada, haria falta un andlisis muy largo
y detallado, basado, por otro lado, en investigaciones
empiricas bien definidas, y en sondeos de opinion de los
lideres cooperativos y de los socios.

Me limitaré a hacer algunas observaciones, introdu-
ciendo algunas distinciones en el concepto de crisis y en-
focandolo bajo tres angulos distintos; como crisis de
identidad, crisis de estrategia y finalmente, como crisis
de estructura.

Sin embargo, no hay que olvidar que en la realidad
no existe una distincién tan neta. Las tres formas de cri-
sis estan ligadas entre ellas, de tal forma que en ocasio-
nes se superponen. Pero, aunque conserven siempre de
vinculo, es preferible aislarlas y tratarlas separadamente.

Al principio del movimiento, ya hubo polémicas en-
carnizadas sobre la manera de concebir las cooperati-
vas. Se sabe que la creacién misma de la Alianza
Cooperativa Internacional se retrasé por la presencia de
dos campos opuestos. Por un lado, los que eran favo-
rables al “partnership’ (a la participacién de los em-
pleados de las empresas), y por otro lado los que
preconizaban la supremacia de los socios sobre los em-
pleados de las cooperativas.

Dejando este conflicto aparte, ya en el transcurso del
siglo XIX, habia distintos proyectos e interpretaciones.
Neutralidad politica e ideolégica de la cooperacion o
un compromiso en las actividades de los partidos. Una
cooperacién reservada a los trabajadores y a las clases
mas desfavorecidas, o bien cooperativas abiertas a
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agentes econdmicos mas acomodados. Movimiento de
regeneracion general de la sociedad o sector insertado
aunque con un objetivo reformador, en el interior de los
regimenes ya existentes. Tales alternativas, y aun mas,
eran las que conducian el esbozo de un tipo u otro de
cooperacién y a trazar una carta de identidad muy di-
ferente de la organizacién cooperativa.

Los relativos debates se centraban en la necesidad
de definir los principios cooperativos. Cuestidon que va-
rias veces llevo a la ACl a reexaminar los principios con-
tenidos en sus estatutos y a fijarlos de nuevo conservando
sin embargo, sustancialmente, intacto el “"corpus’ ori-
ginal que procedia directamente de las reglas de
Rochdale.

Hoy en dia, nos encontramos en una fase en la que
se ponen radicalmente en duda los principios y valores,
que son criterios indispensables para distinguir lo que es
y lo que no es una empresa cooperativa.

Pero para identificar la cara auténtica de una coo-

perativa, el verdadero problema, no esté tanto en las
reglas escritas, sino en la conciencia misma de los que
componen la sociedad cooperativa. Se puede estatuir
o legislar sobre el importe mas o menos importante a

distribuir entre los suscriptores del capital. Se puede acep-
tar o negar la presencia de los socios capaces de finan-

ciar la cooperativa y que no participarian en su actividad
(excepto el problema de su verdadera utilidad para su-
perar la crisis de ciertas empresas). Tales modificacio-
nes de los principios, y adn otras mds, no serian
finalmente fundamentales. Lo que es fundamental para
determinar lo especifico de la cooperativa, es el senti-
miento, que tienen los socios de pertenecer a un tipo de
empresa diferente, la conviccién de trabajar y utilizar
los servicios de las cooperativas con un objetivo preciso
de participacién, de considerarse como parte de un mo-
vimiento distinto de cualquier forma de capitalismo, sea
del pequefio o del nuevo capitalismo.
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No hay un verdadero movimiento cooperativo, si los
socios no tienen conciencia de su historia, si no compar-
ten la misma doctrina y si no han hecho suyos los valo-
res de la cooperacion.

Todas estas condiciones parecen perdidas. La con-
ciencia histérica del movimiento, sus origenes, sus vicisi-
tudes, sus protagonistas, forman cada vez menos, parte
del caudal tanto individual como colectivo de los coo-
peradores. Cada vez se les tiene menos en cuenta en
la propaganda cooperativa, barridos por una ola de
“modernizacion a toda costa’’ que parece tener miedo
de debilitarse ajustando cuentas con el pasado.

En cuanto a la doctrina cooperativa, reina la mayor
incertidumbre. Incluso para los paises de la Comunidad
Europea, es dificil ponerse de acuerdo entre ellos, acerca
de la definiciéon de cooperativas, que, a continuacion,
podria ser propuesta a las masas de socios, a través de
la mediacion intelectual de los investigadores y diri-
gentes.

La ausencia de estos fundamentos histéricos y doc-
trinales ha empobrecido la cultura cooperativa de ba-
se, la idea de cooperativa presenta muchos equivocos
y lagunas, y no es extrafio que a los trabajadores y con-
sumidores les cueste hacer suyos los valores del movi-
miento.

Es cierto que todo esto procede también de la crisis
general de ideologias que ha azotado nuestra sociedad.
El ocaso del marxismo, del liberalismo, del catolicismo
social, que no han desparecido completamente y que fo-
davia encuentran movimientos y partidos que los apo-
yan, pero que tienen una resonancia cada vez més débil
en la opinién publica y en los medios de comunicacién,
ha influido en todas las demds doctrinas econémicas y
sociales que estaban ligadas, en parte, como derivacio-
nes, en parte, como evoluciones y superaciones de tales
ideologias.
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El esfuerzo de Paul Lambert para unificar en una uni-
ca doctrina cooperativa las diferentes doctrinas parece
lejano y superado. 3Qué sabio, qué tedrico, qué grupo
puede proponerse hoy como guia carismatico del movi-
miento cooperativo internacional? Incluso la Alianza
Cooperativa Internacional, se halla en una fase de in-
certidumbre y de “‘reflexién’’. Y no solamente las ideas
varian considerablemente de un pais a ofro, sino que,
también en el interior de un mismo pais hay distintos pun-
tos de vista para tratar el movimiento cooperativo.

En la Republica Federal Alemana, una cosa es el gru-
po Raffesen, que parece haber olvidado su inspiracién
cristiana de origen, para basarse, sobre todo en la efi-
cacia tecnolégica y comercial, y ofra cosa son las coo-
perativas formadas por los “verdes’”” inspiradas en
objetivos de participacién de la colectividad y mas bien,
radicales.

Por otra parte, no se puede decir que el movimiento
cooperativo internacional esté, en su conjunto, muy im-
pregnado de tendencias y movimientos nuevos como por
ejemplo, el movimiento pacifista o el antinuclear o el eco-
logista aunque no falten ejemplos en este sentido sobre
el movimiento.

Una tendencia préctica, y después de todo, cultural
también, que, de una manera general, parece ser com-
partida por la mayor parte de los movimientos, es la que
conduce a la reestructuracién de la empresa, a la com-
petitividad, a la consolidacién financiera, a la solidez de
los balances, acompafiados de proposiciones legislati-
vas que puedan acercar la empresa cooperativa a la em-
presa capitalista, hasta el punto de querer, segin
algunos, que ella entre, algun dia, en los medios bursa-
tiles. En este punto vemos una paradoja. La coopera-
cién habia nacido como una fuerza de cambio
econémico y social de regeneracién de la sociedad vy,
para los cooperadores mas utépicos, como una alter-
nativa total al capitalismo. Ahora es el capitalismo, el
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que, con su éxito influye sobre la cooperacién e intenta
remodelarla a su propia imagen, no dejando a las coo-
perativas nada mds que apenas unas particularidades
de poca importancia.

Por otra parte, hay que reconocer que el hecho de
‘imitar’’ los métodos del capitalismo y de adoptar cier-
tas de sus instituciones, no garantiza el éxito de la coo-
peracién. Una organizacién gigantesca y centralizada
al mismo nivel, y quizés ain mds, que organizaciones
capitalistas similares, tal como era una famosa sociedad
inmobiliaria alemana propiedad de sindicatos, una vez
destacada de las reglas democraticas, alejada de sus rai-
ces populares, quebré, causando dafios econdmicos y
politicos incalculables. De la misma manera, ciertas ope-
raciones de “‘ingenieria’’ de empresas tardias, no han
bastado para garantizar la supervivencia de partes im-
portantes de la cooperacién de consumo europeo. Aqui
estd el verdadero problema, en la nueva definicién de
una identidad cooperativa, que se ha gastado, pero no
en la proclamacién poco nitida de un “‘tercer sector”’
o de una "“economia social’’; medios intelectuales y po-
liticos que para ser vdlidos, tienen que basarse en defi-
niciones exactas y en la capacidad de movilizacién a
distintos niveles.

En cuanto al tercer sector, recordemos que la idea
nacié de Fauquet, en un contexto muy diferente del ac-
tual, como segmento del proceso econémico. Hoy, esta
formula parece ser ‘‘forzada’’ mientras que se multi-
plican relaciones “incestuosas’ entre las cooperativas
y las sociedades privadas y piblicas. Dentro del movi-
miento cooperativo se multiplican sociedades de accio-
nistas de segundo o tercer grado, que pertenecen a
instituciones cooperativas, aunque se rijan por reglas ju-
ridicas que no son, en absoluto cooperativas. La misma
economia social hace esfuerzos loables pero con resul-
tados poco importantes, para aunar las relaciones en

’
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tre las cooperativas, las Mutuas, y las asociaciones. Ade-
mas la economia social, que por otfra parte, poco o na-
da tiene que ver con su formulacién de origen, es un
hecho tipico de Francia, desconocido de la gran mayo-
ria del resto de los paises, y parece dificil exportarla mas
alla de los limites nacionales, tanto su terminologia co-
mo sus estructuras y su politica. O sea, que ni el tercer
sector, ni la economia social pueden representar el fun-
damento de la identidad cooperativa en el mundo.
Otro factor que contribuye a la crisis de las coope-
rativas es el hecho de que deben de tomar en cuenta

un mercado supranacional, como el que nos espera a
partir de 1993, en la Comunidad Econémica Europea.

Eventuales cooperativas con bases multinacionales
veran aumentar la distancia entre las tecno-estructuras
y los socios. Una distancia no exactamente fisica, (con
la que se podria terminar con medios de comunicacion
modernos), sino una distancia de poder. En este caso,
el famoso “‘cuadrilétero de Desroches’’, verd aumentar
mucho uno de sus lados. En este caso, también lo esen-
cial consiste en saber suscitar entre los dirigente y los so-
cios la conciencia de la necesidad de la colaboraciéon
internacional, yendo mas alla de los viejos esquemas (de
los temores, de los bloqueos, de la falta de preparacion).
Es vital saber, cémo se preparan para el gran mercado
Unico europeo las cooperativas de los diferentes secto-
res que tendran que rivalizar con las multinacionales
agroalimentarias, con los grandes grupos adjudicatarios,
con los bancos y los seguros de todos los paises euro-
peos, en su propio terreno nacional, donde siempre han
operado, a veces con ayudas y protecciones que ten-
dran que ser sumprimidas.

Pero todo esto dard origen, quizds, a nuevas orga-
nizaciones cooperativas o para-cooperativas, dificiles de
asimilar a las ya existentes.
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En definitiva, las incertidumbres sobre los principios
y los valores, las disparidades legislativas entre los dife-
rentes paises, la desorientacién y el abandono de una
gran parte de la base social, las quiebras de las empre-
sas y el tipo de relaciones establecidas con los demds
tipos de empresas, la ampliacién del mercado sobre el
que se puede operar, nos confirman que nos enfrenta-
mos ante una verdadera crisis de identidad del movi-
miento cooperativo que ya no llega a proponer una
imagen clara y Onica de si misma.

Todo esto conduce inevitablemente a una incertidum-
bre de perspectivas y de elecciones y nos induce a un
segundo aspecto de la crisis cooperativa, que se refiere
a la estrategia.

CRISIS DE LA ESTRATEGIA

Los fenémenos a que acabamos de referirnos, po-
nen el movimiento cooperativo frente a nuevas eleccio-
nes de objetivos, de alianzas y de recursos a utilizar.

Para los objetivos, una primera distincién atafie a la
alternativa entre la consolidacién y la supervivencia de
la cooperacién existente mds o menos en las formas ac-
tuales, y la promocién de nuevos segmentos cooperati-
vos entre distintos operadores econémicos, en sectores
nuevos y muy innovadores. Sin embargo, habra que ver
si la promocién de lo nuevo puede nacer de una mane-
ra espontdnea, o si fiene que ser preparada y dirigida
por nuevas estructuras.

Una segunda cuestién concierne el tipo de coopera-
cién hacia donde hay que poner el punto de mira. Una
cooperacion fuerte y concentrada, con grandes dimen-
siones, con capitales bastante elevados o una coopera-
cién de mediana o pequefia dimensién, difusa, con
mucha mano de obra, capaz de responder a las exigen-

cias nuevas de empleo de j[6venes y de mujeres, en par-
ticular.
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Una tercera eleccion concierne el tipo de relaciones
entre las cooperativas de base. La dispersion y el aisla-
miento de cada empresa puede dificilmente ser un mo-
delo capaz de garantizar el desarrollo del movimiento
cooperativo.

Haran falta formas de vinculacion y lazos recipro-
cos, pero 3a qué nivel? Probablemente a tres niveles; el
sector, de subsector y el de intersector. Este dltimo tipo
de politica y las estructuras relativas son cada vez mds
dificiles de manejar, incluso en los paises donde se for-
maron histéricamente desde hace largo tiempo.

Por ejemplo, en ltalia, la Liga Nacional de las Coo-
perativas tiene dificultades para proponer y hacer que
todo el movimiento que se le adhiere, acepte su modelo
estratégico y a veces las dificultades se transforman en

una crisis de confianza con respecto a la Direcciéon Na-
cional y desembocan en dificultades en el balance de la
organizacion.

La solidaridad del sector no parece tampoco facil de

realizar y su validez misma aparece insegura. Si, por
ejemplo en un movimiento de cooperativas de consumo,
un grupo de empresas entra en crisis, 3Es conveniente
que los demds se movilicen para salvarlas¢ Evidentemen-
te, no hablamos de la ayuda tecnolégica, ni tampoco
del intercambio de experiencias ni de cuadros ejecuti-
vos; sino que hablamos de ayudas financieras, de cré-
ditos, de garantias que, una vez concedidos, también
pueden amenazar a las partes sanas del movimiento.

Quizds el tipo mas aconsejable sea el del subsector
con la realizacién, por ejemplo, de acuerdos entre coo-
perativas de construccion de imprentas, de informatica,
efc.

Pero aqui también la ampliacién del mercado comun
impondra una visién menos local y mas supranacional.

Por otra parte, existe el problema de las alianzas con
fuerzas exteriores al movimiento cooperativo.



