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De la agricultura checoslovaca podemos hablar a partir del afo 1.918
cuando se cred la primera Repliblica Checoslovaca {1.918-39). EI hecho més
importante realizado por el nuevo Estado fue la elaboracion de la reforma agraria
en los afos 1.920-34 durante los cuales fueron parceladas 1.738.000 Ha. de tierra,
de éstas, 844.000 Ha. de tierras agricolas. El periodo de la primera Republica es
caracterizado por el desarrollo democratico en las esferas culturales, politicas y
econémicas.

La agricultura checoslovaca es portadora de muchas tradiciones progre-
sistas. Una de ellas es también el desarrollo de las cooperativas. En el afo 1.937
se establecieron mas de 11.500 cooperativas campesinas, de éstas:

- mas de 6.000 de crédito (brindaron créditos financieros a los campesinos
para el desarrollo y mejora de su economia).

- 2.800 de servicios (por ejemplo de criadores, de pastizales, de regadio
y vifias)

- 1,500 econdmicas (se ocupaban de las compras, de financiar los produc-
tos agricolas, la venta de instrumentos agricolas, abonos, frutales, piensos, efc...)

- 1.300 manufactureras (por ejemplo lecheras, azucareras, harineras, de
licores, etc.)

En este periodo la industria de transformacion se une a la produccion
agricola primaria. Las pequefias y medianas empresas de transformacion tuvieron
caracter de sociedades cooperativistas y accionarias con una alta representacion
de las empresas agricolas medias y grandes. La unién de la produccién agricola
primaria con las industrias de transformacién rebajaron la disparidad entre los
bajos precios de las materias primas agricolas y los altos precios de los productos
alimenticios. La unién de la industria de transformacion agricola con las coopera-
tivas agricolas representd una disminucion de los gastos de productos industriales
utilizados en la agricultura. Este sistema no se formd casualmente, fue formado con
la representacion agricola representada por el Partido Agricola Republicano.

Durante el periodo de la Il Guerra Mundial (1.939-45) no existia la
Replblica de Checoslovaguia. Se cred el Estado de Eslovaquia y el Protectorado
de Bohemia y Moravia bajo la direccion politica de Alemania. Este periodo signific
la caida de nuestra economia nacional, sobre todo de la agricultura. Las fuentes
naturales y humanas de nuestro pais fueron sagueadas y utilizadas para los fines
bélicos de Alemania.

El periodo de los afios 1.945-48 fue el periodo de renovacion de la eco-
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nomia nacional, incluyendo la agricultura. Después del afio 1.945 el partido politico-
agrario fue expulsado del ambiente politico y social. De los complejos agricola-
industriales fueron expulsadas las empresas alimenticias grandes y medianas
(nacionalizacion) y la produccién agricola primaria llegd gradualmente a depender
del Estado.

En las zonas fronterizas se realizé la evacuacion de alemanes (agricultores
alemanes). El cambio de la posesion de tierras y la ocupacion de las granjas
alemanas por agricultores no experimentados, no beneficiaron el crecimiento del
nivel econdmico. En este periodo se manifiesta la influencia de los comunistas, que
impusieron la nacionalizacion, la cual abarcd importantes instituciones para la
marcha de la agricultura (bancos agricolas) y algunas sociedades accionarias
limpiamente agricolas (refinerias, destilerias). Esta situacion politica, no muy
aclarada en este periodo no favorece la actualidad empresarial ni el desarrollo de
la produccion agricola.

En los afios 1.948-89 todo el desarrollo cultural, politico y econdmico, fue
controlado y dirigido por el Partido Comunista Checoslovaco. Después del golpe
de estado por comunistas (febrero de 1.948) fue realizada una revision a la primera
reforma agraria, y fueron parceladas casi 1.000.000 de Ha. de tierra. El dia 21-lll-
1.948 fue aceptada la Ley que comprendia :

a - Las tierras de agricultores con mas de 50 Ha.

b - Toda la tierra arrendada

¢ - Tierra de los religioses con més de 30 Ha.

De esta forma los comunistas acabaron ¢on la economia prosperante; la
tierra la repartieron a los obreros, trabajadores agricolas y peguenios agricultores
para ganar su apoyo politico. Pero justo en el afo 1.949 fue dictada la Ley 69/1.949
"Sobre las Cooperativas Agricolas Unificadas" (CAU), que se convirtio en el
verdadero fundamento para la creacion de las cooperativas agricolas en el proceso
de "colectivizacion”.

En el afio 1949 en Checoslovaquia trabajaban mas de 22 millones de
personas principalmente en forma privada, los cuales administraban 15 millones
de granjas privadas (cuadro 1)

La CAU recién formada no ataba al cooperativismo agricola del pasado. En
la CAU fueron los medios de produccion y la tierra socializados, y el socio podia
cultivar para su necesidad personal sdlo 05 Ha de tierra y enviar un determinado
numero de animales. El pago se realizaba segun la cantidad y calidad del trabajo
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realizado. Los socios estuvieron al nivel de los obreros asalariados. La CAU fue
formada por los trabajadores industriales comunistas que eran duefios de parcelas
pequefias y la agricuftura era para ellos solamente un complemento para el
sustento. El ingreso voluntario a la CAU lo realizaban los agricultores muy
esporadicamente. A ella legaban los agricultores que trabajaban mal o eran viejos
y no podian administrar bien. En este periodo en Checoslovaquia se desarrolld la
industria y habia falta de mano de obra. En las zonas tradicionalmente agricolas
elingreso de los agricultores a la CAU fue reglamentado con formas administrativas
y a menudo con actos de violencia (lamada a los agricultores al ejército, expulsion
de las escuelas a los hijos de los agricultores, encarcelamiento sin causa,
desalojamiento de familias de los agricultores de sus tierras natales con prohibicion
de volver).

Cuadro 1

Estructura de la economia campesina hasta 1/3/1949

Magpnitud del grupo Numero empresas  Extension tierra agricola
Absoluto % Ha %
Hasta 05 Ha 297.046 197 74503 10
05- ,2Ha 398299 264 428.875 58
2 -5Ha 350904 233 1.155.464 158
5-10Ha 255293 169 1.734.704 237
10- 20 Ha 158.874 106 1.996.114 273
Mas de 20 Ha 46648 31 1.930.098 264
Total 1.507.064 100'0  7.319.756 100'0

En las zonas fronterizas la CAU se establecid sin dificultades, ya que las
personas que ocuparon las granjas alemanas no tenian ninguna relacion hacia la
tierra y no se oponian a la colectivizacion.

El proceso de colectivizacion fue muy complicado y dependia de la
situacion intema e internacional. En la época del levantamiento de Hungria (1.956),
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los agricultores se retiraron de la CAU y ésta disminuyd. Sin embargo, en los anos
siquientes los agricultores fueron de nuevo obligados a ingresar en la CAU. La
colectivizacion terming alrededor del afio 1.959. El sector cooperativo se convirtio
en el sector decisivo de la agricultura checoslovaca. Con la formacion de coope-
rativas agricolas grandes se dieron las condiciones para la aplicacion de la técnica
en la agricultura y para el crecimiento en la productividad del trabajo. De la
agricuttura se liberd un gran nimero de fuerza de trabajo que en este tiempo
necesitaba la industria en desarrollo. No obstante el rapido crecimiento de la
productividad de trabajo en la agricultura, la intensidad de la produccion agricola
aumenté moderadamente. El resto de la fuerza de trabajo fue reemplazado por la
mecanizacion de los procesos de trabajo, como la alta ufilizacion de los abonos
quimicos, la utilizacion de semillas cultivadas mejoradas, etc... Checoslovaguia
dispuso de un potencial industrial que pudo abastecer la agricuttura con medios
técnicos. El traspaso de un gran nimera de trabajadores de la agricuftura a la
industria fue posible debido al desarrollo de muchas ramas industriales.

En el afio 1.959 se culiivd en Checoslovaquia, en 10.816 cooperativas
agricolas con una extension aproximada de 453 Ha. Esta pequefia extension de
tierra no permitia utilizar efectivamente los medios productivos bésicos y la fuerza
de trabajo, y utilizar la tecnologia en la produccion de masa. En fundamento de la
recomendacion del Gobiemno se llega a la fusion de las pequefias cooperativas
dentro del gran conjunto econémico, y se realizd en dos etapas: en los afios 1.960-
67 y 1.971-78. El desarrollo de las cooperativas, la extension media de las tierras
agricolas en hectéreas y el nimero de socios lo demuestra el cuadro 2. EI menor
nimero de CAU fue registrado en el afio 1.988. En este afio se alcanzd la més alta
concentracion en la agriculiura checoslovaca (cuadro 2).

En el afio 1.988 en el 4mbito de complejo agro-alimentario funcionan en
Checoslovaquia 2.335 organizaciones, entre ellas:

1,655  cooperativas agricolas unificadas
179 empresas estatales
317 empresas comunes
60 empresas estatales de servicios agrarios
84  empresas estatales de produccion alimenticia
30  organizaciones presupuestarias y de contribucion
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Cuadro 2
Desarrollo de las cooperativas agricolas en Checoslovaquia
1960 -1990
Ao Nimero de Superficie media Numero de
Cooperativas Ha/cooperativa socios
1960 10.816 453 994.400
1965 6.852 638 987.500
1970 6.339 677 968.100
1975 3.099 1.611 932.900
1980 1722 2.846 978.500
1983 1.701 2518 986.300
1988 1.655 2.598 770.000
1989 1.675 2.598 680.900
1990 1.715 2.500 644.300

Alfinal del afic 1.988 funcionaban en Checoslovaquia 1.655 CAU con una
extension media de 2.598 Ha de terrenos cultivables. Del total de trabajadores en
la agricultura, el 77 % pertenece a las CAU. En el afo 1.988 las CAU participaron
de la siguiente manera:

- ierras arables 65 %
- produccion agricola bruta 58 %
- produccion vegetal 64 %
- produccién animal 55%
En la produccion mercantil participd en los siguientes productos:
- animales para carne 61 %
- aves 46 %
- leche 72 %
- huevos 19%
- cereales y maiz %
- patatas 68 %

- remolacha azucarera 82 %
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Las CAU en total logran mayor valor en los indices econdmicos y de
produccién que el promedio *nacional de la agricultura checoslovaca.

Los costos son &l problema econdmico bésico de la agricultura checosio-
vaca. Por el momento no son utilizadas al maximo las fuentes naturales, materiales,
mano de obra ni financieras. Sin embargo, la situacion es mucho mejor en CAU que
en las granjas estatales (cuadro 3).

Cuadro 3

Granjas estatales en comparacion con cooperativas agricolas en
Checoslovaquia en 1987
Gastos por producto unitario, rendimiento por Ha, y productividad ganadera.

Producto Indice
Cooperativas agricolas = 100
Gastos propios Rendimiento/Ha

Trigo 1257 89'0
Cebada 1279 87'3
Patata 1182 96'3
Remolacha azucarera 1283 936
Colza 1137 94'8
Pastos de larga duracién 1210 897
Heno de prados 120 850
Productividad
Productividad de leche/vaca 1163 922
Crecimiento de bovinos 1257 934
Crecimiento de porcinos 101'0 1040
Puesta por gallina 98'7 98'3

El rendimiento por hectarea y la productividad por animal son mejor en las
CAU que en agricultura checoslovaca total (cuadro 4)
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Cuadro 4

Rendimiento de los principales cultivos en la agricultura total y
en las cooperativas agricolas en Checoslovaquia 1.990

Cultivo Unidad de Agricult. total Cooperativa agricola

medida Rendimiento/Ha  RendimientoHa %
Trigo Tm 542 551 102
Centeno Tm 431 448 104
Cebada Tm 547 5'64 103
Avena Tm 453 475 105
Maiz (grano} Tm 347 348 100
Cereales (fotal) Tm 520 533 103
Patatas Tm 15'41 1570 102
Remolacha azucarera Tm 3305 3353 101
Cuadro 5

Productividad de la ganaderia en la agricultura total y en las
cooperativas agricolas en Checoslovaquia 1.990

Ganado Unidad de  Agricult. total Cooperativa agricola
medida Unidad Unidad %

Ganado bovino
- Produc. media leche/afiofvaca  Litros 3.821'90 3.87430 101

- Becerros criados/100 vacas  Animales 9847 99'59 11
- Becerros muertos de

los nacidos % 6'10 5'60 92
- Crecimiento de bovinos

en engorde(animal/dia) Kg. 074 074 100
Ganado porcino

- Lechones criados/puerca Animales 17'44 1726 99
- Lechones muertos de

los nacidos % 700 610 87
- Crecimiento de cerdos

en engorde (animal/dia) Kg. 0'60 059 98
Gallinas

- Puesta anual/gallina Huevos 27700 28040 101
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Las CAU alcanzan mejores resultados econdmicos, tienen una administra-
tiva menor, mayor volumen de actividades no agricolas y también mayor relacion
de los cooperativistas con el trabajo, con la tierra y con la misma cooperativa; e
decir, que la relacion es considerablemente mejor que la de los empleados en las
granjas estatales. Los cooperativistas son agricultores auténticos, y sus hijos
tienen relacion natural con Ia tierra y la agricultura.

CARACTERISTICAS DE UNA COOPERATIVA AGRICOLA MEDIA

En el afio 1.990 se cultivd en una CAU 2500 Ha. de tierra agricola,
constantemente en ella trabajaron 376 personas, poseyd un capital de 1536
millones de coronas, el valor residual de los medios basicos de trabajo fue de 80'4
millones y el cargo medio de los créditos alcanzé a 161 millones de coronas.

Cuadro 6

Estado de la propiedad de las cooperativas agricolas a 1--1.990

Indicador Todas las  Una cooperativa
coop. agricolas agricola

(millones de coronas) (miles de coronas)

Valor de compra de los medios principales 200.738 +121.145

- de esto maquinaria y establecimientos £63.200 38.141
Amortizacion de los medios bésicos (33'6%) 67.654 -40.775
Valor residual de los medios principales 133.174 80.370
Provisiones 85.234 +51.438

- de esto animales 51.300 30.960
Fondo de inversion y comercio 62.834 +37.920
Crédito de servicio y de inversion 26.670 -16.095
Total propiedades 254.572 153.634

La actual CAU esté encauzada en la produccion agricola pero la proporcion
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de ingresos de la produccion agricola total desciende de un 78 % en 1.980 a un
67'1 % en 1.989.

En el mismo periodo la proporcion de ingresos aumentd significativamente
de un 10% a un 23% de la produccion asociada. La ganancia de esta produccién
participd en la ganancia total en el afio 1.980 con el 297% y el afo 1.983 con un
52% (cuadros 7 y 8)

Cuadro 7
Ingresos de las cooperativas agricolas en Checoslovaquia
1980 y 1989
Indicador 1980 1989
Miles. coronas %  Miles. coronas %
Ingresos produccién agricola 531 780 822 67'1
Ingresos produccion agregada M 104 282 230
Ingresos otras acciones produc. 49 72 6' 53
Activizacion de las inversiones 30 44 5% 4%
Ingresos totales accion productiva 681 100'0 1225 1000
Cuadro 8
Ganancias de las cooperativas agricolas en Checoslovaquia
1980 y 1989
Indicador 1980 1989
Miles. coronas %  Miles. coronas %
Ganancia total 64 1000 102 1000
- ganancia produccién agregada 19 1000 53 520

NUEVAS CONDICIONES ECONOMICAS

Los cambios politicos en Checoslovaquia y la transicion de nuestro pais a
la economia de mercado se manifiesta en el cambio de las estructuras de la
agricultura checoslovaca.



