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RESUMEN

El peso que la financiacién ajena tiene en la estructura financiera
(pasivo) de las cooperativas agrarias espafiolas es a todas luces muy
superior al que seria deseable. Hay diversas causas que contribuyen
a que dicha situacién se mantenga, pero en nuestra opinién, el propio
marco legal (que en este caso es practicamente coincidente en las
diferentes leyes espafiolas), se constituye en poderosa razén para
frenar el incremento de dotaciones a los fondos propios de la
cooperativa. Asi, el destino final de las Reservas y el papel que juega
el Capital son analizados en la presente ponencia, exponiendo las
carencias que actualmente tienen y las posibles razones de origen
legal que han empujado a esta situacién, ofreciendo a continuacién
alternativas, ante una futura modificacion de las diferentes legislacio-
nes.

RESUME

De toute évidence, le poids du financement externe dans la
structure financiére (passif) des coopératives agricoles espagnoles
dépasse largement les limites souhaitables. Plusieurs raisons contribuent
au maintien de cette situation, mais & notre avis, le propre cadre légal
(qui dans le cas présent coincide pratiquement dans les différentes lois
espagnoles) constitue une des raisons majeures du ralentissement de
I'augmentation des dotations accordées aux fonds propres de la
coopérative. Aussi, nous analyserons au cours de cet exposé la
destination finale des Réserves et le role joué par le Capital, en
exposant leurs faiblesses actuelles ainsi que les possibles raisons
d’ordre légal qui ont conduit & cette situation. Nous proposerons par
la suite une série d’alternatives face & une future modification des
différentes législations.

ABSTRACT

The weight that outside financing carries in the financial structure
(liabilities) of the Spanish agricultural cooperatives is evidently much



C.IRILEC. N*13 103

Las necesidades de financiacién de las Cooperativas
' en la perspectiva del Mercado Unico {pp. 101-122)

superior to the one that would be desirable. There are several reasons
that contribute to that situation being maintained, but, in our opinion,
the legal framework itself (that in this case practically coincides in the
different Spanish laws), is a powerful reason to slow the increment of
endowments to the inside funds of the cooperative. To this effect, the
final destination of the Reserves and the role that the Capital plays are
analysed in the present report, indicating the shortcomings that they
currently have and the possible reasons of legal origin thathave caused
this situation fo come about, and subsequently offering some alternatives
with regard to a future change of the different legislations.
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INTRODUCCION

Lo presente ponencia fiene como Unico objetivo justificar la
necesidad de modificar, en los diferentes marcos legales que regulan
a las cooperativas espafiolas, el articulado que en la actualidad esté
frenando y restando posibilidades a un desarrollo empresarial, con
una estructura financiera més equilibrada, que haga posible que las
cooperativas espafiolas puedan competir, en un futuro yamuy préximo,
enigualdad de condiciones, con el resto de empresas de la Comunidad
Econémica Europea.

Seguramente el desequilibric que actualmente muestran estas
empresas respecto a sus vecinas europeas, especialmente en secfores
concretos como sucede con el agrario, tiene miltiples origenes. Sin
embargo, puede afirmarse que, tanto los actuales como los anteriores
marcos legales, han contribuido decisivamente a perpetuar dicha
situacion.

2. ESTRUCTURA FINANCIERA

Financiar una empresa no es sino proporcionarle los medios
necesarios para que pueda desarrollar su actividad. Quién suministra
esos medios, por cudnto tiempo y a qué precio son cuestiones de vital
importancia para cualquier empresa, sea o no cooperativa. O, lo que
es lo mismo, la salud econémica de una empresa la podremos evaluar
a partir de sus parametros financieros, siendo el Pasivo del balance de
la empresala mejor radiografia que permite visionar dichos parametros.

El Pasivo nos muestra la estructura financiera de la empresa en un
momento de tiempo determinado. Las partidas correspondientes a
esta masa contable tienen tres origenes posibles:

-Financiacién ajena o de terceros.

-Financiacién de Socios.

-Financiacién propia o autofinanciacion.

Asi, la financiacién ajena viene representada por el Exigible. El
Capital Social refleja la parte que han financiado los socios; y las
Reservas y demés Fondos Propios recogen la financiacién aportada
por la propia cooperativa, a partir de recursos generados y no
repartidos entre los socios.



(*) Con posterioridad a
1985 han visto la luz
dos nuevos Censos de
Cooperativas Agrarias
Andaluzas (el Gltimoen
1991), pero ninguno de
ellos recoge la infor-
macién necesaria con
la que poder determi-
nar la composicion re-
lativa de la estructura
financiera de las coo-
perativas, tal como
aparece reflejadaen el
cuadro n® 1.

-Los Gltimos datos pu-
blicados sobre finan-
ciacion de cooperativas
agrarias, referidas ala
totalidad del territorio
espaiiol, donde no es
posible desglosar la fi-
nanciacién de socios de
la autofinanciacién,
aparecen en el "Libro
Blanco de la Economia
Social", Ministerio de
Trabajo y S. Social, pag.
211, presentando para
la financiacién ajena
unos porcentajes del
68'65%, 64'39% para
los afios 1986, 1987 y
1988 respectivamente.
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Por tanto, del andlisis de dichos agregados contables, en colecti-
vos de cooperativas espafiolas, podremos extraer conclusiones acerca
delassituacion financiera de estas empresas. A continuacién se expone
el estado financiero relativo a cooperativas de dos comunidades
auténomas (Andaluciay Valencia)y a un sector de actividad (agrario).
Hubiese querido aportar informacién al respecto de un entorno
mayor, a nivel espacial y a nivel sectorial, de la estructura financiera
de las cooperativas espariolas. Todos los presentes saben de la
dificultad de obtener informacién fiable, en la actualidad, acerca de
datos contables en las cooperativas.

Evidentemente, los datos que presento no tienen por qué ser
representativos de la situacion global del cooperativismo espaiiol,
pero con que sélo representen al sector y a las comunidades referidas
ya seria sintomético y, desde luego, suficiente para dar validez a las
conclusiones finales de esta Ponencia.

CUADRO N°1
Composicion relativa de la estructura financiera
en las Cooperativas Agrarias Andaluzas

Financiacion de terceros ........veeveeeeeeeeceeeeeeeeeeeeean, 65%
Financiacion de SOCIOS «o.uvveveree e 23%
Autofinanciagion ..o 12%

FUENTE: Elaboracién propia, a parfir del Avance del Censo de Cooperativas Agrarias
Andaluzas de 1985 [*) con muestras superiores a 200 cooperativas.

Podemos observar cémo de los datos del cuadro n®1 se desprende
un elevado nivel de financiacion ajena, de manera que una buena
parte (la mayoria) de la empresa pertenece a personas ajenas a la
misma. Existe un bajo nivel {menos de la cuarta parte) de aportacion
social como contribucién a la financiacion de laempresay, finalmente,
el nivel de autofinanciacién alcanza cotas preocupantes.

Hay, todavia, algunos subsectores dentro del cooperativismo
agrario andaluz que aln presentan més acusada la falta de
autofinanciacién. Asi, para el sector de elaboracion de aceite de oliva,
la evolucién en la aportacion a la financiacion del Activo que han
tenido las personas ajenas a la empresa, los Socios y la propia
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cooperativa respectivamente, ha sido para los afios 1970, 1980 y
1990 la siguiente:

CUADRO N22
Evolucién de la composicion relativa de la estructura financiera
en las Almazaras Cooperativas Andaluzas (1970-1990)

1970 | 1980 | 1990

Financiacién de terceros ........... 64'3 66’2 635
Financiacién de socios ... 32’8 300 295
Autofinanciaciéon ........o.oooveei.. 2'9 3’8 70

FUENTE: DOMINGO, J. y LOMA-OSSORIO, E. "Las Almazaras Cooperativas en Andalucia”.
Ed. Camara Oficial de Comercio e Industria de Jaén.1991. 293 pag. Encuesta realizada por
los autores (la muestra que ha servido para la elaboracion de este cuadro la componen datos
relativos a 26 Almazaras Cooperativas Andaluzas).

El Libro Blanco de la Economia Social (Op. Cit. péag. 227) da para
las Almazaras Cooperativas, a nivel nacional, unos porcentajes en la
financiacion ajenade 79'67%, 68'64%y 69'82% para los afios 1986,
1987 y 1988, respectivamente.

En el cuadro n°2 podemos apreciar, no sélo la situacion actual,
sino la evolucién de los valores, medidos en un periodo de 20 afios
(1970-90).

El nivel de endeudamiento externo permanece practicamente
inalterable, en cuanto a valores relativos, y muy similar ol que
presentan el conjunto de cooperativas agrarias andaluzas. La
autofinanciacién ha crecido de manera importante en este periodo de
tiempo, pero alin permanece con niveles muy baijos, y distante atn del
valor medio de las cooperativas agrarias andaluzas en su conjunto
(7% frente a 12%).

La evolucién en la estructura financiera que ha tenido la coope-
rativa olivarera andaluza media, durante los Gltimos veinte afos,
aparece asimismo reflejada en el gréfico n®1, a partir de las cifras
absolutas de las masas contables mas significativas. El grafico nos
sefiala que, pese al mantenimiento, practicamente estable, de los
valores relativos al nivel de endeudamiento, los valores absolutos
alcanzados por éste hacen mas dificil de digerir dicha carga a la
cooperativa de los afios 90 que a la de los 70. Por ofra parte, puede
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apreciarse como en el afio 70 los recursos propios (capital y reservas)
financiaban la totalidad del inmovilizado material. En el afio 80 esto
ya no es asi, abriéndose una brecha entre dichas masas contables.
Esta brecha se hace extremadamente acusada en el afio 90.

La situacién descrita para el cooperativismo agrario andaluz tiene
un paralelismo con lo que ocurre en las cooperativas hortofruticolas
valencianas, y que reflejamos en el cuadro n°3.

CUADRO N°3
Estructura financiera de las cooperativas hortofruticolas
valencianas en 1985

Financiacion de terceros ... ...eveeveeveeeeeeceeeeeeennes 74'2%
Financiacion de SOCIOS «.ovvvvveeeeeeeiiiiiiiieieeeeeeeenn 155
AutofiNanciagiON ......oveeeeeeveieivevrereireerreeerereeaeeees 10'3%

FUENTE: "JULIA, J.F. y SEGURA, B. "La problemética empresarial de las
Cooperativas Agrarias y el régimen econémico en la legislacién cooperativa®.
I Congreso de las Cooperativas Agrarias de la Comunidad Valenciana. Cajas
Rurdles Provinciales de Alicante, Castellén y Valencia. 1985. pag.24.

Aparece ain més acusado el peso que la financiacién ajena tiene
en las cooperativas hortofruticolas valencianas, ya que tres de cada
cuatro partes de la cooperativa pertenecen a personas exirafias a la
misma.

3. LA SOLVENCIA EN LAS COOPERATIVAS

Tradicionalmente, se ha venido midiendo la solvencia de una
empresa por la razén entre el Propio y el Exigible fotal. Dicho cociente
nos informa de los recursos aportados, tanto por los socios como por
la propia cooperativa, por cada peseta aportada por personas ajenas
a la empresa. No es fécil establecer qué valor o conjunto de valores
del ratio podrian considerarse como ideales de solvencia, ya que
depende del tipo de empresa, del sector donde se encuadre y de ofros
muchos factores, como por ejemplo la politica expansionista que en
ese momento tenga la empresa. No obstante, el profesor ROMERO()
acota inferiormente dicho ratio al establecer que "En todo caso, por
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ciedad Anénima como
exponente mas signifi-
cativo de las socieda-
des mercantiles.
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muy fuerte que sea la politica expansionista de la empresa, el
coeficiente de solvencia debe tomar valores superiores a la unidad".

El valor del coeficiente de solvencia constituye un indicador
fundamental, no sélo para la empresa, sino sobre todo para las
personas ajenas a ella y que mantengan o puedan mantener relacio-
nes comerciales o financieras con la misma. Asi, el coeficiente de
solvencia es el primer punto de mira para una entidad financiera en
el momento de decidir la financiacion de una empresa, asi como las
condiciones econémicas a establecer en dicha empresa. Por tanto,
valores bajos de este indicador pueden encender la luz roja en la
empresa y convertirse en un freno capaz de impedir la captacion de
capital ajeno.

Los valores que toma el rafio de solvencia para las cooperativas
agrarias andaluzas en 1985, para las almazaras cooperativas an-
daluzas en 1990y para las cooperativas hortofruticolas valencianas
en 1985, aparecen en el cuadro n%4

CUADRO N2 4
Coeficientes de Solvencia
Cooperativas agrarias andaluzas, 1985 ..................... 054
Almazaras cooperativas andaluzas, 1990 .................. 0’57
Cooperativas hortofruticolas
valencianas, 1985 .....ccooovoooeooeeeoe 035

En todos los casos, la unidad como valor minimo deseable queda
muy lejos de los valores que arrojan las cooperativas analizadas.

Hemos calculado los ratios de solvencia del cuadro n? 4 sin tener
en cuenta las especiales caracteristicas que a este respecto tienen las
sociedades cooperativas frente a las llamadas sociedades mercantiles.

Asi, las cooperativas son catalogadas como sociedades de capital
variable frente a las sociedades anénimas(**) que son sociedades de
capital permanente. En efecto, las altas y bajas sociales conllevan en
la sociedad cooperativa una modificacion de la cifra de capital social,
cosa que no ocurre en una S.A. Sin embargo, las S.A. pueden variar
la cifra de su capital social, aunque para ello necesitan modificar sus
estatutos y, en el caso de que la modificacion tenga como resultado una
disminucién del capital, habran de adoptarse medidas a fin de
proteger los intereses de ferceras personas relacionadas con la
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sociedad. Estos mismos requisitos son exigidos a las cooperativas si la
cifra de capital desciende por debajo de un tope, que constituye el
Capital Social Minimo (en lo que sigue C.S.M.).

El C.S.M. pasa a ser asi la parte de Capital Social que corre un
riesgo de permanencia en la empresa similar al que tiene el Capital
Social en las SS.AA.

El C.5.M. se convierte asi para las cooperativas en una cifra de
gran importancia, a fin de calcular lo que vamos a denominar
"solvencia real", que es la razén entre el Propio permanente y el
Exigible total. De esta forma la Solvencia Real Cooperativa se iden-
tifica con la Solvencia que se define para ofras formas juridicas de
empresa distintas a la cooperativa.

La cantidad que constituya el C.S.M. habran de fijarla los estatutos
de la cooperativa y debera figurar en la memoria del ejercicio de la
empresa, acompafiando al Balance de Situacién y a la Cuenta de
Resultados, a fin de tomar carécter piblico frente a personas no socios.
La eleccién de una cifra pequefia hard disminuir la solvencia real de
la cooperativa frente a terceros, viéndose la cooperativa perjudicada,
no sdlo en el montante total de financiacién ajena que puede
conseguir, sino en las condiciones que los intermediarios financieros
impondran por la cesion temporal de su capital. Por el contrario, poner
una cifra elevada de C.S.M. llevaria a la cooperativa a tener que
acordar continuas reducciones de su cifra de Capital, a poco que la
sociedad sufra un revés minimo, ya sea en forma de abandonos o bien
como consecuencia de haber sufrido resultados negativos en el
ejercicio econémico. La cifra que sefiale el nivel de C.S.M. debe tener,
en todo momento, correlacién con el tamafio y potencialidad de la
empresa, de forma que ante un crecimiento continuado de la misma,
el C.S.M. debe sufrir revisiones al alza, a fin de lograr un equilibrio
entre el incremento de la solvencia real y el crecimiento de la empresa.
En todo caso, habrd de mantener la distancia respecto al Capital
Social total para no tener que incurrir, en lo posible, en una reduccién
del mismo, por el efecto negativo que frente a terceras personas tendré
esta circunstancia.

La obligacién legal de fener desembolsado el 25 por 100 del
Capital total suscrito convierte a esta cifra, para muchos, enel C.S.M,,
cuando los estatutos de la sociedad silencian dicha cifra. En mi
opinién, el nivel alcanzado por las Reservas de la sociedad deberia
influir también en la determinacién del C.S.M. Sin embargo, parece
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prudente establecer la relacién de 1 a 4 entre C.S.M. y Capital Social.
Admitiendo dicha relacién, los indicadores de solvencia que figuran
en el cuadro n®4 pasarian a ser los recogidos en el cuadro n25, valores
que, como podemos observar, no presagian un futuro muy halagiiefio
de mejora de la estructura financiera para el colectivo de cooperativas

analizado.
CUADRO N25
Coeficientes de Solvencia Redl
Cooperativas agrarias andaluzas, 1985 .................... 027
Almazaras cooperativas andaluzas, 1990.................. 0'23
Cooperativas hortofruticolas
valencianas, 1985 ......oooeeeeeeeeeeeeeeeee e, 019

En consecuencia, dichos niveles de solvencia hacen que la
financiacién externa, cuando pueda conseguirse, sea cara necesaria-
mente, sea cual sea la férmula ideada para captar esa financiacién.
Por tanto, el primer paso a dar, a fin de mejorar la actual situacién,
debe tener como objetivo el incremento de los fondos propios de las
cooperativas.

4. VIAS PARA LA DOTACION DE FONDOS
PROPIOS

a) Autofinanciacién:

Las Reservas y Fondos representan en el Balence de la Empresa el
grado de autofinanciacién alcanzado por ésta. No obstante, estas
masas contables se dotan también por vias distintas a la financiacién
de la propia empresa. A continuacién se exponen los diferentes
canales con que se dotan en las cooperativas espafiolas estas Reservas
y Fondos.



CIRLEC. N213 111

Las necesidades de financiacién de las Cooperativas

en la perspectiva del Mercado Unico (pp. 101-122)

— Por la aplicacién del Excedente Neto Cooperativo
(Autofinanciacién propiamente dichal:

LEY GENERAL LEY ANDALUZA
DE COOPERATIVAS DE COOPERATIVAS
Si Si Si Si Si
RO<CS/2 | CS/2<R0O<2CS | RO=22CS RO<CS/2 RO=CS/2
RO+ Min, 30% RO Min. 20% (*) 50%
Min 30%
FEy PC Min. 5% Min, 10% Min. 10% FE y PC Min. 10% FE y PC

LEY CATALANA LEY NAVARRA

DE COOPERATIVAS DE COOPERATIVAS

SiRO <I/2 SiRO=1/2 SiRO < CS/2 SiRO =z CS/2
Min, 30% RO Min. 20% RO Min.25% RO
Min. 30% RO
Min. 10% FE y PC Min. 10% FE y PC Min. 5% RE y P
LEY VALENCIANA LEY VASCA
DE COOPERATIVAS DE COOPERATIVAS
Min. 30% a RO Si RO<CS/2 Si RO=CS/2
Min. 20% a RO
Min 10% a RF y PC [deducido el 1% Min. 30% a RO
ya asignado sobre los ingresos)
Min. 10% a FEy PS

RO = Reservas Obligatorias; CS = Capital Social; FE y PC = Fondo de Educacién y Promocion
Social; | = Inmovilizado.

Podemos ver, a partir del esquema anterior, que la obligacién de
dotar los fondos propios oscila desde un 30 a un 40 por 100, en todos
los casos, del Excedente Neto Cooperativo, como dotacién minima a
realizar.



