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RESUMEN

En el presente trabajo se hace una revision de las causas que han
conducidoalacrisis actual de la agricultura en los paises industrializados
y en Espafia, concretamente, desde la perspectiva de la economia de
la empresa agraria, apunténdose en algunos pérrafos la posible
evolucién hacia mayores cotas de productividad y competitividad.

RESUME

Cette étude propose un examen des causes qui ont conduit a la
crise actuelle de I'agriculture dans les pays industrialisés eten Espagne,
plus concrétement dans la perspective de I'économie de I'entreprise
agraire. Nous noterons dans certains paragraphes I'évolution possible
vers de plus grandes cotes de productivité et compétitivité.

ABSTRACT

This work provides a review of the causes that have led to the
presentagriculture crisis inindustrialized countries and more particularly
in Spain, from the viewpoint of the agricultural company economy,
with an indication in a few paragraphs of a possible evolution towards
greater levels of productivity and competitiveness.
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1. INTRODUCCION

Resulta obvio insistir en la situacién actual de la agricultura
espafiola. Tanto el andlisis sobre las principales magnitudes econémicas
como el contacto directo con los propios ugricu|’rores denota una
profunda crisis del sector, que va més allé de la situacion econdmica
de la Comunidad Europea pero que debe insertarse en el contexto de
la evolucion de la agricultura en los paises desarrollados.

Posiblemente resulte redundante y reiterativo hablar de crisis en
la agricultura. 3Cuando la agricultura no ha tenido problemas
econémicos graves?. Como es sabido, ciclicamente hanido apareciendo
problemas gravisimos de precios, rentas, excedentes, propiedad de la
fierra, costes de los factores de produccion, efc. que han ido superandose
con mds o menos rapidez y con més o menos acierfo.

Generalmente las efapas mas conflictivas han coincidiendo con
los cambios de la economia mientras que las situaciones estables se
han situado en épocas de estabilidad o de crisis. Considerese, por
ejemplo, como en las posguerras el papel de la agricultura se
revaloriza y la situacion de los agricultores mejora relativamente.

Ello es debido a que los recursos para reaccionar ante cambios
profundos de la economia, como la industrializacién, la intensificacion
de las comunicaciones, los cambios sociales y fecnolégicos, son mucho
menores que en el resto de sectores econémicos.

La velocidad en los cambios de la sociedad espafiola en los Gltimos
afios ha acelerado este efecto hasta niveles dramdticos. No cabe duda
de que estamos ante la crisis més profunda de la agricultura espafiola,
tanto si la entendemos como efectos negativos sobre los agricultores,
y de manera especial sobre determinados grupos de agriculiores en
particular, como si entendemos la crisis como concepto ligado
cambio, a las transformaciones cuantitativas y sobre todo cualitativas
de la agricultura en los proximos afios.

En nuestra modesta opinion, y de manera especial en zonas de
minifundio, en los Gltimos quince afios del siglo veinte se han
experimentado cambios econdmicos més profundos que en los dos
Oltimos siglos precedentes.
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2. UNESTIMADOR DE LA RENTA SECTORIALAGRARIA

Como es sabido, uno de los principales indicadores utilizados
para medir la renta es el Producto Interior Bruto (PIB) como estimador
de la riqueza creada por un pais o sector. La relacion entre el PIB y las
personas que participan en &l proporciona informacién sobre la renta
por persona (per capita).

Globalmente, la actividad agraria genera menos riqueza que el
resto de la Economia, de fal manera que, en generadl, la renta por
persona activa en los agricultores es menor que la renta por persona
activa en otras actividades de la economia.

Efectivamente, en Espaiia la renta por persona activa en la
agricultura sélo alcanza el 39% del conjunto de la Economia, como
cociente entre el PIB de la Agricultura dividido por la Poblacién Activa
Agraria y en relacién al PIB total dividido entre la PA Total. En una
primera aproximacién, y salvo los matices que comentaremos a
continuacién, se puede decir que los agricultores disfrutan de una
renta que no llega al cuarenta por cien del resto de los ciudadanos.

La diferencia entre las rentas de la agricultura y el resto de sectores
econdémicos no es un caso aislado de Espaiia en los principios de los
afos noventa. Por el contrario, es una comprobacién mas de una ley
que es extensible en el plano espacial y en el plano temporal.

En el plano espacial se puede comprobar en todos los paises del
mundo, y dentro de cada pais en cada comunidad auténomay dentro
de cada comunidad auténoma en cada comarca. También se puede
comprobar que los paises cuanto menor poblacién activa tienen
dedicada a la agricultura mayor renta tienen y al revés, cuanto menor
poblacién tienen dedicada a a la agricultura mayor renta.

En el plano femporal, también la diferencia entre la renta agraria
y la renta nacional siempre es a favor de la segunda.

Los cuadros 1y 2 pueden servir de ilustracién a las anteriores
reflexiones.

Como se puede comprobar, nunca se alcanza una situacién de
igualdad (100 en la 0ltima columna del primer cuadroy 1 en la dltima
fila del segundo).

Simplificando se puede enunciar «Agricultura es pobreza».
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CUADRO 1

Relacion entre el PIB Agrario y la Poblacién Activa Agraria en los
paises de la CEE y los paises aspirantes en el momento de lar
ampliacién.

Paises PA Agrario en % PIB Agrario en % | Relacién (1)/(2)
respecto al total (1) | respecto al total (2)
CEE (9 paises) 82 52 63,4
Grecia 33,0 17,0 51,51
Espafia 32,2 10,9 33,0
Portugal 28,0 14,6 52,14
CUADRO 2

Evolucién historica del PIB Agrario y Poblacién Activa Agraria en
Espafia durante el siglo actual.

Magnitudes 1900 1 1930 | 1940 1960 1983 1991

Relacién entre PIB Agrario y | 0,47 0,34 0,30 0,22 0,065 -
el PIB general (1).

Relacion entre P.A. Agratiay | 0,71 0,47 0,51 0,41 0,41 -
P.A. general (2)

Relacion (1) y (2) 066 | 072 | 057 | 0353 | 041 | 039

3. AGRICULTORES POBRES Y AGRICULTORES RICOS

El primer matiz que cabe formular al andlisis del apartado anterior
se debe redlizar en la direccién de distinguir entre los distintos
subconjuntos que se pueden formar partiendo del conjunto de
agricultores. Obviamente, no es lo mismo ser empresario agricola en
zonas de grandes superficies de cultivo, faciles de mecanizar, que ser
asalariado en estas mismas comarcas o ser productor en cultivos
intensivos en zonas de minifundio, efc. Existen diferencias sustanciales
en cada uno de los casos y los efectos de la crisis, asi como la evolucién
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o resistencia ante ella, no ha sido la misma ni tampoco lo seré en el
futuro. Esta heterogeneidad también se da en los otros sectores
productivos de la economia.

El segundo matiz, consiste en saber hasta que punto es correcto
utilizar, independientemente de la exactitud de las estadisticas, la
renta como Onico elemento para estimar el bienestar econémico sin
fener en cuenta ofras componentes propias de las diferentes formas de
vida. Asi, a favor de la vida rural, donde se desarrollan principalmente
los agricultores, se puede aportar el contacto con la naturaleza, la
creacién de menos necesidades de vestido y ocio, la alimentacién mas
sana, efc. Pero no son menores ni mucho menos las desventajas de la
vida rural frente a la vida urbanicola, donde se desenvuelven
preferentemente los trabajadores y empresarios de la industria y los
servicios, como son peores oportunidades educativas, sanitarias, de
diversién, etc. a las que hay que afiadir el terrible agravio de la
seguridad social agraria: menos prestaciones y menos jubilacion.

4. LA POBREZA DE LOS AGRICULTORES

sPorqué los agricultores estan condenados a obtener menores
retribuciones a su trabaijo, a su actividad empresarial o a sus recursos,
como latierra, que el resto de trabajadores, empresarios o ahorradores
del pais?. 3Cémo se puede actuar para equilibrar esta desigualdad?.
3Cudles son las causas de que estas diferencias no sean motivo de
mayor conflictividad social2.

De manera simplificada se puede contestar a la primera pregunta
diciendo que la agricultura como actividad econémica se adopta mal
a la economia de mercado, de tal manera que, a medida que se
desarrolla la economia de un pais la agricultura se encuentra en
inferioridad de condiciones para poder competir con otras actividades
y, frecuentemente, las ayudas compensatorias que se establecen
actban fomentando esta falta de competitividad y agravando estas
diferencias.

Entre las causas mas importantes de la dificultad con que se
encuentra la agricultura para situarse en condiciones adecuadas en
una economia moderna, se encuentran el problema de la propiedad
de la tierra, la vinculacién de la agricultura a la alimentacion, la
descapitalizacién humana, la baja elasticidad oferta-precio, el riesgo,
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la baja rotacién del capital, dificultad de introducir innovaciones
tecnolégicas, efc.

Comentaremos brevemente cada una de estas cuestiones antes de
intentar responder a las dos preguntas restantes.

5. EL EMPRESARIO AGRARIO: |
NO ES SOLO UN MATiZ ACADEMICO

A través de la historia de la Economia Agraria y general, se ha
venido dando mayor peso a los diferentes componentes o factores de
la produccién agraria. En una primera etapa, que podemos situar
entre el momento de la escasez de tierra para el cultivo y la revolucion
industrial, el factor mas importante para la produccién agraria es la
fierra de cultivo. A partir de la revolucién industrial seré el empresario,
que coincidiré en general con el capital, el que juega ese rol
importante, entendido este como instrumento para adquiriry organizar
factores de produccion, entre ellos la tierra. Posteriormente seré la
fuerza de rabaijo, a través de la labor de los sindicatos, la que influya
y condicione en gran medida la actividad econémica estableciendo
un equilibrio entre empresarios y trabajadores con intervencién o no
del Estado. En el futuro serén los empresarios emprendedores y los
trabajadores muy cualificados y técnicos, cuyos roles podrén coincidir
o no en las mismas personas, los principales creadores de riqueza.
Ambas forman lo que viene llamandose capital humano.

Conceptualmente, empresario en general es la persona fisica o
juridica que asume riesgos y foma decisiones en la actividad productiva
y todo lo que la rodea. Salvo los estrictamente asalariados, son
empresarios fodos los agricultores que asumen riesgos (propietarios
grandes y pequefios, arrendatarios y aparceros) y toman decisiones
(directivos y gerentes), lo que significa que la mayor parte de la
poblacién activa agraria son empresarios agrarios.

Sin embargo, el término empresario agrario apenas es usado,
tanto entre los propios agricultores en el lenguaije diario, como entre
los responsables de la politica agraria, como en las publicaciones
sobre agricultura. Mucho més frecuentes son los conceptos como
campesino, agricultor, latifundista, efc. En este gltimo sentido llama
poderosamente la atencion la escasa bibliografia sobre temas
empresariales agrarios especificos, mientras resultan exhaustivas las
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publicaciones en las que se analiza la actividad agraria con ofro
lenguaije.

Esto va més alla del simple lenguaje académico. Se trata de un
enfoque diferente. Una visién que podemos llamar antropolégica-
sociolégica-historico-paternalista (perfectamente vélida para una
agricultura primaria) por una parte, y una vision econémico-empresarial
moderna, por ofra.

No cabe duda de que el predominio del primer enfoque sobre el
segundo ha venido lastrando la evolucién de la agricultura hacia
posiciones de mayor productividad y competitividad de la agricultura.

6. LA TIERRA COMO FACTOR DE PRODUCCION

Como ya apuntébamos en el pérrafo anterior, la tierra ha sido en
épocas pasadas, y sigue siendo para muchos fipos de agricultura, el
principal factor de la produccién agraria.

En la agricultura extensiva, que en épocas pasadas era lainmensa
mayoria, la produccién agraria dependia casi exclusivamente de la
calidad y cantidad de tierra cultivada, entendiendo como tierra a la
combinacién de suelo y clima. Las labores se reducian précticamente
a la siembra y recoleccién, por lo que la aportacién de mano de obra
y capital eran minimas.

Desgraciadamente para la evolucién de la agricultura, la tierra ha
sido y sigue siendo para muchas zonas geogréficas, ain hoy en dia,
mucho mas que un simple factor de la produccién agraria.

En efecto, la propiedady cultivo de la tierra hatenido connotaciones
sociolégicas y politicas que han impedido su uso racional y la
consideracion desde la perspectiva exclusiva de su productividad.

Andlicemos brevemente algunos de los aspectos mas relevantes
que han impedido la consideracién de la tierra como factor de la
produccién exclusivamente.

En primer lugar, la tierra ha estado vinculada al poder politico, no
sélo en lo que se refiere a determinado enfoque histérico, que
simplifica el acontecer de los pueblos en funcién de conquistas,
herencias y divisiones (lo importante es la fierra, las personas estén
incluidas en ellas, segon su ubicacién en la misma), sino en etapas
anteriores, en las cuales la oferta de empleo se reducia alos propietarios
de la tierra'y cuando esta propiedad se monopolizaba en una o pocas
manos se monopolizaba la oferta de empleo, o lo que es lo mismo, la
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supervivencia de las propias familias, utilizandose esta situacion de
dominio politicamente.

Actualmente, en los paises desarrollados, el problema de la
propiedad de la tierra es un problema menor debido a la pérdida de
peso del sector agrario en la economia rural y la pérdida de peso de
latierraen la produccién agraria, pero no cabe duda de que la historia
ha impuesto normas de conducta claramente anquilosadas y
conservadoras. En un futuro préximo el desarrollo de cultivos
hidropénicos intensificard la pérdida de peso de la tierra en la
produccién agraria.

En segundo lugar, la tierra ha sido considerada en amplias zonas
agricolas como una inversién y como un bien de consumo inferesante
para los no agricultores. Como inversién, la compra de tierra ha sido
el destino de los ahorros de pequefios comerciantes, profesionales y
grandes industriales que han aceptado una baja rentabilidad a
cambio de una gran seguridad. Posiblemente la inversion en tierra
haya sido durante mucho tiempo la inversién més segura y que se ha
revalorizado de manera importante en épocas de inflacién alta. Como
bien de consumo, la propiedad y cultivo de la tierra ha sido y sigue
siendo una componente a tener en cuenta en la demanda de tierra.
Existe una vinculacién del hombre ala tierray alos érboles que va més
allé de su utilidad econémica real: la tierra se posee y se cultiva porque
la posesién y el cultivo produce placer, independientemente de cuales
sean los resultados econémicos. Ambos aspectos, inversiones en tierra
por los no agricultores y la demanda de la tierra como bien de
consumo, unidas a una cierta vinculacion de la tierra al prestigio
social, han sido algunas de las causas que han influido en el mercado
de la tierra y, méas concretamente, en la direccién de que raras veces
la tierra que ha cotizado en funcién de su productividad marginal,
como hubiera sido légico (segin la teoria econdémica en el contexto de
maximizacion del beneficio como obijetivo del empresario), sino que
ha existido una plusvalia de la tierra que ha impedido la evolucion de
la dimensién de las empresas hacia dimensiones éptimas en cada
situacién tecnolégica concreta.

En tercer |ugar, ofras causas como el valor sen’rimenial, la escasez
de determinado tipo de tierra de un fipo concreto, las dificultades de
acceso y comunicacién, etc. pueden servir como muestras de las
dificultades en la toma de decisiones econémicamente éptimas.
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7. LA VINCULACION DE LA AGRICULTURA A LA
ALIMENTACION HUMANA

El destino final de la mayor parte de los productos agrarios es la
alimentacién humana en sus maltiples presentaciones y elaboraciones.
La agricultura misma aparece como una respuesta infeligente y cada
vez mds complicada a las necesidades alimenticias de la poblacion.
Por ello, es frecuente observar cémo agricultura y alimentacién se
encuentran unidas en el campo empresarial, administrativoy cientifico.
Sin embargo, no se ha subrayado suficientemente el efecto negativo
que ésta vinculacion ha generado en las rentas agrarias.

Por una parte, los alimentos como bienes de primera necesidad
(de necesidad O podriamos decir), son bienes que no pueden alcanzar
precios muy altos. En primer lugar, porque el consumo de alimentos
por persona es muy limitado y, en segundo lugar, porque siempre ha
existido una politica cuyo objetivo ha sido frenar el alza de los
productos alimenticios en general como productos de baja elasticidad-
renta, o lo que es lo mismo, a medida que aumenta la renta de los
consumidores el porcentaje de la misma dedicada a la alimentacién
disminuye.

Dentro de los productos alimentarios existe una gradualidad
respecto a la elasticidad/renta que va desde los hidratos de carbono
(como alimentacién més simple y barata) a las vitaminas presentes en
frutas y hortalizas {como alimentacién més sofisticaday cara), pasando
por las grasas (aceites) y proteinas (carnes).

Una de las oportunidades que tienen los agricultores de aumentar
sus rentas es diversificar la produccién, no cifiiéndose exclusivamente
a la produccién alimenticia y entrando en el campo de la produccién
no alimentaria de mayor elasticidad-renta.

La agricultura no alimentaria ofrece algunas posibilidades a los
agricultores, tanto de paises desarrollados como en desarrollo,
principalmente cuando se produce algin tipo de integracion en el
proceso de comercializacion.

El cuadro 3 representa esqueméticamente la distincion entre
produccién alimentaria y la no alimentaria.
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CUADRO 3

PRODUCCION AGRARIA
|. Produccién Agraria Alimentaria

A. Hidratos de Carbono
B. Grasas

C. Proteinas

D. Vitaminas

IIl. Produccién Agraria no Alimentaria

A. Productos Industriales
B. Herboristeria
1. Arométicas
2. Medicinales
3. Condimentarias
4. Tintoreras
5. Biocidas
C. Plantas Ornamentales

8. TRIGO VERSUS ORQUIDEAS

En el cuadro 3, las dos cuadriculas més alejadas entre si,
correspondientes a hidratos de carbono y plantas ornamentales,
representan dos posibilidades de la actividad agraria totalmente
diferentes. Por una parte, la produccién de hidratos de carbono cuyo
paradigma son los cereales (arroz de Asia, maiz de América, sorgo
de Africay trigo de Europa) destinados a la alimentacion humana més
primaria. Por ofra parte, la produccién de plantas ornamentales se
destina a un consumo, que podemos llamar, de lujo. Los cereales
serdn, pues, productos de primera necesidad (elasticidad renta-bajal,
mientras que las orquideas serén productos destinados a aquellos
consumidores que ya hayan satisfecho sus necesidades alimenticias y
tengan mayores disponibilidades financieras (elasticidad renta-alta).
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En el cuadro 3 se puede observar una ordenacién de menor a
mayor elasticidad-renta de izquierda a derecha. Pero también hay
que hacer notar que las necesidades en tecnologia (complejidad del
cultivo) también se ordenan de menor @ mayor. Es mucho més fécil
cultivar y vender trigo que frutas y hortalizas, y mucho mas que cultivar
orquideas.

La agricultura en los paises industrializados se tendrén que
desplazar, pues, desde la izquierda a la derecha, bien porque hayan
superado las primeras fases correpondientes alas primeras cuadriculas
con productividades altas y excedentes o bien porque de esta actividad
se encargen otros paises menos desarrollados.

Algunas ofras reflexiones nos puede proporcionar el anélisis del
cuadro 3. _

Asi, por ejemplo, aunque toda la clasificacién pueda ser revisada
y recoge imprecisiones, la que se propone se basa, en primer lugar,
en la diferencia entre la produccién destinada a la alimentacién
humana y el resto de la produccién agraria, criterio de divisién claro.
En segundo lugar, la produccién agraria destinada a la alimentacion
humana se divide en los cuatro grandes grupos en que los bromatélogos
dividen los alimentos, segin su funcién nutritiva, y a cada uno de ellos
se le puede asignar producciones agrarias muy representativas:
cereales, aceites y grasas, carne y frutas y hortalizas. En tercer lugar,
la agricultura no alimentaria se clasifica en tres grandes grupos, segon
las propiedades de cada uno de ellos, segin el cuadro 4.

CUADRO 4

Productos agrarios utilizados por sus propiedades fisicas Plantas industriales

Productos agrarios utilizados por sus propiedades quimicas | Plantas Herboristeria

Productos agrarios utilizados por sus propiedades estéticas | Plantas Omamentales

Otro aspecto a subrayar del cuadro 3 es la complejidad del sector
herboristeria u oficinal cuyo desarrollo ofrece enormes perspectivas,
junto al ornamental, para la agricultura del futuro, ya que son
producfos de elasticidad-renta alta y comprende, ademés de lo que ha
venido comprendiendo la herboristeria tradicional {arométicas,
medicinales y condimentarias), ofros campos de gran futuro como son
los tintes naturales o plantas tintoreras (podrian ser consideradas como
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plantas industriales) y los biocidas (insecticidas y plaguicidas naturales).
Aunque algunos autores afirman que fanto las medicinales como las
condimentarias son alimentos porque se ingieren, no cabe duda de
que a pesar de que todos se utilizan por sus propiedades quimicas, los
productos de herboristeria se utilizan més esporadicamente que los
alimentos propiamente dichos y a menores dosis.

9. LA DISTANCIA PRODUCTOR-CONSUMIDOR:
EL VALOR ANADIDO

Los alimentos, ademds de productos de elasticidad-renta baija,
como ya hemos dicho anteriormente, a través del paso del tiempo han
ido evolucionando en su presentacién final al consumidor, lo cual ha
hecho que el agricultor obtenga cada vez menos porcentaje de lo que
paga el consumidor.

Elintercambio de mercancias o la compra directa de productos del
campo al agricultor por parte del consumidor, muy frecuente en otras
etapas histéricas, ha ido desapareciendo o quedandose en cifras
insignificantes.

La distancia fisica entre el agricultor, ubicado en zonas agricolas
con poca produccién, y el consumidor, mayoritariamente urbanicola,
no es nada comparada con la distancia econémica que va aumentando
amedida que el consumo se hace mas sofisticado, necesita de mayores
transformaciones fisicas en los alimentos y se alargan y complican los
canales comerciales.

Si el agricultor no reacciona a tiempo y logra integrarse en los
canales de comercializacién e industriales, se quedard en un simple
suministrador de materia prima para la cada vez més potente industria
agroalimentaria o paralas grandes cadenas comerciales que dominan
totalmente los circuitos de comercializacion. Serén unos u ofros,
industrias agroalimentarias o grandes cadenas comerciales, quienes
terminardan por imponer las condiciones de compraventa de productos
agrarios en origen, asi como precios, condiciones de pago, fechas de
recoleccién, etc. a los productores, en una situacién asimilable al
oligopsonio (pocos compradores frente a muchos vendedores).
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10. EL COOPERATIVISMO AGRARIO DE
COMERCIALIZACION COMO SOLUCION
PARADIGMATICA

El asociacionismo agrarioy, més concretamente, el cooperativismo
agrario de comercializacién, entendida ésta en su sentido amplio, es
decir, la que va desde la venta en comdn a la transformacion fisica
como es el caso de la industrializacién, ha venido mostrandose en toda
la Comunidad Econémica Europea como el principal instrumento para
trasladar el valor afiadido desde los canales de comercializacién a los
productores y modificar la estructura de los mercados agrarios en
origen, ademds de ser un excelente colaborador en la Politica Agraria
Comunitaria, tanto en materia de precios como de estructuras.

Efectivamente, la cooperativa de comercializacion tiene como
minimo la funcién de concertar la oferta, con lo cual se deshace la
situacién de oligopsonio y se pasa a la situacion de oligopolio bilateral
(pocos compradores frente a pocos vendedores), con lo que la
situacién negociadora de los agricultores mejora, ain en el caso de
que no se produzca ninguna transformacién y atn para los agricultores
que se queden fuera de la cooperativa. Existen numerosos ejemplos de
este efecto que, en algunos casos, se puede llegar a cuantificar.

En la medida en que las cooperativas se integren en el proceso de
comercializacién/industrializacién y realicen més funciones del circuito
comercial, y lo hagan con una eficacia anéloga al resto del sector
comercial, se generarén beneficios que se distribuiran via precios a los
propios agricultores como pago a la entrega de su cosecha.

Sinembargo, enla préctica, la creacién y direccion de cooperativas
en el medio rural sigue teniendo grandes dificultades. En parte, por lo
que ya apuntdbamos en pérrafos anteriores, por falta de una cultura
empresarial agraria que desde la empresa individual se comunica a
la empresa cooperativa y que ha sido fomentada en Espafia desde
hace afios con planteamientos doctrinarios y de escaso vigor. Problemas
de fécil solucién desde la perspectiva empresarial como la dimensién
de las instalaciones, el control de calidad, la gestion de los recursos
humanos, la contabilidad, la utilizacién de las instalaciones o el plan
de marketing, aparecen con demasiada frecuencia frecuencia en el
fracaso o marcha mortecina de algunas cooperativas.
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11. LAS VARIABLES DE CARACTER TEMPORAL

Una caracteristica importante de la produccién agraria es su
vinculacién al tiempo hasta tal punto que el tiempo puede ser
considerado como un factor de la produccién agraria.

En el caso de algunos cultivos herbéceos, el tiempo es un factor de
la produccién en el sentido de que es necesario el paso de un cierto
periodo de tiempo desde el momento de la siembra ol momento de la
recoleccién. Es mas, puede considerarse que el tiempo actia como
factor fijo creando el ciclo de la cosecha, es determinado como en el
cultivo del maiz. Puede considerarse como factor variable-limitativo
cuando la mayor o menor duracién del ciclo del cultivo puede influir
en los rendimientos dentro de ciertos infervalos de fechas de siembra
y recoleccién. Algo parecido ocurre con la produccion ganadera en
la que el pienso a suministrar esta ligado al tiempo ya que el ganado
no admite més que hasta cierta dosis de comida diaria.

En el caso de los cultivos arbéreos, también el tiempo influye en
la produccién como factor fijo o variable-limitativo como ocurriaen los
cultivos herbaceos, pero ademas lo hace siendo imprescindible para
el normal desarrollo del arbol como condicién previa a la produccion
y que suele durar varios afios.

Estas variables no suelen influir, por lo general o por lo menos de
la misma manera en estas actividades econémicas, en las cuales el
tiempo apenas fiene influencia en las decisiones de planificar la
produccion, lo que hace que la produccién agraria tenga menor
velocidad de rotacién y poca elasticidad oferta agraria.

La escasa velocidad de rotacién implica que el empresario
agrario no puede aumentar su produccién si considera el mercado
favorable o disminuirla si considera que va a tener pérdidas: solo
podra hacer un culfivo cada afio o cada cierto periodo de tiempo. La
rigidez de la oferta-precio implica una reaccién tardia frente a la
evolucién de los precios. En ofras éreas de actividad econdmica esta
se puede aumentar o disminuir con relativa rapidez segin la evolucién
de los precios, dentro de ciertos infervalos. Cuando un agricultor
decide hacer una plantacién de una variedad de frutales ha de asumir
esa produccién durante varios afios y si se ha equivocado en la elec-
cion o las tendencias han cambiado, ha de permanecer atado a dicha
decision errada durante varios afios hasta que arranque y haga una
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nueva plantacién o reinjerte de otra variedad, si ello es posible. Por eso
es frecuente observar como la planificacién frutal sufre bandazos y se
pasa de la carencia al exceso o al revés.

Pero, ademas, el tiempo influye en la produccién agraria haciendo
variar el rendimiento de las cosechas o el peso del ganado en funcién
de la mayor o menor utilizacién del tiempo en el proceso productivo
agrario. La duracién del cultivo o el tiempo de engorde de un animal
influye en la produccién final. Hasta tal punto, que en los modelos de
produccién temporal se considera la variable tiempo como un factor
de la produccién porque las variaciones de estos factores de la
produccién (como latierra, los riegos o los abonados en la producciéon
horticola y el pienso o las instalaciones en la produccién ganadera)
estén ligados a él de tal manera que un incremento en la dosis de los
factores convencionales solo es posible si viene acompafiada de un
aumento de la duracién del cultivo o el engorde; o lo que es lo mismo;
de un aumento del factor de la produccién tiempo.

Es més, la calidad de ese tiempo también es variable segin la
climatologia. Los ciclos de los cultivos son variables segin la estacién
del afio y sus principales componentes climatolégicos, y hasta el punto
de que estas variables pueden limitar las fechas de recoleccion y
siembra.

La tecnologia agraria ha tratado de superar estas restricciones.
Por una parte, a fravés de la mejora genética conducente a variedades
de ciclo corto en hortalizas. A través de los cultivos en invernaderos se
ha pretendido mantener constantes las principales variables que
afectan al hébitat de las plantas, como temperatura y humedad
(homogeneizacion de la calidad del factor tiempo).

Finalmente, el carécter perecedero, extremo en frutas y hortalizas,
y moderado en ofros productos agricolas como el trigo, puede
considerarse fambién, como ofra forma de influencia del tiempo en la
produccién agraria, ya que mientras la oferta de productos duraderos
puede controlarse adapténdose mejor, en el plano temporal, a la
demanda, en los productos perecederos la oferta de los mismos, que
como hemos dicho anteriormente, se concentra en espacios reducidos
y concretos de tiempo, esta reducida al tiempo de duracién, hasta tal
punto que si la fransaccién no se realiza en dicho periodo de tiempo,
se pierde la cosecha. En la préctica el carécter perecedero de los
productos agrarios se traduce en inferioridad negociadora de los
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agricultores frente a los compradores en los mercados agrarios en
origen.

Anélogamente a los casos expuestos en parrafos anteriores, la
tecnologia agraria también ha aportado soluciones en la direccién de
estabilizar las condiciones econémicas de los mercados de origen,
entre ellos los precios, y satisfacer la demanda plenamente frente a una
oferta estacional y perecedera. La conservacion, con y sin fransforma-
cién, mediante el uso del frio o la industrializacién han minorizado
este problema aunque no lo han resuelto totalmente.

12. EL RIESGO EN LA AGRICULTURA

La actividad econémica en general entrafia el riesgo. La
incertidumbre en los resultados de cualquier empresa es una condicién
consustancial en la actividad de la empresa. Més ain, el riesgo en las
empresas tiene diversas manifestaciones ya que existen muchas
fuentes del mismo que van desde las variaciones en los precios, en los
niveles de ventas que pueden ser considerados como externos a la
empresa, hasta los riesgos en los procesos de produccion que
proceden de la propia empresas y sus abastecimientos.

En el caso de laempresa agraria, ademés de los riesgos generales
atoda empresa, ha de soportar los riesgos de naturaleza climatolégica
como vientos, lluvias, heladas, granizo, etc. que pueden acabar en
poco tiempo con los planes de los empresarios agricolas.

Aunque los riesgos de naturaleza climatolégica sean susceptibles
de ser asegurados y el empresario pueda recuperar parte o la
totalidad de sus inversiones, no cabe duda que la falta de certeza en
obtener unos resultados satisfactorios cuando todo se ha hecho bien,
crea un cierto desanimo en el comportamiento empresarial de los
agricultores que se traduce fundamentalmente en tres ideas.

Por una parte, la incerteza de los rendimientos, supone una
incerteza del éptimo econémico y por lo tanto una variabilidad en la
utilizacién éptima de factores de la produccién, segin la teoria de la
produccién. Cuando el afio sea climatolégicamente bueno, el
empresario que haya aportado cada factor de produccion hasta la
dosis en que su productividad marginal sea cero, obtendra el maximo
rendimiento. Cuando, por el contrario, el afio sea climatolégicamente
malo, el comportamiento racional del agricultor se vera penalizado ya
el éptimo de situard en la minimizacién del coste.
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Por otra parte, esta variacién en los resultados procedentes, no de
la bondad de las decisiones, sino de las variables no controlables por
un centro de decisién humano, han devaluado la teoria econémica
ante los agricultores, impidiendo el desarrollo de una cultura empresarial
de racionalidad en la toma de decisiones y en la eficacia en la gestién.
En cierto modo, ello explica muchas de las creencias, mitos y devociones
del medio rural en todo el mundo. La cosecha depende, tanto del
acierto del agricultor como del santo de turno. Es por tanto perfectamente
explicable para el empresario agrario que se preocupe solo la mitad
de la racionalidad de sus decisiones que el empresario de ofras
actividades no sujetas a la climatologia.

Finalmente, ambos efectos influyen a largo plazo en la mayor
dificultad para aceptar innovaciones tecnolégicas y por las misma
razén que ya hemos apuntado anteriormente. La tecnologia mas
avanzada, generalmente la més cara fambién, no es siempre la mejor
desde el punto de vista econémico aunque si que suele serlo cuando
se consideran periodos largos de tiempo. Imaginemos una cosechadora
que se adquiere para poder recoger mayor cosecha a menos precio,
pero esta adquisicién se realiza en el afio en que la cosecha se ha
echado a perder, o nuevo sistema de riego localizado que se instala
para ahorrar agua de riego en un afio de intensas lluvias.

13. EN TORNO AL COMPORTAMIENTO DEL
EMPRESARIO AGRARIO

Un capitulo imporfante de la moderna economia de la empresa
trata de analizar cuales son los objetivos de los empresarios y separar
los distintos componentes que determinan la toma de decisiones en la
empresa, segin su peso en la organizacién y su funcién en la empresa
(propietarios empresarios, tecnoestructura, frabajadores, clientes,
proveedores, efc.).

Posiblemente, la falta de una cultura empresarial agraria sea la
causa de la poca profundizacién del estudio empirico del
comportamiento del empresario agrario.

No obstante alguna hipétesis se puede formular al respecto, parti-
endo dela observacién de la realidad, que exponemos a continuacion.

A pesar del riesgo y la dificultad de predecir rendimientos en la
produccién agrariay quizés debido a la memoria histérica vinculada
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al hambre en épocas pasadas, se observa frecuentemente que el
empresario agricola y ganadero tiene como objetivos maximizar sus
cosechas o producciones ganaderas, en vez de maximizar sus
beneficios. Como es sabido, la méxima produccién no tiene porqué
coincidir con el méximo beneficio, dependiendo este Gltimo del precio
de los productos y de los costes de los factores. Cuando el agricultor
busca maximizar la produccion utiliza los factores a dosis proximas
a las zonas de rendimientos decrecientes y a veces las supera sin
importarle las variaciones de precios. Esto implica una cierta rigidez
en la demanda de factores de la produccién por que ningin ganadero
deja de alimentar su ganado por barata que este la carne o de regar
por pocas expectativas que fenga sobre el precio de sus cosechas.

Otro objetivo que sustituye frecuentemente a la maximizacién del
beneficio es el de la obtencién de una ganancia suficiente, y muy
especialmente cuando el aumento de la ganancia lleva consigo
aumento del riesgo. Analicemos brevemente este comportamiento.

En primer lugar, fijar como estimador de los resultados de su
actividad la ganancia en vez del beneficio, implica no considerar
como costes, entre muchos ofros, la aportacién de mano de obra
familiar que, en determinadas zonas de minifundio, es muy importante.

En segundo lugar, una postura conformista en los momentos de
buenos resultados que frena procesos de expansion y modernizacién,
a los que conduciria la maximizacién de la ganancia y con mayor
razén la maximizacién del beneficio.

En tercer lugar, cuando es posible el fraccionamiento de las
ventas y ello conlleva distintas ganancias y riesgos, la toma de
decisiones respecto a la renta se hace de acverdo a los siguientes
criterios:

a) En las empresas agrarias mayores, que por efecto de las
economia de escala, producen a menores costes, alcanza la
ganancia suficiente en situaciones de precios bajos y poco
riesgo.

b) En las empresas agrarias infermedias, solo se alcanza la
ganancia suficiente cuando se asume algon riesgo. Para ello se
fraccionan las ventas y se distribuyen adecuadamente en
etapas diferentes precios y riesgos.
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Finalmente, cuando se trata de agricultores a tiempo parcial con
una produccién muy pequefia, venden indistintamente en épocas de
baja ganancia y bajo riesgo, o alta expectativa de ganancia o alto
riesgo, asi como en todo el intervalo comprendido entre ambos.

En cierfo modo estas decisiones no estén exentas de racionalidad
y pueden interpretarse y formularse mediante los calendarios eficientes
como procedimiento andlogo a las carteras eficientes de Markowitz.

14. EL COMPORTAMIENTO DEL EMPRESARIO
AGRARIO Y LA INTEGRACION EN COOPERATIVAS

El comportamiento del empresario agrario ante el riesgo ofrece
algunas similitudes con el comportamiento del empresario agrario
ante su integracién cooperativa. Frecuentemente se plantea la siguiente
pregunta 3si la cooperativa juega un rol tan importante en el aumento
de las rentas agrarias porqué no todos los agricultores pertenecen a
ellas?. zPorque la integracién cooperativa en algunos sectores es
minoritaria®.

Ademés de los efectos negativos de las deficiencias empresariales
enumeradas anteriormente, la mayor o menor propension a formar
cooperativas agrarias o a perfenecer a ellas depende de varios
factores.

Desde la perspectiva tedrica, se puede explicar el comportamiento
del empresario agrario mediante una funcién de comportamiento que
relaciona la ganancia cooperativa, por una parte, con la libertad
empresarial, por ofra. Esta funcién es decreciente y céncava hacia el
origen, segin aparece en la figura 1.

FIGURA 1
A

LE

GC B
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Lainterpretacién es obvia, si el empresario agrario quiere participar
en la ganancia cooperativa, ha de infegrarse en cooperativas y
renunciar en parte a su libertad empresarial. La integracién cooperativa
se representa en la direccién de la flecha desde el punto A al punto B.

La variable ganancia cooperativa se puede cuantificar con relativa
facilidad y dependerd del tipo de cooperativa o de cooperativas, ya
que puede pertenecer a cooperativas de crédito, suministro,
comercializacién, produccién, de segundo o posterior grado, consumo,
etc. Cuando mayor sea el compromiso del socio con la cooperativa,
mayor serd su ganancia y también la pérdida de libertad empresarial.
Esta Gltima variable, la libertad empresarial, al contrario de lo que
ocurre con la ganancia cooperativa, no se puede cuantificar con
facilidad, pero si que se pueden ordenar las diferentes situaciones de
integracion cooperativa de mayor a menor grado de libertad
empresarial.

Asi, por ejemplo, en la situacién A el empresario agrario no
pertenece a ningln tipo de cooperativa, toma todas sus decisiones
libremente, goza de méxima libertad empresqrioL pero no obtiene
ninguna ganancia cooperativa. En el extremo opuesto, represen’rodo
por el punto B, al empresario agrario esté integrado totalmente en
cooperativas, tanto de produccién, comercializacién y consumo. Seria
la situacion mas parecida a un kibutz israeli, donde todas las
decisiones, tanto de produccién como de consumo se foman de
manera colectiva.

En el infervalo existen diferentes grados de integracion, ganancia
cooperativa y combinacién de decisiones individuales y colectivas. Las
cooperativas de crédito y suministros, son las que suponen menos
pérdida de libertad empresarial, mientras que las de comercializacion,
en la medida que aumenta la ganancia aumenta el compromiso.
Mucho mayor es la pérdida de libertad en las cooperativas de
produccién o explotacién comunitaria de la tierra por la mayor
duracién del proceso y las cooperativas de segundo y posterior grado
porque las decisiones se alejan en el espacio de la empresa individual
y no son decisiones directas.

Este modelo de comportamiento explica, por lo menos, tres hechos
perfectamente constatables en la agricultura espafiola.
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1) La existencia de mayor nimero de cooperativas de
comercializacién y suministros que de explotacién comunitaria
de la tierra y cooperativas fipo kibutz.

2) Lamayor propensién a constituir cooperativas y las ya existentes
a crecer, en tiempos de crisis.

3) La mayor frecuencia en pertenecer a la infegracion de los
pequefios y medianos empresarios agrarios que los grandes.

15. TRABAJO VERSUS APORTACIONES DE
COSECHA EN LAS COOPERATIVAS DE
COMERCIALIZACION AGRARIA

Cuando una cooperativa agraria de comercializacién realiza un
proceso comercial o industrial profundo y complejo con gran demanda
de mano de obra para la manipulacién, como suele ocurrir con
algunas frutas y hortalizas, aparecen nuevas complicaciones en la
explicacién del comportamiento del empresario agrario.

Por una parte, estén los empresarios individuales que solo aportan
a la cooperativa su cosecha y no hacen aportacion de ninguna clase
de mano de obra. Tienen como objetivo maximizar la aportacién de
cosecha, obviamente a costa de minimizar la retribucién, visible o no
directa o indirecta, a la aportacién de mano de obra.

Por otra parte, estan los trabajadores exclusivamente asalariados,
incluidos los que forman la tecnoestructura, que prefenden exactamente
lo contrario: maximizar la retribucién a la aportacién de trabajo, (por
ejemplo, mediante el paso desde la seguridad social agraria a larama
general) aun a costa de reducir las liquidaciones a los socios por
entrega de cosecha.

En el centro estan los pequefios empresarios que aportan cosecha
y frabajoyy les indiferente que retribuyan més la aportacién de cosecha
o la aportacion de trabajo porque su ingreso total (cosecha més
trabajo) tiende a mantenerse.

Estos Gltimos actan como agentes estabilizadores que equilibran
y resuelven los conflictos por intereses opuestos dentro de la propia
cooperativa hasta tal punto que el fracaso de muchas cooperativas



CLRILEC.DNE1S 38

La crisis de la agricultura. Un enfoque empresarial (pp. 11 - 42)

puede explicarse por la falta de este conjunto intermedio y los infereses
opuestos, cuando la relacién entre las actividades aportadas a la
cooperativa, cosecha y trabajo, es muy heferogénea.

16. LA PERDIDA DE CAPITAL HUMANO

Sin menospreciar lo que llevamos dicho hasta ahora y a nuestro
modo de ver, la principal causa de la crisis de la agricultura es la
pérdida de capital humano que va desde la agricultura al resto de los
sectores econémicos.

Hemos visto en los cuadros del pérrafo 4, como el proceso
demografico natural es el paso de la poblacién activa desde la
agricultura alaindustriay alos servicios. Ello implica mayor desarrollo
industrial y mejores servicios asi como menos gente para participar en
las rentas de la agricultura y que la renta por persona aumente. Hasta
tal punto que poca poblacién activa en agricultura es sinénimo de pais
rico y al revés.

Sin embargo, el paso de la poblacién activa desde la agricultura
a los servicios no se realiza de manera neutral ni mucho menos. Son
los mas preparados y, lo que es méas importante, los mas jévenes los
que dejan la agricultura para dedicarse a la construccion, la industria
o los servicios. Resulta cruel que uno de los objetivos de muchos
empresarios agricolas y trabajadores asalariados es que sus hijos no
se dediquen a la agricultura. Analicemos brevemente el proceso.

Los hijos de los agricultores con cierta preparacién raramente
vuelven ala actividad agraria de sus padres, nilos mismos especialistas
en agricultura como los ingenieros agrénomos e ingenieros técnicos
agricolas. Entre ofras causas porque ofros sectores, por su mayor
productividad, permiten mayores retribuciones. Entramos asi en un
circulo vicioso: poca tecnificacién de la agricultura lo que implica baja
productividad, lo que implica baja retribucién a los técnicos, lo que
implica a su vez poca cudlificacion general y se vuelve a repetir el
proceso que se autoalimenta.

El trasvase de actividad agraria a ofra actividad no se hace con
agricultores mayores que seria de desear sino que lo hacen mediante
los j6venes con lo cual se aborta cualquier aire de renovacién, La
imposibilidad de introducir innovaciones se explica con la edad de los
empresarios agrarios y este efecto se multiplica cuando la condicién
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de empresario agrario esté vinculada a la propiedad de la tierra y esta
se transmite preferentemente por herencia. En el campo no es raro ver
agricultores con mas de setenta afios tomando decisiones sobre sus
procesos de produccién mientras hijos con més de cuarenta afios
actian como asalariados porque la propiedad de la tierra pertenece
al padre.

17. EL PERNICIOSO INVENTO DE
LA FAMILIA CAMPESINA

A propésito de las relaciones familiares en agricultura, es frecuente
escuchar tanto en los foros profesionales como en las instancias poli-
ticas el término agricultura familiar o familia campesina, cuya
interpretacion, en sintesis, no es otra que considerar a la familia como
unidad de produccién en vez de ser la empresa. Como es sabido, en
el modelo del flujo circular de la renta que explica el funcionamiento
de la economia de mercado, se considera a la empresa como unidad
de produccién y a la familia como unidad de consumo y ambos son
los polos opuestos del modelo.

En definitiva, lo que se pretende con este cambio de papeles, es
aprovechar la escasa cultura empresarial del sector agrario para que
la baja productividad del mismo sea absorbida, no solo por el propio
empresario y los trabajadores asalariados como seria légico en otra
actividad, sino también por la familia del empresario.

Ademas de la autoexplotacién del empresario agricola pequefio
que intenta recuperar sus bajos rendimientos empresariales con la
aportacién de mano de obra extraordinaria no contabilizada, para
poder sobrevivir ha de explotar también a su mujer y a sus hijos. El
modelo es absolutamente pernicioso y afortunadamente, cada dia con
mayor claridad, las mujeres no estén dispuestas a aportar su trabajo
sin condiciones y los hijos de los agricultores quieren las vacaciones
para lo mismo que el resto de los nifios.

18. ;QUE DIFICIL ES SER SINDICALISTA AGRARIO!

No cabe duda que las relaciones entre los distintos agentes
econdémicos que intervienen en la agricultura son significativamente
mds complejos que las relaciones entre los agentes econémicos que
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actban en el resto de las economias. Los intereses y obijefivos estan
mucho menos claros en la agricultura, la coexistencia de la condicién
de trabajador y empresario e inversor es més frecuente y la capacidad
de resistir una situacién econémica dificil es también mucho mas
variable.

Mientras en las zonas de latifundio los trabajadores asalariados
del campo pueden ser homologados a los sindicatos de trabajadores,
en las zonas de minifundio se cuestiona hasta su propia identidad,
porque son a la vez trabajadores mal pagados y empresarios con
malos resultados. De ahi que opten por la vinculacién a los sindicatos
obreros o por el contrario por la vinculacién a las patronales,
indistinftamente.

La propia ubicacién alejada en el espacio de los agricultores,
cada uno en sus parcelas, la estacionalidad, la agricultura a tiempo
parcial, efc. son ofras tantas circunstancias que dificultan enormemente
las medidas de reivindicaciéon de los pequefios empresarios agrarios.

Estas dificultades unidas a la falta de capital humano a la que nos
referimos en parrafos anteriores hace que con demasiada frecuencia
sele hurte larepresentacion de los intereses agrarios alos profesionales.
La aristocracia en algunas comarcas de latifundio, la burguesia
inversora o especuladora o la propia tecnoestructura y hasta los
propios funcionarios, asumen indebidamente una representatividad
que no les corresponde.

19. LA ACTIVIDAD AGRARIA Y EL MEDIO AMBIENTE

Durante muchos siglos la agricultura ha dispuesto libremente de
los recursos naturales sin ninguna limitacién. El alto objefivo de
proporcionar suficientes alimentos para la humanidad justificaba la
construccién de presas hidréaulicas, el aprovechamiento de los rios, la
devastacion de selvas, el desmonte de montafias, la desecacion de
humedales y ofras acciones sobre los recursos naturales, como lo
sustitucion de unas especies vegetales y animales por ofras mas
productivas desde la perspectiva alimentaria.

Mas recientemente, la contaminacién por biocidas y abonos
quimicos procedentes de la actividad agraria no son comparables con
la contaminacién producida por las grandes industrias quimicas o por
las grandes ciudades.
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Sin embargo, y en la medida que el aumento de la productividad
haido solucionando los problemas alimentarios y generando excedentes
en los paises mas desarrollados, unido a la disminucién de los recursos
naturales y la posibilidad de usos dlternativos de esos recursos
naturales, ha salido a la superficie el conflicto entre actividad agraria
y conservacion de los recursos naturales y medioambientales.

Desde el punto de vista teérico, se puede formular la aparicién de
este conflicto por el cambio de ubicacion de la escasez. En las primeras
etapas en los paises desarrollados y actualmente en los paises con
déficit alimentario, existen muchos recursos naturales y pocos recursos
alimentarios. En la actualidad en los paises mas industrializados,
existen sobrados recursos alimentarios y cada vez menos recursos
naturales.

El resultado en este Gltimo caso es a la objecion la libre utilizacion,
por parte de la agricultura, de recursos tales como el agua o la tierra,
la limitacion ala intensificacion de determinados cultivos, la sustitucién
indiscriminada de unas especies por otras hasta el punto de poner en
peligro la existencia de muchas de ellas y atentar contra la biodiversidad,
la limitacién del uso de insecticidas residuales o dosis de abonado
excesivas que confaminan los acuiferos subterréneos o la extensificacion
de cultivos ecolégicos.

No cabe duda de que introducir la restriccién medio ambiental al
proceso de produccién agraria supone un inconveniente més para
aumentar su productividad. Tampoco existe ninguna duda de la
necesidad de plantear estrategias més racionales que contemplen la
conservacion del planeta tierra como sistema y la garantia de poner
a disposicién de las generaciones futuras los mismos recursos, por lo
menos, que tenemos actualmente en la linea de desarrollo sostenible
odelaagricultura sostenible. Lo que no parece justo es que se pretenda
una politica conservacionista a costa de los paises menos desarrollados
y dentro de cada pais a costa de las empresas econémicamente més
débiles, como lo son las empresas agrarias.

En la encrucijada actual parece previsible que los diferentes
sistemas de produccién agraria, en funcién del uso de los recursos
naturales, no tiendan a confluir sino a diverger, dando lugar a la
coexistencia de tres grandes tipos de agricultura:
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1) Agricultura superintensiva, con poca o nula utilizacién del factor
tierra (cultivos hidropénicos o en contenedores), grandes
rendimientos, alta tecnologia y mucho capital. Con el paso del
tiempo serd la principal fuente de alimentacién humana 'y
apenas ejerce algin impacto ambiental ya que se frata de
sistemas cerrados.

2) Agricultura superextensiva, basada en la utilizacién del factor
tierra, pocos factores de produccién, poco capital y mano de
obra. En cierto modo, serd como volver al pasado, ya que
apenas influird en los ciclos biolégicos de los cultivos y producira
alimentos ecolégicos y ofros productos de gran calidad y precio.
Tendré un efecto positivo sobre la conservacion de los recursos
naturales y fijard algo de poblacion en zonas deprimidas.
Habra de ser subvencionada.

3) Agricultura semiintensiva que tendré que reducirse a zonas muy
concretas en las cuales los cultivos encuentren los ecosistemas
dptimos a su desarrollo. Desde el punto de vista de conservacién
de recursos naturales, generan contaminacién por utilizar
relativamente muchos factores de la produccién y en sistemas
abiertos.
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