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RESUMEN

El presente trabajo parte del reconocimiento de la importancia
actual de la economia social en Europa y de su identificacién clara en
el sector agrario con el cooperativismo.

A continuacién y partiendo del diagnéstico empresarial de estas
empresas asociativas, que se realiza basandose en trabajos anteriores
y especialmente en los resultados del libro blanco de la Economia
Social en Espafia asi como en informes recientes, se indican sus
potencialidades y debilidades, sefialando también el destacado papel
de estas empresas en el marcodela P.A.C., y el importante avance que
estas han tenido en los Gltimos afios en la C.E.E.

Finalmente se analizan las nuevas estrategics empresariales que
deben adoptar las empresas cooperativas tomando como referencia
algunas experiencias de especial interes.

RESUME

Cette étude se base sur la reconnaissance de 'importance actuelle
de I'économie sociale en Europe, et sur sa claire identification au
coopératisme dans le milieu agricole.

Partant du diagnostic patronal de ces entreprises associatives, en
nous basant sur des travaux antérieurs et plus particulierement sur les
résultats du Livre Blanc de I'Economie Sociale en Espagne, ainsi que
sur des compte-rendus récents, nous faisons apparaitre leurs potentiels
et leurs faiblesses, fout en soulignant aussi le réle prépondérant joué
par ces entreprises dans le cadre de laP.A.C., ainsi que leur importante
avancée au cours des derniéres années au sein de la C.E.E. Enfin, nous
analyserons les nouvelles stratégies d’entreprise que doivent adopter
les entreprises coopératives, en prenant comme référence certaines
expériences d'un intérét particulier.
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ABSTRACT

This piece of work starts from the recognition of the present
importance of the social economy in Europe and its clear identification
with cooperativism in the land sector.

Thereafter, starting from the business level diagnosis of these
associative companies, that is undertaken on the basis of earlier works
and especially on the results of the white book on Social economics in
Spain as well as in recent reports, its potentials and weaknesses are
pointed out and there is also an indication of the outstanding role of
these companies within the framework of the P.A.C., and the important
step forward that these have taken over the last few years in the E.E.C..

Finally analysis is made of the new company strategies that should
be taken up by cooperative companies, taking as a reference some
experiments of specic:l interest.
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1. INTRODUCCION

En la actualidad, la llamada economia social, cobra un enorme
interés, como lo muestra el hecho de que durante la pasada presidencia
francesa, italiana portuguesa y belga, de la CEE, se promovieron las
Conferencias europeas de la economia social en Paris (1989), Roma
(1990), Lisboa (1992), y finalmente en Bruselas {1993) que sirvieron
para conocer el peso de este sector en los diferentes campos de la
actividad econémica y reivindicar la necesidad de un mayor
protagonismo ante el futuro Mercado Unico y la construcciéon de
Europa, como elementos capaces de abordar de forma satisfactoria los
problemas que plantea la sociedad europea, dado que vienen dando
prueba de ello con su peso especifico en determinados campos de la
actualidad econémica.

La identificacién de este sector, si bien no resulta suficientemente
precisa, segin la literatura econémica al respecto, parece clara su
aceptacion para las empresas de iniciativa privada, basadas en la
solidaridady ayudamutua a sus asociados con una gestion democrética,
conformada en principio en torno a tres instituciones, las cooperativas,
asociaciones y las mutuas.

Asi, en el sector agrario ésta queda claramente identificada con el
cooperativismo agrario y de forma més amplia con el asociacionismo
agrario (cooperativas, SAT), y las empresas mercantiles controladas
por estas.

Por ello, resulta claro y oportuno analizar como las cooperativas
agrarias, infegrantes de la economia social, puede contribuir mas
eficazmente a la construccion europea y de su mercado Gnico, sin
olvidar que ante los albores de un nuevo siglo, inmersos en una
revolucién tecnoldgica, las empresas deberén aumentar su
competitividad adoptando nuevas estrategias empresariales que
atienden al nuevo marco en el que van a desarrollar sus actividades.

En esta direccién, cabe preguntarse si las empresas cooperativas
agrarias, pueden permitirse renunciar a lo que viene siendo el deno-
minador comon alas puertas del siglo XXl en las estrategias empresariales
de las empresas capitalistas, cuales son resumidamente, dominacién a
fravés de creacién de grandes grupos, concentracién de empresas y
diversificacion.
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Con este motivo, analizaremos cual es la situacién de nuestras
cooperativas desde una perspectiva empresarial para seguidamente,
pasar revista al papel del cooperativismo agrario en el marco de la
P.A.C. y finalmente cuales deberdn ser las estrategias empresariales
que deben adoptar las empresas cooperativas, tomando como
referencia la experiencia de otros paises europeos.

2. EL DIAGNOSTICO EMPRESARIAL DEL
COOPERATIVISMO AGRARIO ESPANOL

El cooperativismo agrario, durante los afios ochenta, ha asistido
a importantes cambios tanto en el plano normativo como social y
econdmico, que permiten afirmar que la mencionada década constituird
una efapa de especial significacion para estas empresas. En ella, se
han desarrollado la nueva legislacién cooperativa espafiola, y por ofro
lado con motivo del ingreso de Espafia en la Comunidad Econémica
Europea se ha iniciado un proceso de adecuacion de nuestras
estructuras productivas y comerciales del sector agrario que ha hecho
que el cooperativismo cobre un mayor protagonismo y para ello
adopte nuevas estrategias.

La proliferacion de estructuras de segundo grado y consorcios
durante esta década, a la que luego nos referimos constituye un buen
elemento demostrativo de dicha realidad.

En el plano econémico, puede también asegurarse, que en razén
a lo apuntado se ha producido un importante crecimiento del
cooperativismo agrario, especialmente, en aquellos sectores en los
que la politica agraria comunitaria directa o indirectamente les
atribuye un papel destacado.

El ingreso en la Comunidad Econémica Europea también
condicioné la normativa de las denominadas Agrupaciones de
Productores Agrarios cuya base empresarial en Espafia ha sido y es
la cooperativay la Sociedad Agraria de Transformacién, destacando
por su nimero la primera que representa mas del 80% de las
agrupaciones y organizaciones reconocidas hasta 1990 (Julig, J.F. y
Server, R., 1990). Se han desarrollado las disposiciones que permiten
la aplicacion de lanormativa comunitaria en materia de organizaciones
de productores, siendo de destacar por su importancia el Real Decreto
1101/86 que permite el reconocimiento en Espaiia de las
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Organizaciones de Productores de Frutas y Hortfalizas en base al
Reglamento CEE 1035/72 y el Real Decreto 280/88 que permite la

- aplicacion del Reglamento CEE 1360/78 de Agrupaciones de

'Relative a otros pro-
ductes salvo frutas y
hortalizas (R 1035/72),
algodén y lupule cuyas
Organizaciones de
Productores se introdu-
cen en los reglamentos
relativos a estos secto-
res.

Productores Agrarios '.

En la actualidad, el cooperativismo agrario constituye en Espafia
una de las més importantes fuerzas asociativas con més de 3.000
entidades funcionando regularmente, y més de 800.000 socios
agricultores que representan nada menos que del orden del 46% del
nimero de explotaciones agrarias censadas en Espafia, debiendo
advertirse que ni todos los socios son titulares de explotaciones
agrarias, aunque si en su mayoria, ni todos los socios son de una sola
entidad.

CUADRO 1
COOPERATIVAS AGRARIAS. ANO 1990
PRINCIPALES MAGNITUDES

CONCEPTO UNIDADES
- Entidades activas 3.414
- Socios activos 837.467
- Produccion (*) 541.706 millones pts

24.114

- Empleo

- Superficie beneficiada

- Valor afiadido bruto

- Formacién Bruta de Capital Fijo
- Ventas

- Cuota de mercados

3.543.484 Has
33.471 millones pts
32.088 millones pts
551.002 millones pts

14'37%

(*) La produccion comprende las ventas, las variaciones en mas o menos de las
existencias de productos acabados o en curso de fabricacién y la formacion de

capital fijo por cuenta propia.

Fuente: CIRIEC-Espafia. Libro Blanco de la Economia Social, M.A.P.A. E INFES.
Cuentas satélite de la Economia Social en Espafia.
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La cifra de negocio estimada que se sitéa por encima de 0,5
billones de pesefas se aproxima a la que figura en otros informes
recientes (ICOSI-1990), si bien, para 1993 teniendo en cuenta el
crecimiento medio anual registrado en los Gltimos afos, con tfoda
probabilidad la cifra de negocio puede situarse por encima de los 0,7
billones de pesetas.

Un aspecto econémico de interés, por lo que significa, es la
llamada superficie beneficiada por el cooperativismo agrario, definida
como aquella que se beneficia de la actividad cooperativa (suministros,
servicios, comercializacién, produccién) con independencia del régimen
de titularidad de la explotacién, que alcanza un valor del orden del
13% de la superficie agraria 0til, y que si se pone en relacién con las
cuotas de mercado que se afribuyen a las cooperativas para diferentes
subsectores agrarios impiden sostener la tesis que a veces se vierte, de
una menor eficiencia productiva de las explotaciones correspondientes
a socios de las cooperativas agrarias.

El cooperativismo agrario presenta en Espafia una clara
heterogeneidad tanto a nivel territorial como en relacién a la actividad
econdmica, lo que parece légico dada la correlacién existente entre el
tipo de cultivo o caracterizacién agraria y determinadas zonas
geogréficas, y viceversa. Lo que se confirma, atendiendo a las fuentes
estadisticas (Cuadro 2) con que contamos, de las que es preciso
indicar, que unas se basan en censos y registros en algunos casos
actualizados por las organizaciones cooperativas, que en general
coinciden con las cifras que da el Ministerio de Agricultura baséndose
en los Directorios de Entidades Asociativas Agrarias, frente a la
indicada en el Libro Blanco de la Economia Social que hace referencia
alas cooperativas agrarias con un funcionamiento regular a finales de
1990, y que viene a coincidir con la que figura en el informe “Un
apercu general du secteur de I'economie sociale dans le communauté
europeenne” dirigido por Jacques Defourny (CIRIEC), y que suponen
una diferencia en torno al 30% respecto a las anteriores.

Las cooperativas agrarias tradicionalmente vienen desarrollando
una serie de procesos en relacion con las explotaciones agrarias de sus
socios que nos permite clasificarlas desde un punto de vista funcional
en cooperativas de suministros y servicios, de explotacién en comn,
y de comercializacién y transformacién (Figura 1).
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CUADRO 2

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS COOPERATIVAS AGRARIAS
CON ACTIVIDAD EN EL 22 SEMESTRE DE 1990 (1)

POBL. DIRECTORIOS POBL, ESTIMADA REL. POBL. §
COMUNIDAD AUTONOMA ESTIMADA
TOTAL % TOTAL % POBL.DIREC.
(%)

Andalucia 940 20,9 631 20,3 67,13
Aragdn 233 5,2 185 5,9 79,40
Asturias 83 1,8 54 1,7 65,06
Baleares 35 0,8 28 0,9 80,00
Canarias 88 2,0 55 1,8 62,5
Cantabria 29 0,6 20 0,6 68,96
Castilla-Ledn 430 9,6 231 7.4 53,72
Castilla-La Mancha 425 9,5 379 12,2 89,18
Cataluiia 543 12,1 321 10,3 59,12
Extremadura 383 8,5 318 10,2 83,03
Galicia 313 7,0 168 5,4 53,67
Madrid 32 0,7 21 0,7 65,62
Murcia 35 0,8 28 0,9 80,00
Navarra 169 3,8 123 3,9 72,18
Pais Vasca 68 1,5 62 2,0 91,18
Rioja 74 1,6 42 1,3 56,76
C. Valenciana 607 13,5 450 14,4 74,13
TOTAL 4.487 100 3.116 100 69,44

Fuente: Libro Blanco de la Economia Social en Espafia

(1) Creadas antes del 31-12-88 con actividad en 22 semesire de 1990.
FIGURA 1
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Fuente: Caballer, V., Julig, J.F. y Segura, B. Las cooperativas agrarias valencianas.
Conselleria d’Agricultura i Pesca. 1987.
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Las cooperativas de suministros y servicios tienen por objeto
facilitar el aprovisionamiento y reducir los costes de los factores de
produccion paralos agricultores, las cooperativas de comercializacion
tienen por objeto la venta de los productos de sus socios en las mejores
condiciones, las de transformacién la realizacién de un proceso de
industrializacién (elaboracion de aceite, vino, etc...) para su posterior
venta y finalmente las de explotacién en comin el cultivo en comin de
la tierra o ganado de las empresas agrarias de los socios (socios
cedentes de uso y aprovechamiento de bienes agrarios y/o socios de
trabajo).

En la practica, salvo en las cooperativas de explotacion en comin,
que la Ley General de Cooperativas considera como ofra clase de
cooperativas, las cooperativas agrarias suelen en general realizar
varias actividades por lo que se organizan en secciones estando muy
extendida la existencia de una cooperativa agraria que cuenta con dos
e incluso mas secciones, asi resulta habitual el que cuenten con una
seccion de suministros y ofra de comercializacion y/o industrializacion.

Segin los Directorios de Entidades Asociativas Agrarias el nomero
de actividades segin la clasificacion CNAE declaradas por las
cooperativas es 1,54 veces superior al nimero de empresas
cooperativas, destacando el comercio al por mayor que incluye
comercio de productos alimenticios y suministros. Si nos referimos ala
actividad econémica principal que éstas desarrollan, segin el Libro
Blanco de la Economia Social en Espafia, es el comercio al por mayor
de productos alimenticios, la fabricacién de aceites y la industria
vinicola las de mayor importancia. Segn los directorios se dedica a
la comercializaciéon el 65,63% y a la industrializacion de productos el
54,73%, siendo las actividades industriales mas destacadas la
elaboracién de aceite de oliva (almazaras) y las de vino (bodegas) que
representan el 22,90% y un 18% de las cooperativas agrarias
respectivamente.

En lo relativo a su actividad econémica, es el nivel de control o
cuota de mercado que poseen el mejor indicador, si bien debe
advertirse que dada la dificultad de estimacion de los volumenes de los
diferentes productos que comercializan, careciendo de censos
periédicos al respecto, las cifras que se manejan tienen meramente un
carégcter orientativo. Eso si, permiten afirmar que los sectores donde se
da una mayor presencia de las cooperativas son el de elaboracién de
aceite (almazaras) y de vino (bodegas) con porcentajes que se sitdan
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en torno al 80 y 60% repectivamente y el sector hortofruticola que en
frutas se sitba por encima del 25% y en hortalizas por encima del 10%.

No obstante, son las de comercializacién hortofruticola las que
han tenido un mayor desarrollo en los Gltimos afios tanto por su
evolucion en cuotas de mercado, que ha crecido en los Gltimos afios,
como por su propio desarrollo empresarial, mientras que, las bodegas
y almazaras que tradicionalmente han contado con una importante
cuota de mercado no han experimentado un desarrollo empresarial
similar dedicéndose a una primera transformacion con un escaso
desarrollo comercial, como lo demuestra el menor porcentaje de
empresas exportadoras, que en el caso de estos dos sectores (bodegas
y almazaras) esté en torno al 6% del nimero de entidades, frente a las
dedicadas a la comercializacion de frutas en que este porcentaije es
superior al 44%, que es aln superior en las cooperativas citricolas que
son las de mayor desarrollo empresarial.

En cuanto a su tamafio empresarial, en primer lugar, se puede
indicar que en general tanto por la cifra de negocio como por el
nimero de frabajadores por entidad se trata en general de pequefias
y medianas empresas, con un volumen de negocio que podria
estimarse actualmente en tforno a los 200 millones de pesetas por
entidad, con una media de unos tres trabajadores fijos mas una
contratacion eventual por jornadas equivalente a unos diez trabajadores
eventuales como valor medio, valores que resultan enormemente
dispares segin la actividad desarrollada por las cooperativas. También,
el nimero de socios por entidad resulta reducido, en forno a los 266
socios, cifra inferior a la que se desprende de los Directorios de
Entidades Asociativas Agrarias dado que la cifra indicada se refiere
a socios operativos, frente a la de los mencionados Directorios que
hacen referencia a socios registrados.

No obstante, resulta evidente que se ha producido un importante
crecimiento en el tamafio empresarial de estas entidades que se
crearon con una media de 96 socios por entidad frente a los 266 que
actualmente indican como socios activos, fenémeno que también se
observa si utilizando datos registrales se compara la evolucién del
nimero de cooperativas con el nimero de socios de las mismas a lo
largo de un amplio periodo de afos.

Desde una perspectiva empresarial ademés del problema de la
dimensién empresarial, que lleva en muchos casos consigo un problema
de infrautilizacién de instalaciones por sobredimensionamiento, es la



