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FELIPE HERNANDEZ PERLINES

RESUMEN

En el presente trabajo vamos a estudiar si las cooperativas agrarias de Castilla-La Mancha son
competitivas para que puedan mejorar o mantener su posicion competitiva en un mercado cada
vez més globalizado, sometido a una gran turbulencia, que se va incorporando a estas empresas.
Este hecho supone que las cooperativas agrarias estén sometidas a un proceso de adaptacion
constante a los cambios que se produzcan, tanto dentro de la propia cooperativa como en el entor-
no que la rodea.

ABSTRACT

In this article, we will study if the Castilla la Mancha's agricultural cooperative are competitives
for what can make better or maintain her competitive position in a market increasingly global and
subject to a great turbulence, what it go incorporate to this enterprises. This factor imply what the
agricultural cooperatives are subject to a process of constant adaptation to the changes what there
is, as in the own cooperative as in her environment.

RESUME

Cette étude tente de étudier si les cooperatives agricoles de Castilla-La Mancha sont compétiti-
ves pour améliorer ou maintenir sa position dans un marché chaque fois plus global, soumettu a
una grand turbulence qui passe a cettes entreprises. Ce fait suppose que les cooperatives agrico-
les sont somettu a un procés de adaptation constant a changements de la propre cooperative et le
mede extérieur.



:SON COMPETITIVAS LAS COOPERATIVAS AGRARIAS?

1.- Actividad economica de las cooperativas
agrarias

Las cooperativas agrarias son entidades que se las puede englobar dentro de la economia
social por que cumplen con los requisitos que definen a este sector de la economia, es decir, se
basan en la solidaridad, la ayuda mutua y libre asociacion, donde la gestion es democratica y en
las que ni la toma de decisiones ni el reparto de beneficios se basan en el capital como elemento
fundamental que determina dichos procesos'.

El cooperativismo agrario, dada su importancia y sus caracteristicas de regulacion y de organi-
zacion y desde una dptica social y en la préctica econdmica, han constituido la Unica base empre-
sarial de las Organizaciones de Productores Agrarios, al ser las Unicas entidades constituidas por
iniciativa de agricultores ( Julig,J,F., Server,R.,1990; Julid J.F.,1991).

Existen diversos criterios para clasificar las cooperativas agrarias, aunque podemos seguir €l
criterio funcional, que agrupa a las mismas en base a las fases del ciclo de explotacion que reali-
cen. Asi, distinguimos entre coaperativas agrarias:

1 - de aprovisionamiento

2 - de produccidn o transformacion

3 - de venta de productos que a su vez pueden ser:
a - de suministros y servicios
b - de explotacién en comin
¢ - de comercializacion

Las cooperativas de suministros y servicios tienen por objeto el facilitar el aprovisionamiento y
reducir costes de los factores de produccion de la empresa agraria.

Las cooperativas de explotacién comunitaria de la tierra asocian a titulares de derechos de uso
'y aprovechamiento de tierras u otros bienes inmuebles, susceptibles de explotacion agraria, que
ceden dichos derechos a la cooperativa y que prestan o no su trabajo en la misma, pudiendo aso-
ciar a otras personas fisicas que, sin ceder a la cooperativa derechos de disfrute sobre bienes,
prestan su trabajo en la misma, para la explotacién en comin de los bienes cedidos por los socios
y los demas que posea la cooperativa por cualquier titulo. Este tipo de cooperativas tendera a
reducir costes de produccion y en su caso de comercializacion a través del cultivo en comun
pudiendo desarrollar actividades de conservacion, tipificacion, transformacion, transporte, distribu-
cidn, comercializacidn, incluso directamente al consumidor.

1 Barea,J y Monzén,J.L. * Libro Blanco de la Economia Social en Espafia ', p.8.
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Las cooperativas de comercializacion tienen como propdsito el aumentar los ingresos a través
del incremento directo o indirecto de los precios de venta de los productos.

En realidad, suelen existir cooperativas con varias fases. Por eso, podemos hablar de coopera-
tivas monovalentes, bivalentes y multivalentes con o sin seccion de crédito. La existencia de una
seccion de crédito es importante para posibilitar a las cooperativas el acceso a fuentes de financia-
cion, aunque se puede incluir dentro de una actividad de suministros y servicios.

PROCESO PRODUCTIVO
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FUENTE : Caballer,V,Julia,J.F. y Segura,B.

Las cooperativas agrarias pretenden la consecucién de dos tipos de objetivos. Por un lado,
uno de carécter social por el que persiguen una finalidad de servicio a los socios en el sentido de
solidaridad, de defensa de los intereses de los agricultores asociados, y por otro, uno de caracter
econdmico por el que se trata de alcanzar unos determinados niveles de eficiencia que permita a
la cooperativa sobrevivir en el mercado y asi cumplir con el objetivo social.

En el presente trabajo vamos a estudiar si las cooperativas agrarias cumplen con ese objetivo
de eficiencia analizando su posicién competitiva en relacion a otras empresas de economia social
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de Castilla-La Mancha y a empresas del sector de economia de mercado, para poder realizar un
andlisis comparativo. El estudio se refiere a 1988, 1989 y 1990 y las fuentes de datos provienen de
un cuestionario enviado a empresas de economia social de la region. Para las empresas publicas
y privadas se utilizaron como fuente estadistica los datos de la Central de Balances del Banco de
Espafia.

2.- Posicion competitiva de las cooperativas
agrarias

En los Gltimos afios se viene utilizando can gran profusion el término * competitividad *, lo que
puede deberse a la ampliacion del &mbito de referencia, que ha pasado de ser regional o nacional
a ser internacional, como consecuencia de la globalizacion de la economia. Este nuevo marco pro-
voca que las cooperativas agrarias, como cualquier otro fipo de empresa, deba tener presente el
entorno que la rodea, preguntandose por sus caracteristicas més sobresalientes en relacion al
desempefio de la actividad econdmica de la propia cooperativa y cudl es su posible evolucion y
perspectivas de futuro.

Un aspecto que preocupa a las empresas que operan en el mercado es ser competitivas, es
decir, tener capacidad para obtener y mantener sistematicamente unas ventajas comparativas?
que le permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicién en el entorno socioecono-
mico en el que actda. En definitiva, lo que se pretende es determinar la capacidad de superviven-
cia y de éxito de la cooperativa agraria y, por lo tanto, determinar la competitividad de la misma.
Con el término compefitividad estamos haciendo referencia a la posicion refativa de la cooperativa
agraria en el mercado, que dependera de su capacidad y de las habilidades para combinar los
recursos que posee, y que lleva a cabo todos los procesos y actividades necesarios para iniciar y
continuar su actividad empresarial. Se trata de un concepto que atafie a toda la empresa en su
conjunto y que tiene una proyeccion de futuro, y no sélo de presente, ya que debera tratar de una
respuesta anticipada a los cambios que puedan surgir en el entorno.

Cuando estamos hablando de competitividad de una empresa, entendemos que ésta debe
tener una orientacion clara hacia el entomo, de hecho, dicho término expresa la capacidad de res-
puesta y de anticipacion de la organizacion ante las demandas y necesidades del entorno.

La competitividad de una cooperativa agraria depende, como en otro tipo de empresa, en gran
medida de la actitud estratégica del equipo directivo, que estara afectada por factores contingentes
que condicionaran el comportamiento de la cooperativa.

2 Una ventaja comparativa es aquella habilidad, recurso, conocimiento. atributo que posee una empresa y de la que carecen ofros com-

petidores, haciendo posible gue una empresa obtenga rendimientos superiores a dslos. Tener ventaja comparativa no implica necesaniamen-
te que la empresa posea capacidad suficiente para explotarta.
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Resulta problematico encontrar una medida de la competitividad, debido a la gran cantidad de
variables y factores que la afectan. La mayor dificultad estriba en la consideracion de aspectos
cualitativos cuya medicién e importancia no resulta facil de estimar. Con todo, para evaluar la com-
petitividad se podria utilizar lo que denomino “ indices comparativos “ que tratan de determinar cual
es la posicion que tiene una empresa respecto a ofras en relacion a la consideracion de una serie
de variables representativas de su actividad. Estos indices comparativos pueden ser una técnica
valida para la formulacion de las estrategias empresariales, puesto que nos indican el valor de
dicha variable en las cooperativas agrarias en relacion a otras empresas, dandonos una idea de su
comportamiento.

Como expresion matematica del indice comparativo propongo la siguiente:

MGV,
lcavi= ___
MGV,

donde:

ICMGV'- Indice comparativo segun la medida de
generacion de valor utilizada de la
empresa j.

MGV, - Medida de generacion de valor utilizada de la
empresa .

MGV, - Medida de generacion de valor de la empresa i.

Los valares que se obtengan vendran expresados en tantos por uno y nos indicaran la canti-
dad de medida de generacion de valor de la empresa j por unidad monetaria de medida de genera-
cion de valor de la empresa .

Si el indice comparativo es mayor que la unidad significara que la empresa j posee valores de
la medida de generacion de valor considerada superior que la empresa i, es decir, goza de una
mejor posicion que la empresa con la que se compara. Estos indices nos revelan que posicion
tiene la empresa j en relacion a ofras, y por lo tanto, nos puede ayudar en la formulacién de la
estrategia o estrategias que debe llevar a cabo la empresa para conseguir los objetivos fijados. No
hasta con el estudio estatico, para que el analisis sea completo seria interesante poder obtener un
estudio dinamico de los indices comparativos para tener una idea de la evolucién de los mismos a
lo largo del tiempo.

Dentro de estos indices comparativos podemos encontrar tantos como medidas de generacion
de valor se consideren. En nuestro estudio sdlo destacamos los siguientes :




