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RESUMEN

Lo rural y la agricultura fueron sinénimos en la sociedad tradicional; y el proceso de cambio
conocido como modernizacién consistio, en gran medida, en el trénsito hacia una sociedad en la
que lo urbano era sinénimo de lo industrial.

Pero con la irrupcion de las nuevas tecnologias y de la revolucion cientifico-técnica se ha pro-
ducido un proceso de urbanizacién de lo rural, asi como se ha puesto en crisis el sistema industrial
tal y como se venia configurando hasta los pasados anos setentas.

Hoy hay un continuo pueblo-urbe y la agricultura, la industria y los servicios se fundamentan
en la misma légica (la maximizacion del beneficio) y en la misma racionalidad instrumental (la ade-
cuacion medios-fines).

En estas condiciones Europa ha transitado desde una agricultura deficitaria a otra de exceden-
tes. Y lo rural ha dejado de ser sinénimo de lo agrario y asume, junto a la funcién agricola, otras
funciones: agroalimentacion, transformacion de productos agrarios, oferta de consumo de ocio en
contacto con la naturaleza, etc.

Las cooperativas agrarias pueden servir de instrumento para que el sector agricola no s6lo sea
competitivo sino que también pueda cumplir la funcién de incrementar la solidaridad entre los hom-
bres de la tierra, y al mismo tiempo, la de integrar la agricultura en la Union Europea.

ABSTRACT

In the past, agriculture and rural life were synonyms of a traditional type of society; the process
whereby this kind of society was transformed into one where urban life is a synonym for industry is
known as modemization.

The development of new technologies and the scientific-technical revolution have resulted in a
process of urbanization of rural areas; moreover, the industrial system, as seen up until the 1970s,
has now entered a period of crisis.

Nowadays, there is no sharp division between rural and urhan areas, and agriculture, industry
and services have the same basis (maximization of profits) and aim toward the same rationalization
of means (a favourable ratio means/goals).
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Thus, European agriculture is no longer one of deficit but of surplus. “Rural” is no longer consi-
dered a synonym of “agrarian” and it has taken over functions other than agriculture: the production
and processing of agrarian products, the development of new forms of leisure activities such as
those which require close contact with nature, etc.

Agrarian cooperatives can be seen not only as a mean to make the agrarian sector competiti-
ve, but also to allow for the increase of solidarity among men and, at the same time, to integrate
agricultural production within the European Union.

RESUME

Le milieu rural et 'agriculture ont été synonymes dans la société traditionnelle; le processus de
change connu comme modernisation a consisté, fondamentalemente, en la transformation vers
une société ou l'urbain est devenu synonyme d'industriel.

Mais, avec I'apparition des nouvelles technologies et la révolution scientifique et technique, le
milieu rural a souffert un processus d'urbanisation en méme temps que le systeme industriel, tel
gu'on Pavait connu jusgu'aux années 70, est frappé par la crise.

Aujeurdhui, il y a un continuum peuple-milieu urbain et I'agriculture, industrie et les services
fonctionnent tous avec la méme logique (la maximisation du bénéfice) et avec la méme rationalité
instrumentale (I'adéquation moyens-fing).

Dans ces conditions, I'Europe a transformé son agriculture déficitaire en agriculture excéden-
taire. Le milieu rural n'est plus synonyme d'agraire et assume d'autres fonctions en plus de son
role agricole: agroalimentation, transformation des produits agricoles, offre de consommation du
loisir dans la nature, etc.

Les coopératives agraires peuvent étre l'instrument avec lequel le secteur agricole puisse
devenir non seulement compétitif mais aussi augmenter la solidarité entre les hommes de la terre
et, en méme temps, intégrer 'agriculture dans I'Union Européenne.
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1.- Introduccion

En esta meditacion socioldgica voy a referirme bésicamente a tres cuestiones. En primer lugar
a la funcion que la agricultura y lo rural han desempefiado en las sociedades urbano-industriales
hasta el segundo lustro de la década de los setentas, en que irrumpieron las nuevas tecnologias y
paulatinamente se pasé en Europa desde una agricultura deficitaria a una agricultura de exceden-
tes. En segundo término me referiré a la incidencia de las nuevas tecnologias en las dreas rurales
y en el sector agrario. Por Gltimo analizaré el papel que el cooperativismo agrario ha desempeiiado
y desempefia en el proceso de tecnificacion y modernizacion del campo y de la agroindustria.

Y aunque escriba mirando a Europa y al futuro, mi reflexion la hago desde Andalucia y pen-
sando en Andalucia y en su futuro, por supuesto.

2.- La funcion de lo rural y de la agricultura en la
sociedad urbana-industrial hasta la década de
los anos setenta

El triunfo de la ciudad y de la forma de vida urbana, del dinero y de Ias finanzas, de la ilustra-
cion y de la racionalidad instrumental, de la ambicion y del logro consolidg, hasta los afios setentas
de nuestro siglo, una sociedad en la que el campo cumplié el papel de abastecer de alimentos a
las urbes y de mano de obra a las industrias.

Desde la posguerra hasta la década de los setentas el objetivo de la politica econdmica de los
paises europeos occidentales fue la industrializacion y el fomento de la produccién de productos
alimenticios para evitar la escasez y el desabastecimiento. El Tratado de Roma de 1957 por el que
Alemania, Francia, Inglaterra y el Benelux crean el Mercado Comun Europeo incentiva la produc-
cién agraria e industrial y, desde el segundo lustro de los afios cincuentas hasta la crisis de 1973,
el boom migratorio del campo a las ciudades y de las regiones y paises pobres a los industriales,
corre paralelo con un incremento sostenido y constante de la renta per capita, un incremento de la
poblacion urbana dedicada a la industria y a los servicios y un descenso de la poblacién rural y de
la poblacion activa agraria. Al mismo tiempo la agricultura se mecanizaba y se tecnificaba. Esto
unido a la mayor utilizacion de fertilizantes, al incremento de los regadios y a las nuevas técnicas
de cultivo y seleccion de semillas hizo que el sector agrario incrementara su productividad en cier-
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tas zonas propicias a la mecanizacién y modernizacion agrarias al mismo tiempo que se reducia la
poblacion activa del sector y las zonas rurales, tanto de modernizacion viable como inviable, dre-
naban flujos migratorios.

La agricultura tecnificada viable y con futuro exigia inversiones de capital muy por encima de la
vieja agricultura tradicional basada en la mano de cbra barata, el ganado de labor y el estercolado.
Por otra parte la emigracion hizo menos abundante la mano de obra campesina en los tiempos de
recoleccion y los salarios se incrementaron.

En estas circunstancias, las explotaciones agrarias de base familiar, medianas y pequefias, se
hacian cada vez mas insostenibles. La asociacion entre agricultores era una exigencia para poder
subsistir.

Desde 1950 a 1970 las cooperativas agrarias proliferaron y se incrementaron de modo expo-
nencial. Lo mismo que los grupos sindicales de colonizacion reconvertidos en sociedades agrarias
de transformacion (S.A.T.) por R.D. 1776/1981 de 3 de agosto de 1977.

En mi libro sobre El Cooperativismo, publicado en 1974, hice un andlisis pormenorizado de la
evolucién del cooperativismo agrario andaluz y de modo particular malaguefio. En él se pone de
manifiesto que el indice de incremento de las cooperativas agrarias alcanzd, segin las comarcas,
cotas que van desde 166 al 650, entre 1950 y 1970. Y la proporcién de productos afectados trans-
formados o comercializados por cooperativas del campo oscilaba en 1970 entre el 5% de la uva de
mesa y vinificacion y el 100% de la cafia de azticar, pasando por el 74% de la aceituna para alma-
zara, el 38% de la leche y el 20% de las hortalizas y frutos (Pino Artacho J. del, 1974,60 y 66).

La consolidacion de las cooperativas agrarias ponia de manifiesto que la familia dejaba paulati-
namente de ser unidad de produccidn, transformacién y comercializacion y que esta funcion se
desplazaba a las empresas. Esto implicaba un factor de modemizacién y racionalizacién y un fac-
tor de liberacion de los campesinos medios y pequefos, de su vinculacién a los grandes terrate-
nientes.

La proliferacién de almazaras constituye un paradigma de lo que quiero decir. Las cooperati-
vas olivareras han hecho posible que los olivareros medios y pequefios dejaran de ser “victimas®
de los compradores de aceitunas. Esta por hacer un trabajo que ponga de manifiesto los margenes
que, en las décadas de los cuarenta y los cincuenta, tenfa el negocio de la compra de aceitunas.
Las cooperativas olivareras surgieron como un reto del pequefio y mediano agricultor ante aquella
situacion que no solo ofrecia precios bajos por kilogramo, sino que hacia practicamente imposible
el control del peso del producto, y por supuesto, mantenia muchas veces la inseguridad en el pre-
cio hasta mucho después de terminada la campafia. El dinero entregado a cuenta de la liquidacion
definitiva de la aceituna llevada a la almazara venia, a veces, a sumarse al que se otorgaba, en el
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oforio, a cuenta del fruto de la campafa siguiente. Y la situacién del comprador, acreedor del ven-
dedor antes de iniciarse la recoleccion, llevaba a que el producto fuera a la almazara sin que se
pudiera estipular un precio fijo. Hoy el negocio de compra de aceituna, para molturarla, ha dejado
de ser tan mollar como antes lo fuera. Existen mas controles y hay un marco de referencia al que
atenerse: las liquidaciones de las cooperativas.

Al cooperativismo olivarero se han ido incorporando, junto con pequefios y medianos agriculto-
res, terratenientes duefios de viejas almazaras. Las motivaciones han sido muy distintas. Por una
parte, acabado el mercado negro del aceite de oliva la molturacion perdid aliciente econdémico. En
segundo lugar, como apuntabamos antes, la compra de aceituna dejé de ser el negocio que fue.
Antes se compraba barato el fruto y se vendia el aceite caro. Ahora hay que pagar aceituna casi
“precio de cooperativa’. En tercer lugar, las viejas fabricas exigian inversiones para la renovacion
de su utillaje y la perspectiva no es demasiado halagliefia para las fabricas pequefias. En cuarto
termino, la escasez de mano de obra en las épocas de recoleccion de aceituna hizo dificil, a
veces, encontrar “molineros” v, si surgia, durante la campafia, algidn conflicto laboral, sus sustitu-
cion era mas dificil que hace cuarenta afos. Por otra parte, los beneficios fiscales de las cooperati-
vas son un aliciente. Si unimos a estos factores el hecho de que las grandes cooperativas olivare-
ras, al molturar varios millones de kilos en cada campaia, pueden permitirse inversiones que
posibilitan la obtencién de un mayor rendimiento de la aceituna y abaratar costos, es facil explicar
el proceso de cierre de almazaras particulares en la medida que hicieron furor las cooperativas oli-
vareras.

La consolidacion del cooperativismo agrario es una realidad. En torno a 1990, segun el Libro
Blanco de la Economia Social de Espafia, hay 3.116 cooperativas activas con 830.040 socios que
afectan a una superficie de 3.543.484 hectdreas que emplean 43.439 trabajadores (equivalentes a
23.900 empleos fijos) y con unos ingresos de 530.000 millones de pesetas.

De las 3.116 cooperativas estimadas por el Libro Blanco 631 estan en Andalucia.
DISTRIBUCION DE COOPERATIVAS POR SECTOR
COOPERATIVAS AGRARIAS TIPO ENTIDAD AGRARIA
SIGUIENDO EL CODIGO NACIONAL DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

%

- Produccién Agricola ... 120 47
- Produccion Ganadera ..ol 5 2.0
- Servicios Agricolas y Ganaderos ................ 272 10.8
- Captacion, distribucidn y depuracién de agua ... 1 0.4
- Industrias de productes alimenticios ........... 111 44

- Fabricacion de aceite de oliva .............. 714 28.3
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- Sacrificio de ganado, preparacion de conservas de came ... 7 0.3
- Industrias [Acteas ... 23 0.9
- Industrias productos para la alimentacién animal .... 27 1.1
- Industria vinicola .......coveveericrnene 467 18.5
- Comercio al por mayor de productos alimenticios. 769 30.5
- *) N0 INfOrMACioN ....ccovvevcenrirernnns 590

£ 0.2 | —— T 2.526 100.0

Fuente: CIRIEG-ESPANA. Libro Blanco de la Economia Social en Espaiia. pag 185.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS COOPERATIVAS
AGRARIAS CON ACTIVIDAD EN EL 2° SEMESTRE DE 1990

Poblacién Pablacion Relacion
Comunidad Auténoma  directorios estimada poblacion estimada

Total(1) % Total{(2) % poblac. direc. (%)
Andalucia .......... 940 209 631 203 67.13
Aragon ........... 233 5.2 185 5.9 79.40
Asturias ........... 83 1.8 54 1.7 65.06
Baleares ........... 35 0.8 28 0.9 80.00
Canarias ........... 88 2.0 55 1.8 62.50
Cantabria .......... 29 06 20 0.6 68.96
Castilla-Ledn ...... 430 9.6 231 7.4 53.72
Castilla-La Mancha. 425 9.5 379 122 89.18
Catalufia ........... 543 121 321 103 59.12
Extremadura ........ 383 8.5 318 10.2 83.03
Galicia ..o..ovv.e 313 7.0 168 54 53.67
Madrid ............ 32 0.7 21 0.7 65.62
Murcia ............ 35 0.8 28 0.9 80.00
Navarra ............ 169 3.8 123 3.9 72.78
Pais Vasco ......... 68 1.5 62 2.0 91.18
La Rioja ........... 74 1.6 42 1.3 56.76
C. Valenciana ...... 607 135 450 144 7413
TOTAL ........... 4487 100.0 3.116 1000 69.44

Fuente: CIRIEC-ESPANA. Libro Blanco de la Economia Social en Espafia. pag 183.
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3.- Las nuevas tecnologias y sus consecuencias
sociales en las areas rurales y en el sector
agrario

La irrupcion de las nuevas tecnologias v lo que se denomina la revolucion cientifico-técnica, ha
puesto en crisis el sistema industrial tal y como se venia configurando desde el siglo XIX hasta los
anos setentas del siglo XX.

El paulatino incremento de la productividad del sector agrario ha resuelto el viejo problema de
la Europa comunitaria: la escasez de alimentos. Pero ha planteado el de los excedentes de pro-
duccion.

Desde 1960 a 1990 el volumen de la produccidn agricola en la C.E.E. ha aumentado el 65%,
mientras que el nimero de personas dedicadas a la agricultura ha descendido el 63%. Lo que evi-
dencia que en el sector agrario se ha producido una auténtica revolucion estructural derivada de
las nuevas tecnologias. Con menos trabajadores agrarios (un 8% aproximadamente de la pobla-
cion activa) se producen dos tercios mds de alimentos que hace treinta afios.

Por otra parte la renta de la poblacion activa agraria sigue siendo inferior a la de los sectores
secundario y terciario. Y esto en una época en la que los medios de comunicacion social y los
anuncios publicitarios han incrementado las expectativas de consumo, no sélo de la gente que vive
en la ciudad, sino de quienes viven en el campo. Se ha producido asf un proceso de homogeneiza-
cion de la poblacién de modo que las fronteras entre lo urbano y lo rural estan cada vez mas difu-
minadas.

En estas condiciones las expectativas de consumo de la poblacién rural crecen tanto como las
de la urbana, pero al poder satisfacerlas en menor grado por ser menor su participacién en la
renta, la frustracion aumenta y con ella el malestar y la anomia.

Como tuve ocasion de demostrar en un trabajo sobre las desigualdades campo-ciudad en el
primer lustro de los anos ochentas las tasas de suicidios eran mas altas en el campo que en las
ciudades, lo que contradice la hipdtesis de Durkheim de que la vida urbana genera mds anomia
que la campesina. Por ofra parte, el indice de felicidad (contra lo que pueda deducirse de una ima-
gen bucdlica del campo, un tépico que, en parte, se mantiene desde la ciudad) es menor en los
distritos rurales que en los agrarios. (Garmendia y Del Pino. 1981, 87-103)

La proliferacion de los medios de comunicacion social, la generalizacion del automévil particu-
lar, el incremento de los transportes piblicos, la automatizacién y la extension del teléfono y el
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desarrollo del fax y del teleproceso han acortado la distancia entre lo urbano y lo rural. Y no solo la
distancia fisica, sino ecoldgica (en el sentido de que el costo de tiempo de traslados desde el
campo a la ciudad y desde la ciudad al campo es cada vez menor).

La multiplicacion en las zonas rurales de servicios sociales, sanitarios, educativos y de ocio ha
coadyuvado a que el estilo de vida urbano se haya inculturado en las dreas rurales, sobre todo en
las zonas de agricultura viable o en las que el sector agrario se desarrolla paralelo al industrial o en
las que es desplazado por el sector de los servicios (Conurbaciones turisticas).

A partir de los afios ochentas se empieza a considerar o rural como un espacio de actividades
agrarias y no agrarias, industriales y artesanales; como lugar de residencia o de descanso de la
poblacién urbana que trabaja en la industria y en los servicios y como zona indispensable de equili-
brio ecologico.

Andalucia tiene 7 millones de habitantes (17,9% de la poblacién espafiola) y un 17,3% del
territorio nacional.

El dualismo demografico permite distinguir en la region dos zonas:

La primera formada por el litoral y por el Valle del Guadalquivir. En ella se ubican todas las
capitales de provincia, a excepcion de Granada, los nicleos turisticos mas relevantes, las ciuda-
des con cierto desarrollo industrial (Lucena, Linares, Ubeda, Algeciras) y las agrociudades con un
sector agroindustrial mas consolidado {Jerez, Puente Genil, Utrera, Ecija, Carmona).

Las ciudades de esta zona crecen demograficamente y arrojan densidades por encima de 100
habitantes por Km2.

La segunda zona (aproximadamente dos tercios del territorio regional) se caracteriza por una
baja densidad de poblacién (inferior a los 25 habitantes por Km2) salvo excepciones (Granada o
Antequera). El descenso de poblacién y de actividad econdmica son constantes.

El 25% del territorio andaluz concentra el 80% de la poblacién mientras que el 75% alberga
s6lo al 20% (Junta de Andalucia, 1993:36).

Desde 1950 a 1992 la poblacion activa andaluza ha evolucionado del modo siguiente:

1950 1992
Agricultura...... 57.8% 15%
Industria ....... 17.2% 27.4%

Servicios ....... 24.2% 59.6%
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Pese a este desplazamiento de la poblacion activa desde el sector primario al terciario,
Andalucia tiene tasas de paro superiores a la media nacional (28% frente al 18% en 1992) y alqu-
na de sus areas interiores se sittian entre las mayores bolsas de pobreza de la Unién Europea,
situandose a la cola de las regiones de Europa por su nivel de desarrollo y bienestar.

Tanto en las zonas menos favorecidas como en las de agricultura viable existe un amplio
colectivo de pequefios propietarios agricolas, trabajadores temporeros sin formacion profesional,
obreros eventuales, etc... que sobreviven (en un mundo de expectativas crecientes que generan
los medios de comunicacién) gracias a medidas de politica asistencial como el subsidio de desem-
pleo, el salario social o las obras del P.E.R.

La consecuencia ha sido no sélo el voto cautivo sino que la ética del trabajo productivo que por
una vez empezo a hacer acto de presencia en Andalucia en los afios de boom emigratorio y de las
subidas salariales del desarrollismo, se ha esfumado en una poblacion cuyas expectativas la situ-
an, sin embargo, en la sociedad de consumo de masas.

El proceso de tecnificacion y modemizacion del campo y de las industrias de transformacién y
distribucion agrarias exige disminuir la poblacion activa en el sector, que arroja proporciones altas
respecto a regiones mas desarrolladas y a los paises mds prosperos de la Unién Europea.

4.- El papel del cooperativismo agrario

Por otra parte se requiere organizar la produccion agraria de modo racional, lo que exige orga-
nizar las viejas unidades de produccién familiares en empresas competitivas y rentables. El coope-
rativismo agrario y las sociedades agrarias de transformacién estén jugando un importante papel
modernizador y ubicando en el agro un personal més cualificado enfatizando en la produccion y
comercializacion de productos de calidad en conjuncion con una estrategia de penetracion comer-
cial y de competitividad.

Esto no excluye, por supuesto, la agricultura a tiempo parcial, apoyada en empresas de servi-
cios agrarios que suplan la menor o casi nula dedicacion del titular, sin merma de Iz eficacia yla
productividad.

¢Estan dispuestos a ello nuestros agricultores?. En un cuestionario aplicado a una muestra
representativa de los cooperativistas agrarios andaluces entre Noviembre de 1993 y Enero de
1994 (*) se preguntaba si creian que el cooperativismo podia servir de medio para hacer empresas
agricolas mas modernas, rentables y compefitivas. EI 95% opina que si. La proporcién desciende
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al 53% cuando se les pregunta si estarian dispuestos a unir sus fincas con las de otros agricultores
en una empresa cooperativa a costa de tener que decidir en comin los tipos y las técnicas de culti-
vo quedando por encima de la media de los cooperativistas vitivinicolas, (68%) y por debajo de los
hortifruticolas (40,8%).

La proporcion sigue bajando (20%) cuando se les pregunta si estarian dispuestos a cambiar de
trabajo si al organizarse el campo en cooperativas y tecnificarse las labores al maximo sobrara
més gente en la agricultura. Posiblemente el porcentaje seguiria bajando si en vez de tratarse de
una pregunta hecha en una encuesta con fines de estudio se tratara de una propuesta con fines de
realizacion practica.

TABLA N°1

;Cree Vd. que el cooperativismo puede servir de medio para que los pequenos y medianos agri-
cultores puedan unirse, mecanizarse, etc y formar grandes empresas mas modemas y rentables?.

Actividad de la cooperativa Si No Ns/Nc
Cereales ... 92.6 3.2 42
Hortifruticolas .......covvevnenne. 92.4 32 45
Plantas industriales ................ 90.9 5.8 34
QlIVAIEIOS cuivvirireeeeeeeerenes 96.5 2.7 0.8
VItivinicolas ..c..vveeeeeeereens 941 1.1 49

Tamafio de la cooperativa

Menos de 300 SOCIES .....covvevven 93.3 2.8 3.8
De 300 & 500 SOCI0S ....cvveerreee 94.2 4.4 1.4
Mas de 500 S0CIES ....covovverne 95.9 2.6 16

Clase social del socio

Altay media alta ........oovveen 76.1 14.2 9.7
Media :nnanrminnanms 95.6 3.0 1.5
Baja y media bgja ........oe..e. 95.9 2.3 1.7

Edad del socio

Menos de 50 af0s ..vveeeeerenne. 95.1 3.8 11
De 51 465 afi0s oo 94.7 3.2 21
Mas de 65 afi0S ......ccocerverrennne 95.9 1.6 15
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Porcentaje de tiempo laboral que
dedica el socio a la cooperativa

Méas del 60% ........oovvrerenn 94.0 3.7 2.1
Del 40% al 60% .....o.veveveereenee 96.4 1.6 1.2
Menos del 40% .....covvecvreneen.. 95.6 3.3 5.1
TOTAL oo 95.1 3.0 1.9

Fuente: Encuesta cooperativas agrarias andaluzas 1994 (998 casos)
TABLA N¢2

¢ Estaria Vd. dispuesto a unir sus fincas con las de otros agricultores en una empresa coopera-
tiva alin a costa de tener que decidir en comin los tipos de cultivo, los modos de labores, etc ... 2.

Actividad de la cooperativa Si No Ns/Nc
Cereales ..o 424 426 14,9
Hortifruticolas ..................... 40.8 420 17.3
Plantas industriales ................ 51.9 357 124
OlIVareros .......cccoeveervvnenns 53.8 3.7 8.5
Vitivinicolas ..........ccovevee... 68.6 21.7 97

Tamafio de la cooperativa

Menos de 300 S0GI0S ....cveee..... 45.9 41.2 12.9
De 300 4 500 socios ............... 53.3 35.8 11.0
Mas de 500 SOCICS .......coveee.n.. 54.8 36.2 9.0

Clase social del socio

Alta y media alta ......c....oo...... 68.4 22.3 9.3
Media ....coovveecrrrrinii 525 38.2 9.3
Baja y media baja ................... 54.0 36.2 9.9

Edad del socio

Menos de 50 afios ..........c........ 55.9 34.7 9.5
De51465af08 ..o 53.5 37.6 8.9
Mas de 65 af0S ....co.ovcreereenns 48.8 38.5 12.7
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Porcentaje de tiempo laboral que
dedica el sacio a la cooperativa

Méas del 60% .vrererreeeeeeee 49.9 424 7.7
Del 40% al 60% ... 48.0 35.2 16.8
Menos del 40% .....covvvevrrennene 56.4 36.2 73

TOTAL s 53.1 36.9 10.0

Fuente: Encuesta cooperativas agrarias andaluzas 1994 (998 casos)

TABLAN°3

¢ Estaria Vd. dispuesto a cambiar de trabajo si al organizar el campo en cooperativas y meca-
nizar las labores al maximo sobrara mano de obra en la agricultura?.

Actividad de la cooperativa Si No Ns/Nc
Cereales .....cccecevireierenns 26.5 22.2 51.3
Hortifruticolas .........covrmerene 201 457 34.2

Plantas industriales ................ 226 254 521
Olivareros .....ccooeeee.e. 20.0 16.2 63.7
Vitivinicolas ........c.ccoevinnee 11.0 3.2 57.8
Tamafic de la cooperativa

Menos de 300 S0CIOS ...evevrvrereene. 25.2 24.4 50.4
De 300 & 500 SOCI0S .-veevevrernee 141 175 68.3
Més de 500 S0GI0S ......ooovvverins 21.0 207 58.3
Clase social del socio

Altay media alfa ......cc.coco...... _ 14.8 85.2
Media ..o 18.3 19.8 61.9
Baja y media baja .........cccoeen.. 23.2 219 54.9
Edad del socio

Menos de 50 afios ......o.ceeveeene 24.1 18.9 57.0
De 51 8 65 af0S ....ccovvevrnnene 20.6 23.6 55.8

Mas de 65 anos ....oo.ceeveveennes 14.4 17.9 67.7
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Porcentaje de tiempo laboral que
dedica el socio a la cooperativa

Mas del 60% .....oovveeerreene. 30.2 432 26.6
Del 40% al 60% ....ovovvevervnnee. 235 258 50.7
Menos del 40% ........coeeeen.n. 16.9 13.8 69.2
TOTAL oo 20.2 20.6 59.2

Fuente: Encuesta cooperativas agrarias andaluzas 1994 (998 casos)

A pesar de que es largo el camino que queda por recorrer, es alta la proporcion (76.9%) de
quienes opinan gue las cosas marchan mejor con el sistema de gestion cooperativa que con el sis-
tema del empresario agricola individual o familiar. Y el 79.4% prefiere, a igualdad de beneficios,
formar parte de una cooperativa que seguir siendo empresario individual, aunque la proporcion
baja al 77.2% cuando se les propone que las cooperativas de una misma rama debe acabar for-
mando cooperativas de segundo grado. -

TABLA N2 4
¢Queé cree Vd. que da més resultado para que marchen bien las cosas: el sistema de propie-

dad privada en que cada uno tenga lo suyo y lo administre como quiera, o el de las cooperativas,
en que los bienes se administran cooperativamente?

gestion gestion

Actividad de la cooperativa privada cooperativa Ns/Ne¢
Cereales ....ccocoevrervceirncne, 17.3 75.3 74
Horlifruticolas .............cou.... 17.6 785 39
Plantas industriales ................ 22.0 73.1 4.9
Olivareros ... 17.0 76.7 6.3
Vitivinicolas ......cccocveeveeee.. 9.9 84.9 5.2
Tamafrio de la cooperativa

Menos de 300 soCi0S ................ 17.6 721 10.3
De 300 & 500 s0cios ................ 12.2 83.9 4.0

Mas de 500 SOCI0S ........cco.ooo.v.o 18.7 75.6 5.7
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Clase social del socio

Alta y media alta ................... 16.2 714 12.4
METia ...c.vevevercrecerrcrers 21.8 729 5.3
Baja y media baja ..o, 13.6 80.4 6.0

Edad del socio

Menos de 50 afos ... 191 77.3 36
De 51 4 65 afios ...... 15.8 77.8 6.4
Mas de 65 af0S ......c.cccerrrernns 16.8 4.7 8.5
Porcentaje de tiempo laboral que

dedica el socio a la cooperativa

Mas del 60% ..oovrrrrereerieeenes 14.3 80.7 5.0
Del 40% al 60% ..c.coovvveevernenes 23.3 75.0 1.7
Menos del 40% .....ccocceniiins 17.3 76.6 6.1
TOTAL oo 17.1 76.9 6.0

Fuente: Encuesta cooperativas agrarias andaluzas 1994 (998 casos)

TABLA N5

Si obteniendo los mismos beneficios le dieran a elegir entre formar parte de una cooperativa o
de una empresa no cooperativa, ;qué elegiria?.

empresa empresa no

Actividad de |a cooperativa cooperativa cooperativa Ns/Ne
Cerealas ......ooveveveereeen. 76.3 10.8 12.9
Hortifruticolas ..o, 75.2 222 2.6
Plantas industriales ................ 73.5 19.7 6.8
OlVareros ........oceveceeeveeevanas 79.6 14.0 6.4
Vitivinicolas ....oovveeveeveeeees 93.7 3.4 3.0

Tamafio de la cooperativa

Menos de 300 SOCI0S .......cc.ev..... 81.9 9.4 8.7
De 300 4 500 socios ...... 84.4 11.0 4.6
Mas de 500 S0CIOS .....cvvvvveeenne 774 16.4 6.5
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Clase social del socio

Altay media alta ...
Mediai s
Baja y media baja ..................

Edad del socio

Menos de 50 afes ..
De 51465808 ..cccvcveerrnne
Mas de 65 afos ........cccceeee.

Porcentaje de tiempo laboral que
dedica el socio a la cooperativa

Mas del 60% ..v.vevvviverriennnen,
Del 40% al 60% ...oceoveveeene.
Menos del 40% ...oovvvcviveeeinnnn.

Fuente: Encuesta cooperativas agrarias andaluzas 1994 (998 casos)

TABLA N° 6

74.0
76.5
82.1

76.3
80.0
82.5

80.1
759
79.1

79.4

18.1
17.3
115

17.3
12.8
12.2

1.4
200
15.3

14.1
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7.9
6.2
6.4

6.4
7.2
5.4

8.5
4.1
5.6

6.5

. Cree Vd. que las cooperativas de mismo sector deben unirse y formar cooperativas de

Actividad de la cooperativa

Cereales i i
Hortifruticolas ..o,
Plantas industriales ................
OIIVareros .....ccooveeeevinnen
Vitivinicolas ....c..ocovevvee.n..

Tamafio de la cooperativa

Menos de 300 s0Ci0S .................

De 300 a 500 socios ......
Més de 500 SOCIOS ......cvevveeeee

De
acuerdo

84.2
50.8
77.0
774
82.4

67.5
774
79.7

En
desacuerdo

9.6
16.9
10.9

9.1
10.1

20.5
1.2
6.8

segundo grado si se quiere que tengan fuerza econdmica y social en el pais?.

Ns/Ne

6.2
23.3
12.0
13.5

75

12.0
1.4
13.6
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Clase social del socio

Altay media alta .........cooeee..e 69.3 10.8 19.1
Media ..o 79.3 10.6 10.1
Baja y media baja ........cooeien. 772 9.2 13.6

Edad del socio

Menos de 50 afos ......cceeeveeee. 84.8 8.6 6.6
De 51465808 ...ccceeeeeeeeee. 74.6 10.6 14.8
Mas de 65 afos ....ovveeennnnnns 719 10.4 17.7

Porcentaje de tiempo laboral que
dedica el socio a la cooperativa

Mas del 60% ...oeevveeeeeeeeeee 83.6 - 10.6 58
Del 40% al 60% ... 79.6 10.4 10.0
Menos del 40% ....ovevevvvererrens 777 9.8 125
TOTAL oo 77.2 99 12.9

Fuente: Encuesta cooperativas agrarias andaluzas 1994 (998 casos)

Hay pues una mayoritaria opinion favorable a organizar la produccion, transformacion y comer-
cializacion agrarias a través del asociacionismo cooperativo siempre que no se quede sin trabajo.
Y estas entidades implican la sustitucion del empresario agrario individual o familiar de la empresa,
lo que supone que la familia deja de ser unidad de produccion. La empresa implica un mayor grado
de racionalizacidn y de modemizacién, una mayor posibilidad de unién y solidaridad entre agricul-
tores para competir en el mercado interior y comunitario. Permite disponer de mas avanzada tec-
nologia y poder incrementar la calidad de la oferta y organizar mejor la defensa de los intereses
agrarios. ¢ Tienen nuestras cooperativas suficiente grado de racionalizacion y organizacion empre-
sarial?. Un indicador seria la existencia de una gerencia y que el cargo lo ocupase un profesional.
Esto, que en mi estudio de 1974 era excepcional, hoy, en 1994, veinte afios después, es normal en
el 58% de las cooperativas agrarias andaluzas. El 75.4% de los socios cree que es necesario el
gerente y las cualidades que se le piden son:

1974 1994
una sola respuesta  respuestas multiples

Formacion gerencial cooperativa .......... 6% 13.7%
Conocer la actividad de la cooperativa ... 15% 68.4%



TR

JUAN DEL PINO ARTACHO

Talento para 0s NegoCios ................ 6% 40.2%
Que sea emprendedor ... 2% 12.1%
Qué esté relacicnado con la Administracién Piblica ... 3% 13.9%
Que tenga simpatia para ganarse a la gente ............... 6% 9.2%
Que sea honrado ......eeeeecereneenes 12% 0.8%
Otras respuestas .....oevoeeeee 46% 1.8%
L7 o A ————— 4% 7.1%

En 1.974 las opiniones se acumulaban en conocer las actividades de la cooperativa y ser hon-
rado. Cuestiones indicadoras de modernidad como tener talento para los negocios, ser emprende-
dor o tener una formacion gerencial han subido de modo exponencial (del 6% al 40.2%, el talento
en los negocios; del 2% al 12.2%, el ser emprendedor, y del 6% al 13.7% el tener formacién geren-
cial). Lo que indica que en los veinte afios transcurridos el proceso de modemizacion, va calando y
las empresas cooperativas agrarias cada vez son més racionales y se evidencian como medios
idoneos para lograr un futuro mas esperanzador y solidario.

Al hilo de esta realidad y de este paulatino cambio social y cultural, el cooperativismo agrario
puede operar como auténtico factor de cambio, siempre que se creen las condiciones esfructurales
que permitan su desenvolvimiento e incentiven su desarrollo.

Para que el cooperativismo agrario sea factor de cambio estructural haria falta, por lo menos,
tomar estas medidas: en primer lugar hacerlo superar su actual estado de empresas casi exclusi-
vamente transformadoras y convertirlo en cooperativismo de explotacion de tierras en comun,
transformacion de los productos agrarios y comercializacion de los mismos, a través de cooperati-
vas de segundo o ulteriores grados. En segundo término arbitrar los medios necesarios para su
financiacion, lo cual exige ciertos retoques a su régimen legal a efectos de buscar garantias ante
terceros, distintas de las que puedan dar individuaimente ciertos socios a las entidades crediticias
privadas u oficiales. En tercer lugar, y como consecuencia de lo anterior, fomentar cooperativas en
las que la distancia o ambito de desigualdad econdmica entre fos socios no fuera grande y , al dia-
logar en pie de igualdad, se facilitaria la democracia cooperativa. En cuarto término, insertar el
cooperativismo en un plan global de modernizacién y desarrollo agrario orientandolo hacia cultivos

~ con porvenir y fomentando la empresa cooperativa de dimension dptima en funcion de los cultivos

correspondientes. Si a esto unimos el fomento de una instruccion y unas pautas cooperativas, la
organizacion racional de estas empresas y la institucionalizacion de canales a través de los cuales
quienes en ellas trabajan sin tener tierras, participasen en los beneficios y en la toma de decisio-
nes, estaremos bastante cerca de conseguir las condiciones estructurales que permitan que las
empresas cooperativas sean auténticas comunidades.

Un indicador del caracter comunitario de las empresas cooperativas es la participacion efectiva
de los socios en el control democratico de la gestion a través de la asamblea general y la posibili-
dad real de acceso a los cargos.
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5.- La participacion de los socios en las
empresas cooperativas

Por lo que se refiere a la participacion, desde una perspectiva juridico formal, todos los socios
participan en las cooperativas al otorgarles la ley el derecho a voto en la asamblea general, el
derecho a un control sobre el consejo rector y la gerencia y el deber de cumplir las decisiones que,
en los dmbitos de sus respectivas competencias, adopten la asamblea general, el consejo rector,
el presidente o la gerencia.

Desde un punto de vista socioldgico el socio participa en la entidad cooperativa, en la medida
en que efectivamente colabora en la toma de decisiones, ejercita el control sobre los drganos de la
cooperativa y se comporta de acuerdo con las decisiones tomadas.

No se trata, aqui, de plantear la participacion del socio desde un punto de vista legal, sino de
analizar cémo, y en qué medida, los socios realizan su participacion. Dicho de otro modo: preten-
demos detectar lo que ocurre en la realidad, para ver como las cooperativas funcionan y en qué
medida los socios participan, y analizar si lo que acontece esta o no de acuerdo con lo que debe
ser, con lo que la norma juridica pretende al hacer a los socios portadores de unos derechos y
deberes que les posibilitan la participacion en la empresa.

Cada persona que ocupe el status de socio de una cooperativa tendré por una parte derecho a
voto en la asamblea general y sera por otra, incumbente de la expectativa de ocupar un puesto en
el consejo rector siempre que sea elegido, para ello, de acuerdo con la normativa juridica (Ley,
Reglamento, Estatutos, etc.) que regula la provision de puestos.

Por otra parte, cada socio tendra el deber de cumplir las decisiones tomadas por cada érgano
en su ambito, y el de cumplir la normativa que regula el funcionamiento y control de la entidad por
parte de sus miembros. Dicho de otra manera (y haciendo abstraccion, por el momento, de la
expectativa que cada socio tiene de ocupar un cargo) el cooperativista es portador de dos tipos de
roles o papeles sociales: el de participar en la toma de decisiones que adopten los distintos orga-
nos en el dmbito de sus respectivas competencias.

Operativamente la participacion en la sociedad cooperativa puede analizarse como un proceso
input-output. Cada socio puede participar en cuanto colabora con su opinion y sugerencias, dentro
de las reglas de juego cooperativo, en la toma de decisiones en la asamblea general (proceso
input). Por otra parte puede participar en cuanto acepta la normativa juridica que corresponde a su
situacion y las decisiones que se toman en los distintos 6rganos gestores (proceso output).
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El grado maximo de participacion se dara en aquellos socios que participen en el proceso input
(hacia arriba) y en el proceso output (hacia abajo). El grado minimo se dard en los socios que no
participen en ninguna de las fases del proceso (alienados). Caben, por Ultimo, dos posibilidades
intermedias: la del socio que participa en el proceso de toma de decisiones, pero que no participa
en la actuacion de las decisiones tomadas (desviado) y la del socio que acepta las decisiones,
pero que no participa en el proceso de toma de las mismas (sumiso). La actitud del socio sumiso
es disfuncional para la sociedad cooperativa, considerada como sistema, porque puede dar lugar a
que la misma se convierta en un ¢érgano manejado por una oligarquia, constituida por aquellos
socios que mds participen en la toma de decisiones. La actitud del socio desviado, también es dis-
funcional, en cuanto que al no actuar las conductas que se derivan de las decisiones tomadas, no
contribuye al funcionamiento del sistema cooperativo. Pero siendo disfuncionales las conductas de
ambos tipos de socios, los sumisos (que no participan en la fase input del proceso), no impiden, en
principio, el cumplimiento de los fines especificos de la cooperativa, sino que posibilitan que dichos
fines sean cumplidos con medios distintos a los que el cooperativismo implica: la autogestion. Los
desviados por el contrario, al no participar en el cumplimiento de las decisiones, llevan a que la
cooperativa no pueda cumplir los objetivos especificos que se propone (Almond G.A. y Verba S.

'1970;36-44).

Un indicador claro, pero tosco, de la participacion efectiva del cooperativista en el proceso
input es la asistencia a la reunion de la asamblea general. El 42.2% dicen asistir siempre o fre-
cuentemente, el 35.1% algunas o pocas veces y el 22.5% que nunca.

Entre los que asisten (4/5) sélo dicen tomar parte activa en las deliberaciones el 33.7%, limi-
tandose a escuchar las dos terceras partes de los asistentes.

Entre el tercio de asistentes que toma parte activa dicen hacerlo siempre o frecuentemente el
12.5% y algunas o pocas veces el 13.5% con lo que mas de un 70% de los socios no participan,
bien parque no asisten o porque asistiendo no toman parte activa en las deliberaciones.

Las razones que aducen quienes no toman parte activa van desde que sienten verglienza de
hablar delante de otros (15%) hasta que no entienden lo que alli se dice (17%), pasando por quie-
nes creen que su opinién no tendria éxito (19%) o quienes creen que no tienen gue hablar nada
porque todo marcha bien (11%).

Aplicando un coeficiente de ponderacidn a la asistencia a las reuniones de la asamblea gene-
ral, he construido un indice que va del cero a la unidad, siendo el uno el caso hipotético en que
todos los socios asistan siempre a las reuniones de la asamblea y el cero el caso de que nadie
asistiera. Igualmente he construido otro indice de participacién en el que el uno reflejaria el caso
hipotético de que todos los socios tomen parte activa siempre y el cero el caso de que ninguno
participara nunca.
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El indice de asistencia es del 0.53%, si bien adquiere su valor mas alto (0.69%) en las coope-
rativas hortifruticolas y el mas bajo (0.49%) en las olivareras.

El indice de participacién activa es del 0.17 (frente al 0.53 del de asistencia); su valor mas alto
es 0.28 en las cooperativas hortifruticolas (frente al 0.69 de asistencia) y su valor mas bajo 0.15 en
las olivareras (frente al 0.49 de asistencia).

En resumidas cuentas, que en el tema de la participacion en el control de la gestion de las
empresas cooperativas queda un amplio camino por reccrrer. Mas de un tercio de los socios no
asiste o asiste poco a las reuniones de la asamblea general y, entre los dos tercios que asisten,
s6lo un 12.5% toman parte activa con asiduidad.

TABLA N°7

ENCUESTA DE COOPERATIVAS AGRARIAS ANDALUZAS. 1994.
ACTIVIDAD Y TAMANO DE LAS COOPERATIVAS.

ACTIVIDAD Ne DE SOCIOS
TOTAL CEREAL FRU PLAN OLIVAR VID  MEN 300 MAS
HOR IND 300 500 500

ASISTE A LAS REUNIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL

BASE TOTAL ... 998 76 56 1256 666 75 157 218 624
Siempre.. 280 266 *50.8 299 *24.0 *445 432 240 255
Frecuentemente.. 142 1941 11.0 149 142 103 139 123 150
Algunas veces.... 218 310 136 236 220 141 207 173 236
Pocas veces ... 133 127 57 130 138 153 "0 147 149
Nunca ... 225 *106 170 187 260 140 172 317 207
Ns/Nc ... 0.2 1.9 1.9 04

INDICE DE ASISTEN.. 053 060 069 056 049 064 065 046 052

TOMA PARTE ACTIVA EN LAS DELIBERACIONES

BASE ASISTEN.. 771 68 45 102 493 63 130 149 493
Toma parte activa 337 332 *550 343 314 359 526 372* 2786
Se limita a oir.... 662 656 450 657 686 641 474 628 722

Ns/Nc....
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FRECUENCIA CON LA QUE TOMA PARTE ACTIVA

BASE TOTAL ... 998 76 56 125 666 75 157 218 624
Siempre.. 5.9 6.3 5.6 6.2 5.8 59 *130 57 42
Frecuentemente.. 6.6 86 139 6.2 6.0 53 132 71 *4.8
Algunas veces.... 103 147 212 116 84 126 ~16.1 9.3 9.2
Pocas veces ... 3.2 1.1 3.9 34 3.0 6.4 1.2 3.4 36
Np/Nc .. 740 692 *b54 726 768 698 *564 746 782

INDICE DE PARTICIP. 017 020 028 018 015 018 031 017 013

TABLA N° 8

ENCUESTA DE COOPERATIVAS AGRARIAS ANDALUZAS. 1994.
CARACTERISTICAS DE LOS COOPERATIVISTAS

CLASE SOCIAL EDAD SOCIO  ACT. COOPERATIVA
TO MED ME MED MEN 51 MAY MAS 40% MEN NS/
TAL ALT DIA BAJ 50 85 65 60% 60% 40% NC

ASISTE A LAS REUNIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL

BASE TOTAL.. 998 33 424 522 327 416 255 214 86 601 98
Siempre. 280 393 260 288 299 299 223 381 319 247 221
Frecuentemente. 142 56 149 141 168 137 117 *190 204 *22 106
Algunasveces.. 21.8 189 219 222 205 *252 179 185 227 231 202
Pocasveces.. 133 79 134 130 125 125 156 62 94 *165 122
Nunca .. 225 283 239 214 202 181 *326 182 155 230 *349
Ns/Nc .. 0.2 05 - 06 0.4

INDICE ASISTEN. 053 055 051 054 056 056 044 063 061 050 043

TOMA PARTE ACTIVA EN LAS DELIBERACIONES

BASE ASIST 771 24 323 408 261 338 172 175 72 460 64
Toma parte activa . 33.7 *62.3 343 314 417 315 *267 422 373 *308 270
Selimitaacir.. 66.2 *37.7 655 686 *57.9 685 *743 578 627 *692 717
Ns/Nc...

FRECUENCIA CON LA QUE TOMA PARTE ACTIVA

BASE TOTAL.. 998 33 424 522 327 416 255 214 86 601 98
Siempre. - b9 147 61 5.1 80 60 3.1 73 76 56 33
Frecuentemente. 6.6 15.9 6.7 Bl 7.7 6.0 6.3 76 8.5 65 39
Algunas veces... 103 54 103 109 *153 85 *69 *157 120 89 58
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Pocas veces .. 32
Np/Nc .. 74.0
INDICE DE

PARTICIP 017
TABLA N29

8.6

*65.3

0.32

28

741

0.17

3.0

75.3

0.16

ENCUESTA DE COOPERATIVAS AGRARIAS ANDALUZAS. 1994.
ACTIVIDAD Y TAMANO DE LAS COOPERATIVAS.

RAZONES DE NO TOMAR PARTE ACTIVA EN LA ASAMBLEA

BASE ASISTEN..
No le han dejado...
Creia no éxito....
Verglenza

Falta de tiempo...
No entiende.
Miedo represalias
Otras razones..
Otros hablan por él...
Todo va bien.....
Esta conforme.

No capacitado...
Ns/NC....

TABLA N°10

7
0.8
19.6
19.1
T2
17.2
1
15.7
56
27
11.0
1.2
7.6

68
1.7
10.6
18.1
1.7
10.6

89
*19.9
3.7
51
1.8
212

TOTAL CEREAL FRU

HOR

45

10.2
4.7
52

16.5
1.6

20.6

275

23 53 08 36 34 27 48
667 742 *82.9 *658 685 ‘763 822
022 016 012 022 021 016 010
ACTIVIDAD N2 DE SOCIOS

PLAN OLIVAR VID MEN 300 MAS

IND 300 500 500
102 493 63 130 149 493
09 08 2.3 0.6
243 206 182 146 159 214
241 198 132 133 147 213
27 82 139 42 8.7 74
183 187 108 184 *299 37

1.6 2.1 0.3 1.2
*6.3 *184 140 188 171 148
108 16 174 33 1.4 7.1
18 33 43 2.8
45 1341 28 204 9.7 9.7
18 08 3.5 1.8
118 *38 132 8.2 8.8 7.2

16.9

ENCUESTA DE COOPERATIVAS AGRARIAS ANDALUZAS. 1994.
CARACTERISTICAS DE LOS COOPERATIVISTAS

RAZONES DE NO TOMAR PARTE ACTIVA EN LA ASAMBLEA

CLASE SOCIAL
T0 MED ME
TAL ALT DIA
BASE ASIST.. 771 24 323

No le han dejado... 0.8

1.0

EDAD SOCIO
MED MEN 51  MAY
BAJ 50 65 65
408 261 338 172
08 09 06 11

MAS
60%

175
0.8

ACT. COOPERATIVA

40%
60%

72

MEN
40%

460
1.1

NS/
NC

64
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Crefanoéxito... 196 452 *268 *140 *268 166 164 167 196 206 184

Verglienz. 191 158 166 200 165 220 169 228 179 174 237
Falta de tiempo... 7.2 66 82 99 65 54 97 104 67 27
No entiende. 17.2 104 220 143 147 *252 131 178 169 279
Miedo represalias 1.1 19 06 1.1 12 11 03 31 1.3

Otras razones.. 15.7 181 147 143 162 165 125 68 *193 66
Otros hablan

por él... 56 15.1 4.1 6.7 6.1 72 22 84 63 52 18
Todo va bien..... 2.7 33 25 1.3 34 33 22 31 28 29
Esta conforme. 11.0 239 101 115 78 115 139 88 177 114 70
No capacitado... 1.2 13 12 08 10 22 28 09 1.0
1.3 Ns/Nc.... 76 158 86 64 109 68 56 74 64 65 *74

6.- El acceso a los cargos de las cooperativas

Respecto al acceso a los cargos s6lo un 16.9% de los cooperativistas agrarios andaluces
dicen estar dispuestos a aceptar un cargo en la cooperativa, rebasando el porcentaje hasta un
26.8% los pertenecientes a la clase alta y hasta un 24% los mas jovenes (menos de 50 afios).

Y entre la baja proporcion de quienes aceptarian un cargo, el 15% aduce como razdn su bene-
ficio personal.

TABLA N° 11

ENCUESTA DE COOPERATIVAS AGRARIAS ANDALUZAS. 1994.
ACTIVIDAD Y TAMANO DE LAS COOPERATIVAS.

ACEPTARIA ALGUN CARGO EN LA COOPERATIVA

ACTIVIDAD Ne DE SOCIOS

TOTAL CEREAL FRU PLAN OLIVAR VID MEN 300 MAS

HOR IND 300 500 500

BASE TOTAL ... 998 76 56 125 666 75 157 218 624
S 169 191 184 159 165 186 *27.8 181 *137
No....... 817 746 804 817 827 810 712 815 844

Ns/Nc.... 14 6.3 1.1 24 09 0.4 1.0 0.4 1.9
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ENCUESTA DE COOPERATIVAS AGRARIAS ANDALUZAS. 1994,
CARACTERISTICAS DE LOS COOPERATIVISTAS

ACEPTARIA ALGUN CARGO EN LA COOPERATIVA
CLASE SOCIAL EDAD SOCIO ACT. COOPERATIVA
TO MED ME MED MEN 51 MAY MAS 40% MEN NS/
TAL ALT DIA BAJ 50 65 65 60% 60% 40% NC

BASE TOTAL .. 998 33 424 522 327 416 255 214 86 601 98

Sl 16.9 268 191 *145 244 170 70 186 231 165 9.9
No:..i. 817 732 797 839 *717 826 930 785 769 826 873
Ns/Nc... 1.4 12 16 39 04 29 09 28
TABLA N®12

ENCUESTA DE COOPERATIVAS AGRARIAS ANDALUZAS. 1994.
ACTIVIDAD Y TAMANO DE LAS COOPERATIVAS.

RAZONES PARA ACEPTAR CARGO EN LA COOPERATIVA

ACTIVIDAD N DE SCCIOS
TOTAL CEREAL FRU PLAN OLIVAR VID MEN 300 MAS
HOR IND 300 500 500
BASE ACEPTARIA 168 15 10 20 110 14 44 39 85
Beneficio cooperat. 8.9 714 437 634 *753 428 730 694 667
Beneficio Personal. 150 17.2 272 123 28.2 106 146 175
Ns/Nc.... 16.0 114 563 94 124 290 164 161 158

ENCUESTA DE COOPERATIVAS AGRARIAS ANDALUZAS. 1994.
CARACTERISTICAS DE LOS COOPERATIVISTAS

RAZONES PARA ACEPTAR CARGO EN LA COOPERATIVA

CLASE SOCIAL EDAD SOCIO ACT. COOPERATIVA
70 MED ME MED MEN 51 MAY MAS 40% MEN NS/
TAL ALT DIA BAJ 50 65 65 60% 60% 40% NC

BASE ACEPTARIA 168 9 81 76 80 71 18 40 20 99 10
Beneficio cooperat .68.9 932 699 660 621 728 842 772 668 649 807
Beneficio Personal. 150 6.8 155 160 193 140 136 72 186

Ns/Ng.... 16.0 145 180 186 132 158 92 260 164 193
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El analisis provisional que presento pone de manifiesto que queda mucho por hacer y cambiar.
El cooperativismo agrario se ha afianzado como factor de cambio y modemizacién del campo
andaluz. Pero el ideal de empresa comunitaria y de solidaridad que el cooperativismo implica, esta
muy lejos de haber sido alcanzado. Son pocos los socios participantes y solidarios, y muchos los
SUMis0s, S0n pocos los socios que se quieren responsabilizar con un cargo en las cooperativas; y
algunos de ellos confiesan que lo harfan por su beneficio personal mas que por el bien comin de
todos los cooperativistas.
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