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NOMBRE DE LA EMPRESA : ANECOOP §. COOP.
SECTOR ECONOMICO : AGRICULTURA (SERVICIOS)
ACTIVIDAD QUE DESARROLLA : COMERCIALIZACION Y EXPORTACION DE

PRODUCTOS DEL CAMPO
FECHA DE CREACION : 25 DE JUNIO DE 1977
DOMICILIO SOCIAL ; MONFORTE, 1-ENTLO 46010 VALENCIA
EMPLEADOS : 76
SOCIOS : 134 ENTIDADES Y 75.000 SOCIOS DE BASE
FACTURACION ANO 1993 /94: 32,002 MILLONES

EXPORTACION : 91,12 %
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1.- Antecedentes

El 25 de junio de 1977 se constituye en Valencia la “SOCIEDAD COOPERATIVA DE EXPOR-
TACION DE FRUTOS CITRICOS - ANECOOP”, cooperativa calificada como agricola, fue aproba-
da por Orden del Ministerio de Trabajo de 8 de julio de 1977 e inscrita en el Registro General de
Cooperativas de dicho Ministerio con el n” 22.949

Posteriormente y con la denominacién actual de “ANECOOP S. COOP.” adapta sus Estatutos
alos principios y disposiciones de la Ley 3/1987, de 2 de abril, General de Cooperativas.

Anteriormente, desde finales de septiembre de 1975 y con el nombre de “AGRUPACION
NACIONAL DE EXPORTACION DE COOPERATIVAS CITRICOLAS" (ANECOOP-CITRICOLA) y
bajo la personalidad juridica de la Unién Nacional de Cooperativas del Campo, funciono el prece-
dente de la actual Anecoop S. Coop.

Tres son los objetivos que movieron a los fundadores de la Entidad primitiva a su creacion:

- Concentrar, progresivamente, la oferta de las cooperativas.

- Diversificar dicha oferta, tanto en variedades como en periodo de comercializacién, estacio-
nalizada como consecuencia de los condicionantes marcados por los entornos locales o
comarcales de las cooperativas de primer grado.

- Como consecuencia de los anteriores objetivos, poder ser, en mejores condiciones negocia-
doras, interlocutores validos de la gran distribucion (que ya, por aquellas fechas, habia adqui-
rido su protagonismo en la distribucion agroalimentaria del Centro y el Norte de Europa, y se
encontraba en constante expansion), asi como de los, entonces, compradores estatales de
los Paises del Este.

La actual Anecoop S. Coop. se crea por cooperativas citricolas y con vocacion exportadora de
citricos. Efectivamente, durante el primer ejercicio se comercializa solo con destino a Alemania
R.F.y D.D.R y a Checoslovaquia, y las diferentes variedades de citricos son los Unicos productos
objetos de actividad.

No obstante, desde su creacion la Entidad se prepara para ser mas plural. Desde el principio el
ambito geografico es el de todo el territorio espafol y muy pronto demaostrara, también, su voluntad
diversificadora en productos, iniciando muy pronto la comercializacion de hortalizas, a continuacidn
de otras frutas no citricas y posteriormente, vinos.
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Si en un principio la actividad comercial se habia centrado, exclusivamente, en la exportacion,
a partir de 1989, en la medida en que la normalizacion y estructuracion del mercado espaiol van
creciendo, se inicia la actividad en el mercado espariol.

La evolucion de Anecoop puede observarse con mayor detalle en el (cuadros ns. 1y 2), el
resumen del mismo nos da unos inicios en el ejercicio 1975-76 de algo mas de 13.000 Tm. de
comercializacién y 200 millones de Pts. de facturacién al ejercicio 1993-94 con las cerca de
400.000 Tm. de productos comercializados y algo mas de los 32.000 millones de Pts. de cifra de
facturacion.

Desde el punto de vista social (cuadro n® 2), la evolucion ha sido desde 31 entidades coopera-

tivas que la constituyeron en sus inicios, hasta las 134 entidades asociativas que son socios en la
actualidad.

CUADRO N° 1

VOLUMENES COMERCIALIZADOS POR ANECOOP S. COOP.
GRUPOS DE PRODUCTOS / CAMPANAS (Tm.)

EJERCICIO CITRICOS HORTALIZ FRUTAS  VINOS TOTALES

1975-76 13658 0 0 0 13 658
1976-77 22 882 139 0 0 23021
1977-78 27 283 204 828 0 28 315
1978-79 29910 793 2265 0 32 968
1979-80 47789 1151 5742 0 54 682
1980-81 50 276 3798 7077 0 61 151
1981 -82 74123 4739 4 876 45 83783
1982-83 87 890 9990 11610 0 109 490
1983-84 116 185 15071 13 584 0 144 840
1984-85 96 106 23 808 17 374 0 137 288
1985-86 130 403 33380 16318 105 180 206
1986-87 152 983 30165 26 024 301 209 473
1987-88 184732 29170 26 430 773 241105
1988-89 174 609 27 345 22752 1609 226.315
1989-80 161519 20219 14 706 4998 201 442
1990-91 172 276 22 692 32930 23754 251652
1991 -92 173774 29 054 44 028 31202 278 058
1992-93 237 461 39 296 58039 37 603 372399

1993-94 245 628 44 985 76 194 22 923 389 730
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, CUADRON" 2
EVOLUCION DE NUMERO DE SOCIOS Y CIFRA DE NEGOCIO

EJERCIC N'SOC VOL.NEG. EJERCIC N'SOC VOL.NEG. EJERCIC. N°SOC. VOL.NEG.

1975-76 31 202 1982-83 75 5,233 1989-90 129 12.756
1976-77 34 400 1983-84 85 6.991 1990-91 130  17.235
1977718 43 732 1984-85 96 7.480 1991-92 131 19.822
1978-79 51 840 1985-86 109  10.738  1992-93 132  24.856
1979-80 57 1.529 1986-87 112 12693  1993-04 134  32.002
1980-81 65 1.983 1987-88 121 13559 199495 --

1981-82 71 3.084 1988-89 128 14127  1995-96 -

Siendo el ambito territorial, tal coma indicado anteriormente, todo el territorio espafiol, progresi-
vamente se van asociando cooperativas de las diferentes Comunidades Auténomas. En la actuali-
dad los 134 socios provienen de 9 Comunidades Autdnomas y 17 Provincias. Siendo de destacar
que entre los socios existen varias cooperativas de 2° grado, dos de ellas de caracter provincial y
una interprovincial, calificadas como O.P.C.H..

2.-Bases de funcionamiento

A.- SOCIALES:

- Anecoop S. Coop. es una cooperativa de segundo grado regulada por la Ley General de
Cooperativas del Estado Espafiol.

- La Asamblea General esta constituida por un representante de cada una de las cooperativas
socios, elegido por la Asamblea General de la cooperativa de base.

El voto en la Asamblea General, de acuerdo con las previsiones legales, se establecid multiple;
primero para decisiones puramente economicas y a partir de 1988, con caracter general. El voto
miltiple se establece en proporcion a la relacion de la actividad cooperativizada entre los socios y
Anecoop, durante los dos ejercicios mas recientes, afectada por dos coeficientes, uno de participa-
cion y otro de relacion histdrica. El voto mdltiple en poder de un socio se limita estatutariamente a
un maximo del 10 % del total de los votos posibles, en cada caso.
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B.- ECONOMICAS:

- Previamente al inicio de cada campana comercial, los socios comprometen las cantidades a
comercializar a través de Anecoop. Estas cantidades son proporcionales para las diferentes
variedades de cada socio y se programa su entrega paralelamente a la evolucion de la reco-
leccion en cada zona.

- La comercializacion se efectiia por cuenta del socio, el producto que se obtiene, salvo las
retenciones que se indican a continuacién, se liquida a las cooperativas. A pesar de ello se
establece, con caracter particular y de acuerdo con los socios interesados, un sistema de
liquidaciones conjuntas, durante los periodos que se fijan previamente, por el que los produc-
tos de la misma calidad durante un mismo periodo perciben idénticos precios netos, indepen-
dientemente del destino fijado para su comercializacion. Los productos adicionales de la
comercializacion se distribuyen a los socios en la medida en que han utilizado los servicios
que han provocado estos productos.

- Se garantiza el pago de los impagados por razones no imputables a la mercancia. En caso
de producirse alglin percance el pago del mismo se imputa, en primer lugar sobre el fondo
estatutario creado, si este no fuera suficiente, sobre el fondo especial de insolvencias y en
ultimo lugar, en su caso, se distribuye entre los socios en proporcién al volumen economico
percibido en el ejercicio en que se ha producido el impago. Esto es como consecuencia de la
aplicacion de el principio de solidaridad entre los socios.

- La Asamblea General recibe la notificacion de la auditoria anual de cuentas y aprueba, en su
caso, el balance presentado por el Consejo Rector.

- Como complemento del funcionamiento econémico de Anecoop, desde enero de 1984 fun-
ciona una Seccién de Crédito, asociada a la Caja Rural Valencia, cuya finalidad principal es
la de facilitar pagos anticipados a la mercancia entregada, y secundaria, la de rentabilizar
puntas de tesoreria.

-El compromiso de aportacion real promedia de los socios se sittia entre un 40-45 % en los
Gltimos afios; el minimo estatutario establecido es el 15 %. Unos 25 socios aportan el 100 %
de su potencial de comercializacién.

C.- ORGANIZATIVAS:

Aparte de los Organos de Gobierno, y dependiendo directamente del Consejo Rector, existe
un Equipo Ejecutivo, que bajo la coordinacion y responsabilidad del Director General, ejecuta, den-
tro de las lineas generales esbozadas por los Organos de Gobierno, todo tipo de acciones y deci-
siones que constantemente son necesarias para el desarrollo normal de la “empresa” y el mejor
cumplimiento de sus fines.
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Desde el punto de vista de equipo directivo, ejecutivo y auxiliar, a nivel espariol, los recursos
humanos a fecha 31 de mayo de 1.995 eran de 76 personas, con los siguientes niveles de cualifi-
cacioén académica (cuadro n” 3).

~ CUADRON’3
CUALIFICACION ACADEMICA DEL EQUIPO HUMANO
TITULADOS TITULADOS couy FORMACION BUPY TOTAL
SUPERIORES MEDIOS SIMILARES PROFESION SIMILARES
N? PERSONAS 24 1 21 11 9 76

Desde el punto de vista de politica de personal, las necesidades se cubren dando opcién prio-
ritaria a las personas provenientes, profesionalmente, del cooperativismo de base y en su caso con
preferencia sobre socios o hijos de socios de las cooperativas de base. No obstante priva la prepa-
racion y posibilidades de desarrollo en los momentos de la seleccion.

El organigrama funcional (cuadro n’ 4) resumido de Anecoop, en estos momentos es:

CUADRO N’ 4
ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE ANECOOP S. COOP.

ASAMBLEA GENERAL

CONSEJO RECTOR
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3.-Historia de la realidad actual

- Septiembre de 1975: La Asamblea General del Grupo de Exportacion “Cooperativas” acuer-
da crear la Agrupacion Nacional de Exportacion de Cooperativas Citricolas (ANECOOP-
Citricola) con personalidad juridica dependiente de la Union Nacional de Cooperativas del
Campo (UNACO). Las actividades se inician en los locales de la Cooperativa Agricola San
Luis Bertran de Torrent (Valencia).

- 8 de julio de 1977: Son aprobados por la Direccion General de Cooperativas del Ministerio
de Trabajo los Estatutos de la Sociedad Cooperativa de Exportacion de Frutos Citricos (ANE-
COOP S. Coop.).

- Ejercicio 1978-79: Se constituye nuestra primera empresa filial, ANECOOP-FRANCE, que
inicia, de inmediato, la actividad importadora, comercializando en esa primera campana
5.200 Tm.

- Ejercicio 1980-81: Adquisicion del primer valor inmueble por Anecoop: unos almacenes ubi-
cados en el mercado de Saint Charles de Perpignan (Francia), de 2.100 m2 de superficie con
capacidad de 500 m3. de camaras frigorificas, para ser utilizados como centro de recepcién y
distribucién, por nuestra filial francesa.

- Ejercicio 1981-82: Organizadas por Anecoop, se celebran en Denia las “I Jornadas de
comercializacién y Desarrollo de la Empresa Cooperativa Agraria.

- Ejercicio 1982-83: Adquisicion de las actuales oficinas centrales en Valencia, cuya ocupa-
cion se realiza a partir de octubre de 1983.

- Ejercicio 1983-84:
-A principios de enero de 1984 inicia su actividad la Seccién de Crédito de Anecoop S. Coop.
-Se crea el “Departamento de Cultivos”, precursor del actual “Departamento de
Experimentacion y Desarrollo”, con la finalidad de promocionar nueves cultivos y coordinar
experiencias de campo en diversas cooperativas.

- Ejercicio 1984-85: .
- Compra de almacenes ubicados en el Termino Municipal de Algemesi (donde actualmente
se encuentran las instalaciones de AGRICONSA), con una superficie total de 15.000 m2. de
superficie, de los que 9.500 estaban construidos y con capacidad de 3.250 m3. de desverdi-
zacion o conservacion frigorifica.
- Constitucién de la sociedad auxiliar UNADAL FRUITS” en Francia. Actualmente esta
empresa ha cambiado de objetivos y nombre, denominandose “International Fruits Service”.

B0
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- Participacion, de un 10 %, en la sociedad inglesa FESA UK. Ltd., para la comercializacion
de nuestros productos en el Reino Unido. En la actualidad nuestra pariicipacion es del 25 %.
- Constitucién de la Sociedad “ANECOOP GmbH” en Alemania R.F., con fines comerciales y
de representacion. Posteriormente la empresa cambio de nombre, llamandose “Spanco
GmbH’ que ha sido disuelta recientemente (31.12.94), por ser absorbidos los objetivos por
otras sociedades.

Ejercicio 1985-86: Se crea la Seccion de Vinos iniciandose, de forma exclusiva, 1a exporta-
cion conjunta de vinos de las primeras seis cooperativas que se asocian.

Ejercicio 1987-88:

- Creacion del Departamento Técnico Post-cosecha actualmente evolucionado al
“Departamento de Calidad y Sistemas”.

- Adguisicion de 30.000 m2. de terrenos junto a las instalaciones de Algemesi.

- Presentacion del “Estudio de Viabilidad” de la Industria Agroalimentaria.

- Creacién de la empresa “ANECOOP TRANSITOS S.A”, participada al 60 % por Anecoop
S. Coop., con objetivos de gestion de transitos y desduanamientos.

- Primera ampliacién de las oficinas centrales hasta 1.050 m2,

Ejercicio 1989-90:

- Constitucion de la empresa “FRUCHTPARTNER GmbH", con sede en Manheim (Alemania)
y participacion del 74 % por parte de Anecoop. Posteriormente se haria una cesion del 20 %
a dos grupos cooperativos italianos.

- Ampliacién de los terrenos en Algemesi con la compra de 15.000 m2. adicionales.

- Organizacién de las ‘Il Jornadas de Comercializacion y Desarrollo de la Empresa
Cooperativa Agraria” en Septiembre de 1989 en Alicante.

- Constitucion de la empresa “Agricultura y Conservas S.A.” (AGRICONSA) para la fabrica-
cién de zumos, conservas y congelados. En la actualidad la participacion de Anecoop es del
20 % de su capital social.

- En colaboracion con la Generalitat Valenciana a través de su Conselleria de Agricultura y
Pesca, con la Federacion de Cooperativas Agrarias de la Comunidad Valenciana (FECOAY)
y de la Caja Rural Valencia, se ponen en marcha dos proyectos de experimentacion en la
produccion hortofruticola:

Ejercicio 1990-91:

Puesta en marcha de la Seccion de Mercado Interior.

- Creacion del “Departamento de Produccion y Desarrollo”.

-Realizacion de un “audit” interno-externo como base de un Plan de Marketing a medio y
largo plazo.

Ejercicio 1991-92:
- Creacién de la firma alemana L.F.T.A. (International Fruit Traiding of Anecoop), participada
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al 90 % por ANECQOP S. Coop., en Berlin, para atender el desarrollo de los nuevas estruc-
turas comerciales de los Paises del Este.

- Puesta en funcionamiento de las oficinas de ANEC-SUR en Almeria.

- Disefo del Plan Estratégico “ANECOOP - 93

Ejercicio 1992-93:

- Creacion de la empresa “MERCATQ GmbH” en Sinsheim {(Alemania), participada en el 64
% por Anecoop S. Coop., con el objeto de intervenir directamente en la distribucion a los pun-
tos de venta concertados.

- Reestructuracion del anterior Servicio de Coordinacion de Confeccidn, ampliando sus fun-
ciones y medios transformandose en el Departamento de Calidad y Sistemas.

- Ultima ampliacion de las oficinas centrales, hasta una superficie total de 1.350 m2.

Ejercicio 1.993-94:

- En noviembre de 1993 entra en servicio la oficina de Sevilla para atender las producciones
de los socios de Sevilla y Huelva y otras producciones de Cadiz.

- En marzo de 1994 entra en servicio la oficina de Murcia para atender las producciones de
los socios de la Comunidad de Murcia y del Sur de la Provincia de Alicante.

- Apertura de oficinas de representacién en Poznan, Praga, Helsinki y Basilea para mejorar la
atencion de nuestros intereses y el servicio a nuestros clientes de Polonia; Chequia,
Eslovaquia y Hungria; Finlandia y Suiza.

- Disefio del Plan Estratégico “AN E C O O P-85”".

Ejercicio 1994-95:

- Nuevo disefio para el funcionamiento de la filial francesa L.F.S. que a partir de octubre inicia
sus actividades de comercializacion y servicios logisticos con dedicacién inicial al mercado
austriaco y con proyectos de expansion hacia el mercado suizo y de otros paises.

- Constitucion de la empresa “PLATAFORMA” (50 % de Anecoop) para la distribucién de pro-
ductos en Espafia y empaquetado diferenciado del P.I. (Producto Controlado).

4.-Nuestros objetivos

A.- Concentracion y diversificacion de la oferta:

Son los objetivos iniciales en la creacién de ANECOOP en 1975. Las cooperativas, conscien-
tes de sus limitaciones (a nivel de cantidad y diversidad) que estén condicionadas por su ubicacion
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y limitacién geografica de influencia, crean ANECOOP para romper estas limitaciones, deseando
consequir, mediante esta nueva sociedad

- un calendario mas amplio en la oferta de cada producto,
- una gama de productos a ofertar mucho mas completa, y
- mayores cantidades de productos.

Concentracion:

En la actualidad y desde hace seis gjercicios, Anecoop es la primera empresa espafiola de
comercializacion de frutas y hortalizas y una de las mayores realidades cuantitativas, por cantidad
y variedad de productos, en la comercializacién de productos frescos de toda la U.E.

Ciertamente su comercializacion no alcanza a la totalidad de la produccion de sus socios, pero
esta va progresivamente aumentando y cada vez son mas los socios que confian la totalidad de
sus producciones a ANECOOP. El limite de sus posibilidades se encuentra en el de su misma
capacidad de control y eficacia y en esta direccion se encaminan sus esfuerzos para ampliar sus
posibilidades y aumentar su capacidad de concentracion.

El cuadro n* 6 nos indica, a nivel de producto comercializado en mercado, las diferentes agru-
paciones de cooperativas por indices de entrega durante el ejercicio pasado 1993/94.

Las cifras que no se refieren a la totalidad, por falta de algunos datos, si que abarcan una
muestra suficientemente representativa (85 % de los socios productores de frutas y hortalizas y 95
% de aportacidn total).

Para el ejercicio actual que se cierra el préximo 30 de septiembre de 1995 han aumentado en
5 el numero de entidades con compromiso de exclusividad de entrega de producto comercializable
en fresco.

CUADRON’ 5
NIVELES DE APORTACION DE PRODUCTO POR GRUPOS DE
SOCIOS

GRUPO NUMERO  PRODUCCION COMERCIAL PRODUCGION COMERCIAL %
POR %ENTIDADES TOTAL DE LAS ENTIDADES ENTREGADA A ANECOOP MEDIO
100 24 95.768 Tm. 95.768 Tm. 100, 00
75-100 11 40.807 Tm. 33.144 Tm. 81,23
50-75 14 76.988 Tm. 47.031 Tm. 61,10
25-50 29 249.821 Tm . 92.762 Tm. 37,15
15-25 18 219.425 Tm. 38.856 Tm. 17,75

<15 1 96.802 Tm. 10.032 Tm . 10,40



