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ALCOTAN S .COOP.
LTDA.

NOMBRE DE LA EMPRESA : ALCOTAN S.COOP.LTDA.
SECTOR ECONOMICO : TRANSPORTE

ACTIVIDAD QUE DESARROLLA :  LINEAS REGULARES DE VIAJEROS

FECHA DE CREACION : 1.965
DOMICILIO SOCIAL : C/ LUIS ALONSO, 5

33980 POLA DE LA VIANA -ASTURIAS-
EMPLEADOS : 12
SOCIOS : 72 SOCIOS-COOPERATIVISTAS
FACTURACION ANO 1994 : 489.242.542 PTAS

EXPORTACION : 2,9%
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1.- Introduccion: Origenes, evolucion,
situacion actual

ALCOTAN, S.C.L. se constituye en Pola de Laviana (Asturias) el dia 4 de Junio de 1.980 como
Cooperativa de Trabajo Asociado por un total de 96 socios, todos ellos trabajadores de la empresa
EL CARBoNERo, S.A.

El proceso de constitucion de la Cooperativa fue largo en el tiempo y duro en las negociacio-
nes mantenidas con la anterior empresa, debido a los problemas econdmicos por los que venia
atravesando EL CARBONERo, S.A., empresa en la que venian prestando su trabajo los actuales
socios de ALCoTAN, S.C.L.

EL CARBoNERo, S.A. era una empresa tradicional en el transporte de viajeros por carretera
en el Principado de Asturias,concesionaria del servicio de transporte regular y permanente de via-
jeros por carretera entre La Foz-Laviana y Qviedo, la cual por muy diversos motivos se vié aboca-
da a finalizar su actividad, obligando asi a sus trabajadores a dar continuidad a su empresa, esta
vez bajo el modelo de la Economia Social, constituyendo una Cooperativa de Trabajo Asociado.

Esta circunstancia se vid posibilitada por lograr ALCOTAN la transferencia de la Concesion
Administrativa del Servicio de Transporte Publico Regular y Permanente de Viajeros por carretera
de Uso General, entre La FoZ-LAVIANA y OVIEDo, con hijuelas en todo el Valle del Nalon y
Prolongacién a Puebla de Lillo y Riafo, en Leén .

A pesar de todo ello, los inicios de la Cooperativa fueron muy duros, motivado ello por la falta
de inversion en material movil { Autocares ) que habia desarrollado la anterior empresa, con lo que
la herencia recibida por ALCoTAN fue la de un parque mévil de autocares con una edad media
muy superior a la necesaria para poder prestar un servicio de transporte competitivo, maxime en
un mercado tan agresivo como el del transporte.

A ello, se debe de afiadir las dificultades financieras para obtener créditos que permitieran
mejorar la flota de Autocares y el cansancio de los socios-trabajadores después de mas de 3 anos
sin haber experimentado ningln tipo de subida salarial en la anterior empresa.

Sin embargo, y gracias al enorme esfuerzo de nuestros socios, todos estos hechos se fueron
superando y ello ha contribuido a que ALCOTAN, S.C.L. sea en la actualidad la segunda empresa
en movimiento de viajeros y nimero de vehiculos del Principado de Asturias, en nuestra actividad
principal, la del transporte de viajeros por carretera.
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2.- Actividades y politica de producto

ALCoTAN desarrolla, por tanto, su actividad dentro del transporte de viajeros por carretera,
haciendolo de una forma amplia y diversificadora de cada uno de los productos que en este campo
se pueden ofertar utilizando para ello un grupo de empresas que se han generado sobre
ALCoTAN, a través de las cuales se ofrece a nuestros clientes nuestros productos de una forma
especial, bien sea en el campo de la intermediacion turistica (Agencia de Viajes) bien en la contra-
tacion de circuitos turisticos internacionales (Eurotrans) bien en la contratacion de servicios de
transporte discrecional o temporal (Transnaldn) o bien sea en la oferta de todo tipo de transporte
de viajeros por carretera, de carécter regular a través de Asturbus y ALCOTAN, S.C.L.

Para el funcionamiento de este amplio campo de actividades, ALCoTAN, S.C.L. cuenta con
una flota de mas de 50 autocares dotados de las medidas de seguridad y comodidad necesarias
para cumplir con las exigencias del mercado y ademas de ello ha generado, en su entorno, un
GRUPo DE EMPRESAS capaces de desarrollar singularmente cada uno de estos campos, entre
cuales podemos destacar:

- TRANSNALON, S.A., empresa dedicada al transporte discrecional de viajeros por carretera,
desarrollando su actividad principal tanto en el transporte de uso especial para escolares y
obreros como en el transporte internacional de grandes circuitos turisticos . Por tratarse de
una Sociedad Anénima cabe destacar que su composicion accionarial esté repartida entre
todos los socios de ALCoTAN, S.C.L.

- ICARo ToURS, S.L. empresa dedicada a la intermediacion turistica como Agencia de Viajes,
siendo su funcion primordial canalizar la comercializacion de todos los servicios propios de
ALCoTAN, S.C.L., ademés de la de ofrecer a nuestros clientes todo tipo de paguetes turisticos.

- ASTURBUS, S.A. empresa concesionaria del servicio de transporte plblico regular y perma-
nente de viajeros por carretera entre Laviana y Gijon-Avilés, empresa que se tiene en socie-
dad con ALSA como un perfecto modelo de entendimiento entre las 2 empresas mas impor-
tantes de Transporte de Asturias y entre 2 modelos de economia distintos .

- EURoTRANS, Sociedad Internacional dedicada a la comercializacién de los servicios interna-
cionales que ALCoTAN y su grupo prestan para las Agencias Mayoristas y también de los
servicios propios como el Servicio de Transporte Regular Internacional que presta ALCoTAN
entre SEVILLA y HUELVA con FARo Y LAGoS en el Algarve (Portugal), servicio que se
viene prestando en régimen de Pool de empresas con la coparticipacion de INTERSUL de
Portugal .
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Con todo este amplio abanico de posibilidades empresariales, trata ALCOTAN de cubrir sus
mercados de trabajo, ofreciendo a los ciudadanos del Valle Central de Asturias las mejores comu-
nicaciones a través de un transporte cémodo, seguro y econdmico dirigido a las poblaciones mas
importantes de Asturias, como son Oviedo-Gijon-Avilés y Langreo, no olvidandose de diversificar
sus ofertas a todo el amplio abanico de modalidades especificas de transporte como pueden ser el
discrecional, el turistico, el temporal o el de uso especial para trabajadores y escolares .

3.- Organigrama y politica de recursos
humanos

Si bien es importante la diversificacion empresarial, no menos importante es la organizacion
interna de una Cooperativa de Trabajo Asociado, que como ALCoTAN, cuenta en la actualidad con
un total de 72 socios-trabajadores. Para ello hemos de incidir en que la organizacién del trabajo
estd sustentada en dos modelos organizativos distintos, pero a la vez unidos en la toma de deci-
siones y en la planificacion del trabajo cooperativizado .

En este sentido, ALCoTAN cuenta con 4 Departamentos Técnicos diferenciados, al frente de
los cuales estan los asesores y técnicos encargados de llevar a buen término el objeto social de la
Cooperativa, estos Departamentos son los de Personal, Movimiento, Comercializacion y el
Econdmico-Financiero.

Pero ademas de ello, ALCoTAN ha sido capaz de estructurar un funcionamiento ordenado de
sus Organos Sociales, a través de la figura de su Presidente, D. JoSE LUIS CUENDIA PALACIoS,
que cuenta con un Consejo Rector compuesto por 21 socios, los cuales se distribuyen en tres
CoMISIoNES DE TRABAJo diferenciadas que son las de MoVIMIENTO, MATERIAL y SERVICloS
VARIoS, siendo estas Comisiones de Trabajo las encargadas de efectuar los estudios previos de
su campo de trabajo para su posterior presentacién al Consejo Rector 0 a la Asamblea General de
la Cooperativa.

Este modelo de funcionamiento social ha permitido a los socios de ALCoTAN participar de una
forma activa en la toma de decisiones y acuerdos y ha contribuido asi a reforzar el interés general
de todos los socios por la marcha de su propia empresa.
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4.- Desarrollo de la actividad con otras
organizaciones

Para el desarrollo de nuestra actividad principal, transporte de viajeros por carretera y de nues-
tro modelo de Economia Social, el Cooperativismo, ALCoTAN ha venido manteniendo contactos
permanentes de trabajo con nuestra asociacion UCoTRANS, asumiendo la Presidencia de la
misma en la figura de nuestro Presidente, D. Jose Luis Cuendia Palacios, prestando asi todo tipo
de trabajos y colaboraciones con la misma, con el objeto de que se obtenga para nuestra especial
parcela de la Economia - LA SoCIAL- el respeto que se merece, tanto a nivel general como a nivel
del transporte de viajeros por carretera.

En este sentido, queremos agradecer muy especialmente a D. JUAN ANToNlo MILLAN
JALDoN, nuestro Secretario General, el respeto y carifio que siempre ha tenido con nuestra
Cooperativa y el apoyo que siempre nos ha prestado .

A nivel autenémico, En el Principado de Asturias, ALCOTAN viene manteniendo su representa-
cion en los Foros propios del Cooperativismo a través de UCOTRANS y en los Foros propios del
Transporte a través de CESINTRA, Asociacion Asturiana en la que nos agrupamos las
Cooperativas de Transporte y los pequefios y medianos empresarios del transporte.

5.- Desafios de futuro

El Principal desafio que tiene ALCoTAN es el de mantener su actual nivel de empleo, impidien-
do asi que los puestos de trabajo de sus socios y trabajadores se vuelvan a ver en peligro, objetivo
este que se ha visto cumplido desde el inicio de la Cooperativa y que estamos seguros de mante-
ner en los proximos ejercicios.

No obstante, se debe de tener en cuenta que este objetivo principal de ALCoTAN cuenta con
imnumerables inconvenientes a la hora de su estricto cumplimiento,toda vez que el Valle Central
del Naldn, en donde esta ubicada la actividad de nuestra Cooperativa, ha venido atravesando por
sucesivas reconversiones en sectores industriales de vital importancia para el mismo, como son
las de la Mineria ( HUNoSA ) y la Siderurgia ( ENSIDESA ) lo cual ha recortado la actividad empre-
sarial y por tanto la actividad de nuestra sociedad. No obstante con la apertura de nuevos merca-
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dos hacia Oviedo-Gijon y Avilés y con el desarrollo de nuestra actividad internacional, esperamos
superar esta situacién coyuntural por la que atraviesa nuestro valle.

Por ultimo, indicar que la mejor forma de superar las crisis econémicas que hemos venido
padeciendo es a través de la estructura flexible de actuacion que permiten las Sociedades de la
Economia Social y en este sentido sirva como boton de muestra que ALCoTAN ha sido el Unico
grupo de empresas de mas de cien trabajadores del Valle del Nalén Asturiano que en los cinco Ulti-
mos afios no se ha visto sometida a Regulaciones de empleo o procesos traumaticos de perdida
de trabajo y ello se debe, sin duda, a nuestra formula de ECoNoMIA SoCIAL, DoNDE LoS MAS
IMPORTANTE ES EL MANTENIMIENTo DEL TRABAJo PARA NUESTRoS SoCloS y no la obten-
cion de resultados econémicos brillantes, a costa casi siempre de pérdida de empleo .



