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El comportamiento de las principales magnitudes
macroecondmicas en el transcurso del tiempo transcurrido
entre 1974 y 1985 permite considerar a estos afos como de
momento en que se realiza la transicion de un modelo de
desarrollo econdmico, caracterizado por un elevado y per-
sistente crecimiento del PIB, acompariado de una situacion
de pleno empleo, a otro que presenta un moderado creci-
miento del PIB asociado a elevadas tasas de paro.

Si en los afios sesenta los incrementos en las produc-
ciones industriales (10,3 %), construccion (8,7 %) y servicios
(6,7 %) permitieron un crecimiento del PIB del 7 % de pro-
medio anual acumulativo, en el periodo 1975-1978 el creci-
miento anual del PIB superd ligeramente el 2 % para caer
en 1,3 % en el periodo 1979-1984. Simultaneamente, la tasa
de paro no dejé de crecer, alcanzando el 21 % de la pobla-
cién activa en 19841,

En el periodo de 1985-1987 la economia espafiola empie-
za a presentar algunos signos de crecimiento econémico
con un sistema industrial bastante renovado. este diagnos-
tico esta en correspondencia con el comportamiento inicia-
do desde 1983-1984 por la economia europea. Para el caso
de los paises de la Comunidad Econémica Europea, el Rap-
port Economique Annuel de 1985-1986 consideraba que «la
recuperacion actual de la economia europea tiene que pro-
seguir..., la inversion privada indica una clara recuperacion...
Mas recientemente, el empleo también empezo a crecer»;
asimismo, sefialaba que la economia europea, después de
unadecadade disminucion de costes de produccion, a par-
tir de una intensiva modernizacion de su aparato producti-
vo con la utilizacién de procesos tecnoldgicos cada vez mas
intensivos en factor capital, denotaba la necesidad de reali-
zar inversiones cuyo objetivo fuera la necesidad de incre-
mentar la capacidad de produccidn y, por consiguiente,
introducirse en un nuevo crecimiento econdmico mas rico
en empleo?.

Para el caso concreto de Espaiia, 1985 podria conside-
rarse como un ano de transicion incierta a otra menos pesi-
mista, como consecuencia de que algunas de las principa-
les magnitudes macroeconémicas empezaron a insinuar un
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comportamiento mas optimista. La formacion de capital fijo,
que habia declinado de forma verticalmente interrumpida
desde 1975, aumentd hasta un 4,5 %, reflejando la mejora
de la posicion financiera de las empresas, las condiciones
de crédito mas faciles y el aspecto mas favorable de la
demanda. La inversion en maquinaria y en equipamiento fue
especialmente fuerte —se expandid en cercade un 12 % —,
mientras que la inversion en la construccién se recupero en
el curso del afo. El crecimiento del PIB fue del 3 % vy el
empleo aumentd en la segunda mitad del afio, aunque no
disminuyd la tasa de desempleo, que alcanzé el 22 % de la
poblacién activa.

El ritmo de la recuperacion de la actividad se apresuro
en 1986 en Espafia. La tasa de crecimiento del capital fijo
se aceleré fuertemente hasta alcanzar un nivel en torno al
8 %, reflejando una mejora mayor de la situacion de los
beneficios de las empresas y del aspecto de la demanda,
asi como de la continua entrada de la inversion extranjera
y de la necesidad de seguir modernizando la estructura
industrial para enfrentarse a una competencia mayor den-
tro de la Comunidad Econémica Europea. El empleo total
se incrementé en un 2 %; sin embargo, a causa del aumen-
to de latasa de participacidn, el nivel de desempleo descen-
di6é solo marginalmente a un nivel superior al 21 %. Para
1987 se espera moderar la tasa de inflacion al nivel del 5 %
para finales del afio, y se prevé acelerar el PIB cercadel 4 %.
Sin embargo, el desempleo continuara constituyendo el pro-
blema econémico mas acuciante en Espafa. Como sefiala-
ba el Informe Anual del Fondo Monetario Internacional (FMI)
para Espana, las expectativas demograficas y de poblacion
activa sugieren que con un crecimiento regular del empleo
del 2 % anual no sera probable un descenso sustancial de
la tasa de paro en lo que queda de década®.

En definitiva, en el curso de! tiempo transcurrido entre
1974 y 1985 se ha ido configurando un nuevo modelo de
desarrollo, caracterizado por suaves tasas de crecimiento
econdmico, acompafiadas de un nivel elevado de desempleo
y por la implantacion de un sistema industrial fuertemente
renovado.

3 FONDO MONETARIO
INTERNACIONAL, «Informe
Anual sobre Espafa», en
Cinco Dias, marzo 1987.
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4 SiBILLE, H. (director), Les
coopératives ouvrieres de
production en France et
dans la CEE, la
Documentation
Francaise, num. 4690-
4691, Paris, 1982, pp.
156-157.

5 Vara MIRANDA, Analisis
de las cooperativas de
trabajo asociado en
Madrid, nam. 1, Ed.
Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, col.
Tesis Doctorales, Madrid,
1985.

8 VipaL MARTINEZ, L., Crisis
econdmica y
transformaciones en el
mercado de trabajo. El
asociacionismo de
trabajo en Catalufa. Ed.
Diputacion de Barcelona,
Barcelona, 1987.

7 Ver, por ejemplo,
SALABERT, R., Las
sociedades laborales en
el marco concreto del
desarrollo econdmico y
soclal espafiol, Ed.
Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, Madrid,
1987. Para el caso
concreto de Catalufia, el
estudio del socidlogo
Bownal, R., Les SAL a
Catalunya. Les Societais
Anonimes Laborais,
embrié d'una nova figura
empresarial, publicacion
de la Fundacion Jaume
Bofill, Ed. La Magrana,
Barcelona, 1987.

En estos afios de transformacidn productiva, y como con-
secuenciade los fuertes desequilibrios en el mercado labo-
ral y lacrisis fiscal del modelo asistencial de estado, la socie-
dad civil redescubre el asociacionismo econémico como un
intento de encontrar una solucién colectiva a un problema
gue afecta a un nimero importante de sus miembros. Es en
base ala necesidad que tiene la sociedad de crear y/o man-
tener un empleo que la Economia Social registra una fuerte
dinamica de crecimiento no sélo en Espafia, sino también
en todos aquellos paises de industrializacion avanzada con
elevadas tasas de paro estructural.

Como consecuencia, y desde dentro del propio movi-
miento, surgen voces de protesta, disconformes con la uti-
lizacién del asociacionismo economico como instrumento
para resolver los efectos perversos que genera el nacimien-
to y consolidacion del nuevo modelo de desarrolio econé-
mico. De este modo, el predominio cuantitativo de los pues-
tos de trabajo, creados bajo la forma de sociedad de base
colectiva, procedentes de las compras de empresas en difi-
cultades por parte de los trabajadores, induce a Sibille* a
denunciar como la crisis del modelo de desarrollo econé-
mico de los sesenta empuja a los trabajadores a convertir-
se en «salvadores de empresas» que intentan reactivar o
mantenerlas bajo la forma de sociedad cooperativa.

En Espaiia, los primeros estudios empiricos proceden-
tes del mundo académico, que reflejan el coste social y per-
sonal que comporta la creacion y/o salvacion de una empre-
sa en dificultades por parte de sus trabajadores, aparecen
con las tesis doctorales de Vara y Miranda® en 1983 y Vidal
Martinez® en 1984, para Madrid y Cataluiia respectivamen-
te. Posteriormente, han ido surgiendo toda una serie de estu-
dios dentro y fuera del ambito universitario que, a partir de
aproximaciones cuantitativas y analisis cualitativos, refle-
jan el comportamiento defensivo del asociacionismo indus-
trial en estos afios en Espafa’.

Muy frecuentemente estos estudios suponen, al menos
de una forma implicita, gue el redescubrimiento del asocia-
cionismo econdmico por parte de los trabajadores desem-
pleados o con riesgo de engrosar definitivamente las filas
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del paro es un fenémeno coyuntural. Sin embargo, el nuevo
modelo de desarrollo, caracterizado por el surgimiento de
unas relaciones interempresariales en el interior del tejido
productivo conjuntamente con la perduracién de elevadas
tasas de paro, impone a los estudiosos del asociacionismo
econémico utilizar una metodologia de analisis que trate la
empresa de base colectiva como aquellaempresa que nace
para perdurar.

Asimismo, en estos primeros estudios realizados en tor-
no al redescubrimiento del asociacionismo econdmico se
analiza la empresa de trabajo asociado, aislada del contex-
to empresarial que ha nacido, incluso se procuradisefiar un
modelo de crecimiento de la Economia Social especifico y
cerrado en si mismo. Para Catalufa, este analisis demues-
tra sertremendamente artificioso y olvida el efecto feed-back
que se produce en el contexto geografico donde se localiza
una determinada concentracién industrial.

A partir de estas dos constataciones estructurales, se
considera que los préximos estudios en torno a la Econo-
mia Social exigirian previamente conocer las caracteristicas
del nuevo sistema industrial configurado en el periodo 1974-
1985, a la vez que deberian utilizar una unidad de analisis
gue permitiera estudiar las experiencias del asociacionis-
mo econdémico en el contexto econémico que se desarro-
llan. El objetivo altimo seria disponer de una metodologia
de anaélisis que facilitara el estudio correcto de la realidad
empresarial que configura la Economia Social. Dicho cono-
cimiento correcto deberia permitir saber las fuentes endo-
genas de la dinamica empresarial de la Economia Social,
incluso para poder mejor disefiar una politica de reestruc-
turacién y/o de expansion en su totalidad.

La necesidad de una unidad de analisis
de la Economia Social

La nueva tecnologia que empieza a difundirse en el cur-
s0 de los afos setenta parece presentar, entre otras muchas
otras, algunas caracteristicas peculiares que, por sus efec-
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tos estructurales, ladiferencian sensiblemente de latecno-
logia precedentemente consolidada.

1. Setratade unatecnologia caracterizada por unaele-
vada penetrabilidad intersectorial; como consecuencia, la
innovacion se incorpora bastante rapidamente y de un modo
nuevo en materias, componentes, aparatos, incluso servi-
cios, utilizados en un amplio nimero de sectores producti-
vos. Esta caracteristica explica el papel mas relevante que
ejercita, en estos ultimos afios, la interdependencia tecno-
logica en ladeterminacion, viainput, de bienes de servicios,
la difusién de la innovacion en otras empresas y, por consi-
guiente, en la necesidad de una conducta innovadora que
modifica la estructura de la industria y las relaciones de
interdependencia sectorial en el interior del sistema pro-
ductivo.

2. Setratade unatecnologia que aumenta la oportuni-
dad de producir, imaginar y transmitir inputs inmateriales
(informacion) y de incorporarlas, por via directa o indirecta,
en muchisimos productos materiales.

3. Se trata de una tecnologia que modifica de modo
relevante la combinacion de factores tradicionales y de nue-
vos factores: de una parte, incrementando la demanda de
inversiones de productos inmateriales de servicios (capital
humano, investigacion, etc.); de otra, provocando rapidos
cambios en los costes relativos de un amplio nimero de bie-
nes y servicios. Por este motivo la nueva tecnologia no sélo
determina importantes cambios en la estructura interna de
laempresa, sino que, tamhbién, modifica las relaciones entre
costes de coordinacion y costes de transaccion, e induce,
por consiguiente, a internalizar o externalizar las fases del
ciclo productivo administrativo y de gestion.

La segunda determinante estructural, en cuanto a la
introduccion de esta nueva tecnologia, es el de la transfor-
macion del contexto econdmico, social e institucional en
donde la empresa debe operar. Entre estas transformacio-
nes se mencionan los cambios en el mercado de trabajo, en
las relaciones entre Estado y empresa en multiples esferas
y entre Estado y sociedad civil.
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Para Momigliano y Siniscalco® son precisamente estas
nuevas caracteristicas las que permiten el desarrollo de una
creciente division del trabajo en el interior del sistema pro-
ductivo, en contraposicion a la opinion predominante segin
la cual es la empresade grandes dimensiones la que dispo-
ne de las ventajas econdmicas que caracterizan a la indus-
tria contemporanea.

Con el desarrollo econdmico de los afos sesenta pare-
cia evidente un modelo industrial fundamentado en la gran
empresa. El cambio radical en el comportamiento de las
variables macroecondmicas de los anos setenta rompe con
estaevidenciay la pequefiay mediana empresa incrementa
su presencia en el tejido productivo. ;Como razonar esta
nueva dinamica empresarial? Se han dado varias interpreta-
ciones: '

Una linea principal de explicacion es la que considera
que la modificacion y la ralentizacién en el comportamien-
to de las variables economicas, reflejo de los cambios
estructurales en el ambito tecnolégico y de mercado, hacen
que, en épocas de fuerte crecimiento econémico, se dé una
tendencia hacia la concentracion de la actividad producti-
va, con el objetivo de incrementar las dimensiones de las
unidades productivas y que, en periodos de crisis y de incre-
mento de la incertidumbre y del riesgo, el empresario entre,
si puede, en una dinamica de expulsion de mano de obra
y descentralizacion de ciertas partes de su proceso produc-
tivo hacia la pequefia empresa dependiente, o hacia areas
del mercado negro. En otros términos, esta linea de expli-
cacion considera que el incremento del precio del trabajo,
la no flexibilidad del mercado de trabajo y el crecimiento de
poder sindical llevaron a las empresas a descentralizar el tra-
bajo no esencial y mas conflictivo, generando un hormiguero
de falsas empresas auténomas. Esta tesis dimensional esta,
naturalmente, mucho mas articulada, pero la esencia es la
misma: la aparente proliferacion de empresas es esencial-
mente el método para dividir a la clase trabajadora, reducir
el poder sindical y obtener la flexibilidad laboral que la legis-
lacién vedaba®.

A esta explicacion sindicalista se opone una explicacion

8 MomIGLIANO, F., ¥
SiniscaLco, D.,
«Mutamenti nella
struttura del sistema
produttivo e integrazione
fra industria e terziario»,
en PasiNeTTl, L.,
Mutamenti strutturali del
sistema produttivo.
Integrazione fra industria
e settore terziario, Ed. Il
Mulino, 1986, pp. 13-60.
9 Italia dispone de una
amplia literatura
fundamentada en esta
tesis sindical. Veanse,
entre otros: BuTeRa, F.
«Crisi, dibattito,
transformazioni nell
organizzazione del
lavoron, en Politica ed
Economia, ndm. 6, 1978,
pp. 49-60; CHIAROMONTE,
F., Sindicato,
restrutturazione
organizzazione, Roma,
1978; ZAPELLA, L., «ll
lavoro independente nella
crisi», en Politica ed
Economia, num. 6, 1978,
pp. 23-28.

Para Espafia, véanse,
entre otros: Recio, A,
«Crisis econémica y
transformaciones del
mercado de trabajo», en
Reconversion industrial y
mercado de trabajo.
Jornadas celebradas los
dias 17 y 18 de febrero
de 1984 en la sala de
actos del AISS,
Barcelona, por la
Secretaria de Empleo de
la CONC con la
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colaboracion del
Departament de Treball
de la Generalitat de
Catalunya, pp. 41-62, y
«Economia sumergida,
paro y mercado de
trabajo»
{mecanografiado),
Barcelona, marzo 1984,
trabajo realizado por
encargo del Departament
de Treball de la
Generalitat de Catalunya.
10 CHATAIGNIER, A.;
LEFILLEUL, M. F., y FABIAN,
M., Portraits de SCOP,
Ten ed Syros, Paris, 1984,
pp. 23-25.

1 MoMIGLIANO, F., ¥
SiniscaLco, D., op. cit., p.
24,

12 Ibidem, p. 20.

dimensional con connotaciones apologéticas, que considera
que el incremento del nimero de pequenas empresas sobre
el total en estos ultimos aflos es como consecuencia que
estd mas «a la medida del hombre». En esta linea de argu-
mentacion se considera la solucién especifica de empresa
cooperativa como la forma de organizacion empresarial que
responde a los deseos de hombres y mujeres de crearse su
produccion y su contenido, ademas de intentar reconciliar
su vida en el trabajo™.

En contraposicién a estas tesis terminadas de mencio-
nar, Momigliano y Siniscalco defienden que la nueva tecno-
logia permite la configuracién de un tejido productivo fun-
damentado en la divisidn del trabajo entre sectores y entre
empresas'!. El resultado es una nueva organizacién indus-
trial, donde se da una integracion mas estrecha entre los
sectores industrial y servicios. Es decir, la tecnologia que
empieza a difundirse a partir de los afios setenta permite —y
la demanda lo exige— una mayor utilizacion de los servicios
por parte de las empresas industriales. En concreto, aque-
lla tipologia de servicios que denominan «producer servi-
ces», los destinados a la demanda intermedia, distinguién-
dolos de los «consumer services», que serian los servicios
dirigidos al consumo final'2.

En base a estos supuestos, proponen analizar la crecien-
te utilizacion de los servicios en el sistema productivo y, en
especial, en la produccién industrial, como resultado de la
interaccion de tres procesos:

Un primer proceso corresponderiaala introduccion cre-
ciente de la innovacién tecnolédgica en todos los sectores
de la industria, tanto en los nuevos como en aquellos con
tecnologia conocida, y afecta a la estructura de laindustria,
la dimension, localizacion y organizacion interna de la
empresa.

En términos generales, este proceso hacomportado tres
cambios importantes:

a) Una modificacion en los sectores que tradicio-
nalmente eran proveedores de inputs.

b) Un cambio en el origen nacional o de importacién
de tales inputs.
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¢) Una mayor especializacion y desverticalizacion,
como consecuencia de varias causas, entre ellas, la
reduccidn de las economias de escalas técnicas por
unidad productiva (nuevas economias de escala) y
la busqueda, por parte de la empresa, de mayor fle-
xibilidad y capacidad adaptativa, como consecuen-
cia de la creciente incertidumbre en la evolucion tec-
nologicay en el contexto econdémico internacional.
Ello ha permitido el notable crecimiento de numero-
sas empresas y la dispersion espacial de la peque-
fia y mediana empresa (aquella que esta menos dota-
da de servicios internos), que exige una amplicacion
de la red de servicios y su difusidn territorial.

Todas estas modificaciones tienden a aumentar la dis-
persion de la produccion, la intensidad de las relaciones
entre las empresas y la interdependencia entre unidad pro-
ductiva —empresa y banca.

Al final del proceso terminado de mencionar, se inicia
un segundo proceso, que corresponde a la introduccion cre-
ciente de lainnovacidn tecnolégicay organizativa en el sub-
sector de los servicios tradicionales. La nueva tecnologia
adaptada determina la demanda de nuevas modalidades de
produccion de tales servicios, con dos consecuencias prin-
cipales:

a) Elincremento, también, en este subsector de la uti-
lizacion de inputs externos, tanto industriales como
de otros servicios.

b) El aumento de la cualidad, diferenciacion y efi-
ciencia de los servicios ofrecidos.

Estos dos efectos permiten crear una oferta de servicios
mas adecuada, por cualificacién y conveniencia, al creci-
miento de la demanda de la empresa y, por consiguiente,
una mayor utilizacién de servicios intermedios —«producer
services»— en particular, entre los procesos productivos de
bienes industriales.

En el interior de este esquema que plantean Momiglia-
no y Siniscalco surge un tercer proceso que comporta el
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nacimiento y desarrollo de lo que llaman «servicios moder-
nos»: difusion de nueva tecnologia y nuevas técnicas de
organizacién. Estos nuevos servicios se colocan en diver-
sas esferas del proceso productivo de gestidn:

— en la esfera de los servicios técnicos: empresas que
ofrecen servicios de disefio, de analisis, de enginee-
ring, de estudios de electronica...;

— en la esfera de los servicios comerciales: empresas
que se responsabilizan de la busqueda de mercados,
de sondeos de opinion, de publicidad, de relaciones
publicas...;

— en la esfera de los servicios organizativos direccio-
nales: empresas de asesoramiento de alta direccion...;

— en la esfera de los servicios informaticos: sociedades
gue elaboran informacion con lenguaje magnético, de
software...;

— en la esfera de los servicios administrativos: socie-
dades de control, de consulting, de contabilidad, de
fiscal, de resolucion de problemas laborales...;

— en la esferade los servicios financieros: sociedad de
leasing, factoring y de los otros instrumentos de
financiacion auxiliares modernos;

— en la esfera de los servicios de formacion profesio-
nal y de seleccion de personal;

— en laesferade los servicios externos de investigacion.

Estas empresas de «servicios modernos», cualquiera que
sea su origen, pueden ejercitar, en un mismo tiempo, malti-
ples roles:

1. Un papel en parte de complemento y en parte de sus-
titucion de «los servicios modernos» realizados en el inte-
rior de las grandes empresas.

2. Unafuncion sustitutiva de «servicios tradicionales»,
preferentemente realizados en el interior de la pequefa-
mediana empresa con técnicas atrasadas.

3. Un papel agregado de prestacion de servicios ante-
riormente no utilizados por la pequeia empresa.
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4, Un rol de difusién inter e intrasectorial de innovacién
técnico-organizativa.

5. Un papel, en definitiva, de creacion de un net-work
potencial con funciones de nuevas «economias externas»
que pueden contribuir en una nueva configuracién del sis-
tema productivo’.

Pensamos gque este esquema interpretativo refuerza la
linea de pensamiento que fundamenta la eficiencia empre-
sarial en el concepto de sistema de empresa: aglomeracion
de empresas en un lugar geografico delimitado. Es decir,
aquella explicacion dimensional con una base territorial. A
nivel tedrico, las reflexiones de Alfred Marshall sobre «el dis-
trito industrial» de su tiempo constituye una fuente de ins-
piracion importante para esta teoria.

Debe recordarse que distritos industriales como los
metalurgicos de Sheffield y Soligen, o como algunos distri-
tos textiles en Lancashire del Sur, u otros casos de concen-
tracion manufacturera, ofrecen a Marshall ejemplos de sis-
temas de pequefas y medianas empresas que configuran
un tejido productivo estable y competitivo'. Se trata en rea-
lidad de un concepto que, explicita o implicitamente, se
encuentra en todos los trabajos de Marshall’® y que en la
actualidad esta siendo utilizado por quienes defienden la
tesis segln la cual el actual desarrollo del modelo econd-
mico puede entenderse a partir de la regionalizacién funcio-
nal de las empresas.

Becattini'® considera que las empresas pertenecen a un
sistema que denomina «distrito industrial marshalliano»
(DIM). El concepto de distrito industrial se refiere a las con-
diciones de mercado local de trabajo, nivel de dotacion de
infraestructura, de «<atmdsferaindustrial»..., es decir, atodos
aquellos elementos que son el origen y el resultado, la cau-
say el efecto, de los rendimientos crecientes de las empre-
sas que no se explica ni con las economias internas de esca-
la ni con la innovacién tecnolégica. Recordemos que
Marshall introduce dos términos técnicos con el objetivo de
clasificar las economias de escala: «Podemos dividir las eco-
nomias que proceden de un aumento en la escala de la pro-
duccion de cualquier clase de bienes en dos clases, a saber:

3 Ibidem, pp. 43 y ss.

4 En el capitulo de
Principles of Economics
dedicado a «Industrial
organization, continued.
The concentration of
specialized industries in
particular localities»,
Marshall utiliza como
sindnimo de «locality» el
término de
«manufacturing districts».
Ver MARSHALL, A.,
Principles of Economics,
primera edicion 1890, The
McMillan Press, Londres,
octava edicion 1920,
reimpreso en 1979, pp.
222-231, y en concreto
op. 226-227. En la version
castellana, realizada por
Aguilar en 1954,
corresponde al capitulo
«La concentracion de las
industrias especializadas
en localidades
particulares», pp. 223-232,
y en concreto p. 228.

15 Por ejemplo, en
Industry and Trade: «Cada
unc de estos distritos
industriales es el inicio
de uno o mas grandes
centros urbanos. Cada
uno de estos centros
urbanos, o ciudad, en su
inicio fue un innovador
con la introduccién de la
técnica tanto en la
industria como en el
comercio, y la mayor
parte de sus artesanos
han sido artesanos.
Después, con el
transcurso del tiempo, las
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fabricas, necesitando
mas espacio del que se
podia encontrar, pues el
valor de los terrenos era
elevado, empezaron a
situarse a las afueras de
la ciudad, y nuevas
fabricas se desarrollaron
en niumero siempre
mayor en los distritos
rurales y en los pequeftos
centros urbanos
cercanos». Ver MARSHALL,
A., Industry and Trade,
McMillan, Londres, 1918,
p. 285.

16 Ver, entre sus trabajos

publicados: «introduzione:

il distretto industriale
marshalliano: cornaca di
un ritrovamento», en
Becatming, G. (a cura di),
Mercato e force jocali: il
distretto industriale, Ed.
Il Mulino, Bologna, 1987,
pp. 7-34; «L'unita
d’indagine», en BECATTINI,
G. (a cura di), Mercato...,
op. cit., pp. 35-48; «Del
sector industrial» al
«districte industrial».
Algunes consideracions
sobre la unitat de recerca
de I'economia industrial»,
en Revista Economica de
Catalunya, num. 1, gener-
abril 1986, pp. 4-11;
«Economie esterne e
distretto industriate», en
Societat Catalana
d’Economia (filial de
I'Institut d’Estudis
Catalans), Anuari, vol. 6,
Barcelona, 1987, pp.
104-108.

primera, aquellas que dependen del desarrollo general de
la industria; y segunda, las que dependen de los recursos
de las empresas a ellas dedicadas, de la organizacion de
éstas y de la eficiencia de su direccion. Podemos llamar a
las primeras economias externas, y alas segundas, econo-
mias internas...». «Las economias externas muy importan-
tes, que pueden a menudo lograrse mediante la concentra-
cién de muchos pequefios negocios de caracter semejante
en localidades particulares, o sea, como generalmente se
dice, por lalocalizacion de la industria»'’. De esta cita nos.
interesa subrayar, ahora, el concepto de economias exter-
nas, es decir, aquellas que dependen del desarrollo general
de la industria en el entorno geografico. En concreto, se
refiere Marshall a los costes menores que registran las
empresas que encuentran configurando un conglomerado
suficiente de unidades productivas.

Fundamentandose en la teoria marshalliana, Becattini
propone abandonar la utilizacién de «sector industrial» como
unidad obvia de estudio de la economia industrial y ser sus-
tituida por el DIM con el objetivo de conocer mejor las fuen-
tes endogenas de la dinamica industrial®®. Considera la
necesidad de «partir de un sistema socio-territorial que per-
mita integrar de un modo sistematico los elementos de
«construccion social» del mercado, incluso de acoger la
compleja dialéctica entre mercado y las otras instituciones
de la sociedad y entre los elementos de concurrencia, de
costumbres y de cooperacion que se interrelacionan estre-
chamente en el concreto operar de los hombres. El juego
de los economistas, de aislar y depurar las relaciones pura-
mente mercantiles, sin consentir captar aspectos importan-
tes del intringulis social, parece hoy entrado en una fase
—fuertemente avanzada— de rendimientos decrecientes»?®.
Con una articulacién mas desarrollada, esta tesis de la teo-
ria de la localizacion basa la existencia de la pequefia y
mediana empresa en la division del trabajo que se estable-
ce entre las empresas que configura el DIM. Considera que
un sistemade pequefias empresas puede utilizar los instru-
mentos de produccién altamente especializados (y de tra-
bajo especializado), si el proceso productivo puede descom-
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ponerse y sus componentes ser distribuidos apropiada-
mente entre las empresas que configura el DIM.

Algunas consideraciones finales

El nuevo modelo de desarrollo economico, caracteriza-
do por elevadas tasas de paro, permite agorar por un creci-
miento del asociacionismo econdmico a corto y medio pla-
zo. Son razones objetivas las que fundamentan la prediccion
segun la cual sera mayor el numero de experiencias empre-
sariales que entraran a formar parte de la Economia Social
que las fugas que puedan registrarse hacia el sector priva-
do tradicional.

Los estudios realizados centran su atencion, preferen-
temente, en la naturaleza defensiva de las experiencias
empresariales que han ido surgiendo a partir de los afos
setenta; sin embargo, no se puede olvidar que la crisis del
modelo de desarrollo econdémico de los afios setenta, acom-
pafiada, posiblemente, de elementos de crisis de ciertos
valores sociales y culturales, ha reflejado ser un elemento
motor en la aparicion de nuevos sectores sociales en el mun-
do del asociacionismo econdmico: por una parte, técnicos,
cuadros y jovenes sin trabajo, de elevada cualificacion; y por
otra, trabajadores que, en general, disponian de una cierta
base sindical.

La aparicion de estas dos nuevas modalidades de aso-
ciacionismo industrial ha permitido a Sapelli?° diferenciar,
dentro del movimiento de trabajo asociado, las cooperati-
vas tradicionales de las hereditarias y de las emergentes.
Sapelli llama cooperativas tradicionales a las que surgieron
antes de la reconversion del sistema industrial de los afios
setenta; las hereditarias son las que tienen su origen en una
empresa tradicional en dificultades; por ultimo, las coope-
rativas de nueva creacion, que, constituidas por personal
altamente cualificado, ofrecen un conjunto de servicios
correspondiente al sector terciario avanzado. El futuro del
asociacionismo industrial esta determinado, en parte, por
el mayor o menor protagonismo de cada una de estas moda-

17 MARSHALL, A.,
Principios de Economia.
Un tratado de
Introduccion, Ed. Aguilar,
Madrid, 1954, p. 222.

18 BEGATTINI, G.,
«Introduzione: Il distretto
industriale
marshalliano...», op. cit., y
«L’unita d’indagine...», op.
cit,, pp. 29-31 y pp. 46-47
respectivamente.

19 BECATTINI, G.,
«|lntroduzione: |l distretto
industriale
marshalliano...», op. cit.,
en BecatTing G. (a cura
di}, Mercato e forze
locali..., op. cit., p. 33.

20 SaPELLY, G, La
Cooperazione: Dalla crisi
economica alla teoria
dell'impresa (una nota
antineoclassica) (mimeo),
Barcelona, mayo 1984,

p. 13.
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lidades diferenciadas por Sapelli. Sin embargo, debe afirmar-
se que cada vez existen menos razones que avalen la fun-
cion de trinchera de la empresa de trabajo asociado.
Desde un punto de vista tedrico, lanueva tecnologia, que
ha permitido la configuracién de un sistema industrial fun-
damentado con mayor fuerza en la pequefia y mediana
empresa, crea aquellas condiciones positivas para el desa-
rrollo de un asociacionismo econémico ofensivo. La natu-
raleza de asociacion de personas que caracterizan a las
empresas de la Economia Social conjuntamente con la exis-
tencia de una demanda intermedia de «producer services»,
intensivos en capital humano, abren perspectivas esperan-
zadoras a la posibilidad de desarrollar un sector de Econo-
mia Social donde la pequefia y mediana empresa competiti-
va sea el eje vertebrador del movimiento de asociacionismo
economico. . ,
Por dltimo, si se pudiera hablar de un proyecto de inves-
tigacion —aunque la palabra pueda resultar excesiva— diria
que dicho proyecto deberia tener clara la intuicién sintéti-
ca de un sistema socio-territorial como el distrito industrial
marshalliano. Ademas, tener en cuenta que este marco his-
torico y geografico puede ser un punto de partida de una
reflexion generalizada de desarrollo econémico y otra mas
especifica de Economia Social, que corta en angulo recto
el discurso hegemonico de una economia estandar hoy
dominante. Simultaneamente, facilita la posibilidad de estu-
diar las empresas en su configuracién futura de sistemas
de empresas, clave del éxito empresarial del movimiento
cooperativo de la ltalia del Norte y del complejo cooperati-
vo de Mondragén. )



