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VLADIMIR MASLENNIKOV

RESUMEN

El autor del articulo nos proporciona una extensa vision de lo que ha significado el cooperativismo
tradicional, (cooperativismo agrario) y como se ha ido desarrollando a lo largo de la historia soviética,
analizando el pape! del cooperativismo y las repercusiones de su exito o fracaso dentro de |a eco-
nomia soviética, cuya peculiaridad es que se desarrollé dentro o "a pesar" del centralizado sistema
comunista impuesto y como parte de la politica de planificacion que se llevd a cabo.

Los afos de la N.E.P. y de la planificacion centralista soviética ocupan el grueso del articulo.

RESUME

L'auteur nous fournit une large vision de ce qu'a représenté le coopérativisme traditionnel (coo-
pérativisme agraire) et de comment celui-ci s'est progressivement développé au long de I'histoire sovié-
tique. Il analyse le réle du coopérativisme et les répercussions de son succés ou échec dans le cadre
de I'économie soviétique. Sa particularité vient du fait de s'étre développé au sein du systéme com-
muniste centralisé, et comme partie intégrante de la politique de planification.

Les années de la N.E.P. et de la planification soviétique centralisée occupent le gros de l'article.

ABSTRACT

The author of this paper offers us a broad vision of what the traditional cooperative system (agra-
rian cooperativism) has meant and how it has developed throughout Soviet history, analysing the
role of cooperativism and the consequences of its success or failure within the Soviet economy. The
peculiarity of these cooperatives is that they have developed within or “despite” the centralised com-
munist system and as part of the planification policy carried out.

The years of the N.E.P. (New Economic Policy) and the central Soviet planification make up the
major part of this paper.
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1.- Aparicion y primeros pasos del
cooperativismo ruso

El cooperativismo se difundié en Rusia mas tarde que en otros paises occidentales (como
Inglaterra, Alemania o Francia). El caracter organizado del cooperativismo en Rusia comenzo a media-
dos del siglo pasado (siglo XIX), desarrollandose de un modo particularmente rapido a principios del
siglo XX y durante los primeros diez afos del poder soviético.

La existencia de relaciones comunales entre los campesinos fue un factor importante en el desa-
rrollo de cooperativas entre la poblacion agraria (en aquel tiempo la poblacion que vivia y trabajaba en
el campo constituia las 3/4 partes de toda la poblacién de Rusia).

,Como se puede explicar la amplia difusion de comunas entre los campesinos rusos? Ello se debe
a que las condiciones climaticas en Rusia son muy duras, por lo que el trabajo en el campo sélo se
puede realizar, en la mayoria, de las regiones del pais, desde abril hasta octubre. Ademas, en un afo
de cada tres siempre se obtiene una mala cosecha. Para soportar con menor dificultad los tiempos en
que los alimentos eran escasos, los campesinos se unian espontaneamente en comunas y mediante
las formas colectivas de trabajo se adaptaban y superaban mejor las adversidades. Las comunas y
las formas de trabajo en artel (en equipo) fueron la base para formar cooperativas.

El rapido desarrollo de las relaciones mercantiles y monetarias fue el segundo factor que acelerd
la expansion del cooperativismo en Rusia. Como resultado de este proceso los campesinos comen-
zaron a producir articulos agricolas para venderlos en el mercado.

El cooperativismo de crédito tuvo una importancia especial para poder produgir los articulos que
demandaba el mercado. Si en 1907 nuestro pais tenia sélo cerca de 700 cooperativas de crédito, en
1916 se podian contar ya 11.412, con 7,8 millones de cooperativistas. Ademas, en aquel tiempo fun-
cionaban en Rusia 4.042 cooperativas “de préstamo” con 2,3 millones de miembros.

Las organizaciones campesinas tomaron parte en la actividad economica mundial. En visperas de
la Primera Guerra Mundial, Rusia suministraba al mercado exterior el 75% de toda la mantequilla pro-
ducida en el pais, el 54% del lino, el 15% del trigo, el 34% de la cebada y el 8% del azlcar. Es con-
veniente senalar que la exportacion rusa de productos alimentarios tenia como objetivo adquirir
maquinaria y articulos industriales extranjeros. Pero, al mismo tiempo, la mayor parte de la pobla-
cion rusa carecia de alimentos, puesto que pasaban hambre casi 20 millones de personas.

En este sentido, es interesante la comparacidn de datos sobre el consumo de productos alimen-
tarios, en kilogramos per capita, en Rusia en 1913 y en la URSS en 1988 .
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Cuadro 1
PRODUCTO ANO 1913 ANO 1988
Came 29 64
Leche 151 374
Huevos (unidades) 48 299
Pescado 6 23
Azucar 8 45
Aceite 18 98
Patatas 240 251
Verduras 40 98
Pan 200 303 (sin importaciones)
Frutas 11 37

El agravamiento de las condiciones materiales de los trabajadores y la derrota de Rusia en la gue-
fra con Japén en 1905 provocaron la necesidad de formar cooperativas entre las personas con bajos
ingresos. Las sociedades cooperativas defendian a estas personas de la creciente explotacion que
sufrian por parte del gran capital comercial e industrial. Los partidos politicos (incluido el partido bol-
chevique) aspiraban a fortalecer su influencia en el pueblo utilizando diferentes unidades sociales
de trabajo y sus recursos materiales. No es casualidad que los partidos politicos intervinieran en el
proceso de formacion y en la marcha del trabajo de las cooperativas. Este proceso estimulaba el desa-
rrollo de las cooperativas y aumentaba no sélo su papel socioeconémico sino tambien su papel poli-
tico en la sociedad.

Durante la Primera Guerra Mundial se agudizaron las dificultades de suministro a la poblacion
de articulos de primera necesidad. Por eso, se promulgaron en Rusia normas que permitieron el sumi-
nistro efectivo de la misma. Estas normativas se aplicaron a través del cooperativismo, cuyas activi-
dades eran apoyadas por el gobierno del tsaz (rey). La situacion de extrema necesidad que generd la
guerra potencio las reuniones de amplias capas de la poblacién para resolver los graves problemas
y las diferentes dificultades materiales que aparecieron.

Las sociedades cooperativas y, en especial, las cooperativas de consumo fueron la forma mas
conocida y utilizada por la poblacion para resolver necesidades inmediatas. Las cooperativas de con-
sumo distribuian alimentos y otros productos escasos. Como resultado, la cantidad de cooperativas
de consumo aumenté mucho fortaleciendo su papel e importancia en los procesos economicos. Las
cooperativas distribuian las semillas, de forma privilegiada, entre familias campesinas cuyos miem-
bros se encontraban en el frente y apoyaban a aquellas personas que necesitaban ayuda en la cons-
truccion o reparacion de sus casas, o requerian diversos bienes de consumo (ropa o calzado). Asi
pues, el proceso de democratizacion en la administracion de la actividad econémica y social iba en
aumento.
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En visperas de la Gran Revolucion Socialista, Rusia contaba con 25.000 cooperativas de consumo
cuando los paises de Europa Occidental, en su totalidad, contaba con menos de 20.000. En 1918
Rusia tenia 50.000 cooperativas de diferentes tipos, es decir, 20.000 més que en 1914. La mayoria
de las cooperativas eran de consumo -35.000 con 11,5 millones de miembros asociados-.

2.- El cooperativismo de los primeros anos del
poder soviético

El cooperativismo ruso se desarrollé en condiciones especialmente dificiles dado el atrasado desa-
rrollo econémico y la peculiar situacién en que se encontraba el pais. Las fuerzas productivas estaban
poco desarrolladas, particularmente, en la periferia del pais: Asia Central, Siberia y el Caucaso.
Ademas, la mayor parte de la poblacion rusa eran campesinos que no sabian ni leer ni escribir yen el
pais se conservaban muchas costumbres, habitos y tradiciones atrasadas que frenaban el avance del
Proceso Socio-econdmico.

Ya desde sus inicios el nuevo poder demostré mucho interés en el cooperativismo y estimuld su
actividad. En la prensa se publicaban articulos sobre el cooperativismo, sobre sus principios, y tenian
lugar discusiones sobre el papel o lugar de éste en la sociedad. Los trabajadores se unieron en dife-
rentes tipos de cooperativas y aspiraron a utilizar su gran capacidad potencial para mejorar las con-
diciones del trabajo y de la vida individual y, en consecuencia, para democratizar la sociedad.

Ademas, el poder soviético resolvia, a través del cooperativismo, un problema tan trascendental
como la distribucion de alimentos. En 1920, cuando el pais continuaba sumido en la guerra civil y en
las ciudades escaseaban los alimentos, el estado distribuia estos, preferentemente, a través de coo-
perativas. Durante los afios 1921-1922 el hambre aumentd considerablemente en las regiones mas
afectadas por la sequfa, por lo que se organizé a través de cooperativas de consumo una red de can-
tinas para los hambrientos. Sélo en la region del rio Volga, mediante cooperativas, se prepararon comi-
das para 1,6 millones de personas, siendo los nifios los primeros en recibir alimentacion.

Durante el periodo del “comunismo de guerra” los érganos del partido comunista y de los soviets
(consejos) intervinieron a menudo sobre el movimiento cooperativista, a veces sin necesidad y sin bas-
tante acierto, obstaculizando su desarrollo con relativa frecuencia.

La introduccion de la prodrazverstka (entrega obligatoria de alimentos de los campesinos al estado
segln las normas estatales) tuvo consecuencias negativa, ya que limitaba el desarrollo de relacio-
nes mercantiles y monetarias y, a su vez, restringia el funcionamiento y el objetivo del cooperativismo.
Las cooperativas se orientaron a tareas directamente productivas, coordinaron el trabajo individual,
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desarrollaron la pequena empresa, aliviaron tanto las condiciones de trabajo como la calidad de vida
de sus miembros, introdujeron a las cooperativas en las relaciones de mercado para cumplir la volun-
tad del poder central acerca del suministro de alimentos. (En ese momento mas del 85% de sumi-
nistros de alimentacion fue realizado por cooperativas). Hay que anadir que, paralelamente, las
cooperativas de crédito y las comercializadoras de productos estaban poco desarrolladas.

Consecuentemente, el destino del cooperativismo se encontraba ante la amenaza de transfor-
macion profunda, de pérdida de la independencia y del caracter democratico de su actividad. La gue-
rra civil y los errores cometidos durante el “comunismo de guerra” tuvieron serias consecuencias
econdmicas: reduccion en la produccion industrial y agricola, y agudizacion en las contradicciones
sociales en el pais.

La solucion a esta situacion de crisis, en la que paulatinamente se sumergia el estado recién cons-
tituido, fue encontrada durante la transicién a la nueva politica econémica, NEP(1). Una de las prin-
cipales funciones que asumi6 la NEP fue resolver el problema de atraer a los campesinos hagia el
proceso de construccion de la nueva sociedad. El aumento de cooperativistas no resolvia completa-
mente este problema. Fue necesario encontrar unos estimulos adicionales que impulsasen a los cam-
pesinos a apoyar activamente las nuevas formas de las relaciones sociales. No obstante, el
cooperativismo jugd un importante papel en la solucion de este problema, pues constituy6 la principal
forma asociativa de las economias campesinas. Las cooperativas les suministraban diferentes mer-
cancias y les garantizaban la venta de su produccion.

Durante la NEP se estimularon las relaciones mercantil-monetarias y se inicio un proceso de
reforma de la pequefa explotacion campesina, generando profundos cambios sociales y econdmicos.
El campesinado recibit el derecho a vender su sobreproduccion en el mercado segun los precios esta-
blecidos por este mismo (como resultado de la oferta y de la demanda) mejorando de este modo las
condiciones productivas de las explotaciones. Al mismo tiempo el fortalecimiento y desarrollo de las
economias individuales los estimulaba a establecer y ampliar sus relaciones econémicas con las
empresas industriales de las ciudades.

Los grandes y profundos cambios socio-economicos del pais influyeron en la formacion de las
condiciones objetivas para la transformacion del cooperativismo en la principal forma de relacionar las
economias campesinas individuales y participar en la construccidn de la futura repeticion.

Los datos siguientes nos muestran el importante papel jugado por Ias cooperativas en el desa-
rrollo de la economia soviética a mediados de los afios 20. En 1925, el cooperativismo, en el drea del
comercio al por menor, significaba el 44,5% del total (de este, el 35% del cooperativismo era de con-

(1)NEP (abreviacidn en ruso que significa nueva polifica econdmica)

En la esfera econdmica, esta nueva politica, incluia una serfe de medidas que abarcaban diferentes aspectos econdmicos, politicos, ideo-
Idgicos y psicofdgicos: ef programa de las transformaciones socialistas caloulado para muchos afos, el fortalecimiento de la unidn de obreros
Y campesinos con la base de Ja igualdad de derechos, fa transformacion de la industria basdndose en la electrificacion, la cooperacion oe todas
las capas de la sociedad y la aplicacion de las relaciones mercantil-monetarias. La nueva politica econdmica permitia el desarrofio fimitado de
las relaciones capitalistas en fa sociedad. La MEP se cred para mejorar la planificacin y goblemo estatal y, a st vez, como instrumenio de con-
trof contra la burocracia y contra los metodos administrativos en la esfera econdmica.
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sumo). A través del comercio estatal se vendieron el 13,2% de las mercancias y a través del comer-
cio privado el 42,3%. (En comparacion con 1922-1923 el comercio privado ocupaba en el drea comer-
cial menos del 75,3%). Las cooperativas de consumo participaban activamente en el trabajo de
transformacion. Asi en los afios 1925-1926 las cooperativas produjeron el 22% de pan, el 41,9% de
came y el 19% de lino.

A pesar de la positiva evolucion de las cooperativas de consumo también aparecieron graves pro-
blemas. En cuanto a la forma de trabajo, se conservaron vicios administrativos, aparecidos durante el
periodo del “comunismo de guerra”, que ignoraban los intereses de los cooperativistas. Las coopera-
tivas tenian una base material y técnica muy débil y los recursos para su desarrollo eran escasos. Los
miembros de las cooperativas, en su mayoria, tenian un nivel de educacién muy bajo y, consecuen-
temente, no podian construir una organizacion comun que defendiese sus propios intereses.

El cooperativismo de crédito, asumié un notable papel en la sociedad durante los afios de la NEP.
Através de él, muchas economias individuales campesinas obtuvieron la posibilidad de acceder a cre-
ditos bancarios. La cooperativa concedia créditos a corto plazo(hasta un afo) o largo plazo (hasta
cinco afios) a un tipo de interés anual del 12-16%. Las cooperativas de crédito realizaban con fre-
cuencia funciones comerciales y desempefiaban diversas funciones, entre las que destacan la con-
cesion de recursos financieros a sus socios, ayuda a la venta de sus produccicnes, organizacion del
trabajo y servicio de seguros a la poblacion, etc. A mediados de los afios 20 contaban con cerca de
3 millones de socios cooperativos y, en 1928, eran mas de 7 millones. El estado, a través del coope-
rativismo, dirigia casi el 50% de las inversiones para estimular el desarrrollo del sector agrario.

Durante los afos de la colectivizacion y durante el periodo posterior, en la literatura cientifica y en
los manuales se presentaba una perspectiva de las cooperativas un tanto dudosa. Se afirmaba que
su actividad apoyaba el resurgimiento del capitalismo en el sector agrario € impedia, por tanto, la cons-
truccion del socialismo en el pais. ¢ Eran o no verdaderas aquellas aseveraciones? No, eran com-
pletamente indemostrables y abstractas. Los fundadores de las cooperativas de créditos fueron los
drganos estatales. Estos tenian los principales recursos financieros de aquellas cooperativas, de los
que podian disponer durante un tiempo definido hasta su develucion. Las cooperativas tenian que
garantizar la utilizacion efectiva de los recursos financieros estatales. Los campesinos podian obtener
de 5 a 10 rublos de crédito por sus pequefas aportaciones {acciones) a la cooperativa en un momento
en que casi nadie queria realmente comprar gran cantidad de acciones.

La cooperacidn en el abastecimiento y consumo influia positivamente durante los afios 20 en el
resurgimiento y desarrollo de las fuerzas productivas en el sector agrario. Este tipo de cooperacidn
representaba al mas amplio sector de las economias individuales especializadas en la produccion
de leche (40-95%), de patatas (55-75%), de semillas (50-80%). Un ejemplo es la union de cooperati-
vas, establecida en 1924, especializadas en la produccion de mantequilla que podia reelaborar la leche
de 2 millones de vacas y era la unién mas grande de aquel tiempo a nivel mundial. Conviene sefialar
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que esta union realizaba el trabajo de seleccion de los diferentes tipos de ganado y de las condicio-
nes de su mantenimiento.

En diferentes regiones del pais existian las economias individuales especializadas en la produc-
cién de patatas cuyo trabajo, gracias a las cooperativas, lograba una alta productividad. Estas coo-
perativas organizaban y transformaban la produccion de la patata obteniendo entre otros productos
el almidon, se encargaban de seleccionar los mejores tubéreulos, ...

Las cooperativas de abastecimiento y consumo formaban una unién llamada “Linocentro”. Esta
unién agrupd a miles de haciendas individuales campesinas de 15 regiones de Rusia, especializadas
en la produccion de lino. En el mercado internacional la produccidn de esta union era muy apreciada
y la demanda del producto que ofrecian era muy alta.

Las cooperativas soviéticas controlaban el 60% del mercado de lino mundial. De este modo, las
cooperativas estimulaban en el campo el desarrollo de las fuerzas productivas y aumentaban el poder
de la economia rural del pais. Durante los afos de la NEP, el peso del sector agrario aumentd muy
rapidamente sobre el conjunto de la economia. Por ejemplo, s6lo durante los primeros afios de la NEP,
las superficies de siembra ascendia al 46% y las cabezas de ganado al 40% de los niveles alcanza-
dos antes de la guerra. A finales de 1925 los indices de la produccion agricola lograron el nivel de la
preguerra (1913). Es notable que, en un solo afio de la NEP, nuestro pais pudo autoabastecerse de
trigo y exportar gran parte del mismo.

Gracias a los éxitos obtenidos en el sector agrario se cumplieron los prerequisitos para la intro-
duccién de una moneda firme y convertible, el chervonetz de oro (moneda de 10 rublos). Asi, la pro-
duccion global de la industria aumentd 2 veces durante los primeros cuatro afios de la NEP.

Trabajadores independientes muy especializados (cazadores, pescadores, artesanos,...) eran
involucrados en la construccion del pais a través de las cooperativas. Estas cooperativas realizaban
diferentes labores (produccién de bienes de consumo, elaboracién de materia prima agricola, fabri-
cacién de instrumentos, reparacién de maguinaria, produccion de derivados de la madera, asi como
de materiales de construccion, etc.) que representaban al 20% de las manufacturas del pais, garan-
tizaban el trabajo a ancianos e invalidos y utilizaban trabajo asalariado, etc.

De toda la etapa soviética, fue en el periodo de la NEP en el que las cooperativas actuaron con
mayor eficacia. El cooperativismo cumplié funciones importantes en la vida econdmica; resolvid serios
problemas sociales, involucré a amplias capas de la pablacién en el desarrollo de actividades eco-
némicas, politicas y culturales. Los graves problemas que aparecieron estaban vinculados al escaso
desarrollo del pais y a las dificultades de la construccion de la nueva sociedad.
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3.- La colectivizacion violenta de los
campesinos y sus consecuencias

Los cambios sustanciales en la politica agraria tuvieron lugar a finales de los afios 20. El interés
se centraba en el desarrollo de los llamados “koljoses”. La organizacion de estos koljoses se llevé a
cabo vulnerando los principios fundamentales del movimiento cooperativista: la entrada voluntaria
en unidades cooperativistas, la plena libertad de salida de las mismas, la democracia en la vida coo-
perativa. Los campesinos eran forzados a entrar en los koljoses y se socializa obligatoriamente el
ganado, las aves de corral, los instrumentos, ...

En 1929 se integraron en los koljoses 1 millon de propiedades individuales campesinas. En 1930,
habian 90 mil koljoses que contaban con 5,7 millones de personas, es decir, el 23,6% de las familias
agrarias. En 1934, el pais tenia 233,3 mil koljoses que reunian al 71,4% de las propiedades indivi-
duales campesinas.

Conviene sefialar que una parte de campesinos creian en la oportunidad que ofrecian los koljo-
ses para mejorar las condiciones de vida en el campo. Por eso, ellos entraban voluntariamente en los
koljoses de acuerdo con sus convicciones y dispuestos a construir un nuevo tipo de cooperativismo.

La amplia propaganda soviética de como funcionaban los koljoses engafié a grandes pensadores
nacionales y extranjeros, a quienes les interesaba las transformaciones en la URSS. Por ejemplo, &l
famoso escritor inglés Bernardo Shaw en el afio 1931 escribia: “La colectivizacion es como una par-
tida de ajedrez, donde hay muchas piezas con diversas tareas individuales, de cuyo resultado coor-
dinado se pueden obtener beneficios colosales™. El poeta y escritor soviético Boris Pasternak, después
de su visita al campo en el afio 1932, declaré: “Lo que yo vi alla no habia forma de expresarlo con pala-
bras. Era tan inhumano y de tan inimaginable afliccion, tan terrible desastre, que lo sentia como algo
abstracto, ya que no podia asimilarlo conscientemente. Enfermé y, en casi todo el afio, no pude dormir”.

Para examinar las consecuencias de la formacion forzada y violenta de los koljoses cabe pre-
guntarse: ; Existia la necesidad objetiva de desmontar a la fuerza las relaciones de produccion en el
sector agrario? ;Era necesario quebrantar las costumbres y modos de vida rural para adaptarlos a las
necesidades de las fuerzas productivas de la sociedad? Las respuestas a estas cuestiones mues-
tran particularmente la dindmica del desarrollo de la produccion agraria en los afios anteriores a la
colectivizacion. Durante los primeros 3-4 afios de la NEP, los campesinos reconstruyeron la econc-
mia agraria, que habia sido destruida por la guerra y por la politica del ‘comunismo de guerra”. Se pro-
dujeron més cereales que en visperas de la primera guerra mundial. La ganaderia se desarrollo de
manera muy répida, aumentando el nimero de cabezas de ganado a un ritmo del 5% anual. Es decir,
los campesinos individuales tenian oportunidades potenciales para mantener un crecimiento soste-
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nible. Asi pues, a principios de los afios 30 no existian necesidades objetivas para romper y cambiar
las estructuras del sector agrario.

En los afios 20, se acrecentd el fortalecimiento de los vinculos entre las ciudades y el campo y las
cooperativas jugaron un papael muy activo en este proceso. En concreto, las cooperativas controla-
han més de las 2/3 partes de la circulacion de mercancias entre las ciudades y el campo.

El principio de intercambio entre la produccion industrial y agraria se desequilibré en favor de la
primera, obstaculizando el aumento de la produccion rural destinada al mercado: la produccion colec-
tiva presupone la existencia de la base material y técnica correspondiente, pero la economia agraria
no disponia de la cantidad necesaria de tractores ni de otro tipo de tecnologias. El trabajo de los cam-
pesinos era, eminentemente, manual ya que durante el periodo de colectivizacion, por cada 20 kol-
joses existia un solo tractor de bajo nivel técnico, lo que significaba que no habia maquinaria suficiente
para realizar la transicion en masa de los campesinos al trabajo en los koljoses.

Las empresas estatales de maquinas y tractores ayudaron a los koljoses a mecanizar el trabajo.
Hasta ese momento los medios técnicos fueron escasos. Por ello, la aportacion estatal fue de inne-
gable trascendencia; la mecanizacion ayudo a los Koljosianos a cultivar Ia tierra, recoger la cose-
cha, introducir las mejoras tecnoldgicas en la produccion.,... Pero no era posible resolver todos los
problemas de la economia agraria sélo con ayuda de nueva maquinaria. Los campesinos perdian inte-
rés en su trabajo y se introdujeron leyes segun las cuales los campesinos eran castigados cuando
realizaban acciones contrarias al sistema administrativo del Estado, al tiempo que no se les concedia
pasaporte con lo que se les negaba el derecho de salir del Koljos en el que trabajaban.

Han pasado muchos afios desde el periodo de unificacion forzada en koljoses para los campesi-
nos. Pero incluso ahora la sociedad debate la cuestion: ¢eran o no correctas aquellas grandiosas
medidas? Hoy en dia algunas personas piensan que la colectivizacion de los campesinos fue nece-
saria y fue realizada sélo con algunos errores. Otros piensan que slo gracias a la colectivizacion
fue posible realizar la industrializacion de todo el pais y vencer a Alemania en la Segunda Guerra
Mundial. ; Es esta opinion correcta? A mi juicio, no. La afirmacion sobre la necesidad de la colectivi-
zacion completa era pura propaganda realizada por aquellas personas reponsables de la destruccion
del tradicional sector agrario y de las enormes pérdidas acontecidas durante la guerra. Por eso, los
defensores de esta opinién no pueden apreciar objetivamente los acontecimientos de los afios 30-40.

Las represiones en masa contra los campesinos que poseian propiedades provocaron perdidas
enérmes. Las brutales medidas que se adoptaron no hicieron al pais mas fuerte y mas potente. Sin
duda, el gran mérito en el desarrollo de la industria pertenece al sector agrario, al soportar este los
costes. Pero su aportacion a la construccién de las nuevas empresas y fabricas podria haber sido
mayor si en la ciudades hubiese habido la suficiente cantidad de alimentos y materias primas si el
entusiasmo laboral hubiese estado acompafiado no sélo con altos objetivos y magnanimos ideales,
sino también con motivaciones materiales y mejoras del ambiente moral en la sociedad.
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¢,Como se reflej6 la colectivizacion violenta de los campesinos en el desarrollo del sector agrario?
El colapso y decaimiento de el sector agrario eran los resultados de la colectivizacion forzada. Los
siguientes datos pueden mostrarnos estas conclusiones. El total de la cosecha de cereales en los afios
1933-1934 era por término medio de 68000 millones kilogramos que fue el nivel mas bajo {el nivel
del afio 1921) de todos los afios del poder soviético. Las cabezas de ganado bovino disminuyeron
desde 60,1 millones de cabezas en 1928 hasta 33,5 millones en 1933 (incluyendo la disminucion de
10 millones de vacas). El nlimero de ovejas disminuyd de 97,3 millones a 32,9 millones de cabezas,
el de caballos de 32,1 millones a 14,9 millones. Ademas, las condiciones de vida de los campesinos
era sumamanete dificil.

Los koljoses no tenian ninguna independencia, eran marionetas de los érganos administrativos
estatales, lo cual impedia su desarrollo. La burocracia y la irresponsabilidad se infiliraron en todo el
sistema administrativo del sector agrario. El calculo econdmico real no se podia realizar, lo que pro-
voc6 que los campesinos perdieran la iniciativa y el interés material en su trabajo. Las cooperativas
de produccidn agraria se transformaron en pequefas células de un gigantesco sistema administrativo
y la propiedad colectiva de los Koljosianos servia limitadamente a los intereses de sus miembros.
Aparecieron directores en las cooperativas que se rodearon de empleados cuyos salarios no depen-
dian de los resultados del trabajo ni de sus relaciones con los Koljosianos. La democracia cooperativa
no funcionaba.

A principios de los afios 30, las cooperativas comerciales y de crédito fueron eliminadas por impe-
rativo legal. A las cooperativas de consumo les propusieron concentrar su trabajo sélo en las zonas
agrarias. Estos métodos violaran los derechos juridices de los cooperativistas y contradijeron los inte-
reses de los trabajadores de todo el pais. Empez¢ la nacionalizacion total de las cooperativas.

A mediados de los afios 30 la situacion en el sector agrario empezd a mejorar. El mérito en el desa-
rrollo de la economia rural se llevo a cabo gracias a las empresas industriales, ya que éstas suminis-
traron tractores, camiones, ect. Una cantidad significativa de koljoses aumentd la productividad del
trabajo, especialmente en el sector de cultivo de cereales. Por ofra parte, en 1934 se introdujo el sis-
tema de pasaportes en el campo, que condiciond la evolucion de la colectivizacion.

El atague de Alemania a la URSS en 1941 afecto seriamente a la economia v, en particular, a
las distintas cooperativas. El restablecimiento econdmica del pais exigia gastos enormes y esfuer-
zos de toda la sociedad. Las diferentes cooperativas participaron activamente en la lucha por defen-
der los intereses del pais tanto durante la guerra como en el periodo posterior.

A principio de los afios 90 el principal potencial econdmico pertenecia a los arteles (equipos) agri-
colas -a los koljoses y sovjoses (empresas agricolas estatales)-. Los 26,3 millones de koljoses incluian
mas de 12,6 millones de personas. Los koljoses tenian cerca de un milldn ciento setenta mil tracto-
res (cada koljos tenia aproximadamente 44 tractores), y 380 mil maquinas cosechadoras. En 1990 en
los 22,9 mil sovjoses trabajaban 12 millones de personas. Los sovjoses tenian un millén trescientos



VLADIMIR MASLENNIKOV

veinte tractores (58 tractores por sovjos, de media), 4 millones veintinueve mil maguinas cosechado-
ras. Cada coljos tenia 6,4 mil hectdreas de tierra y cada sovjos tenia un promedio de 16,1 mil hecta-
reas de tierras. Desde del punto de vista del nimero de miembros y de cantidad de magquinaria agraria,
los koljoses tenian casi la misma cantidad que los sovjoses (organizaciones estatales).

Pero la economia agraria de la URSS estaba bastante atrasada en comparacion con los paises
capitalistas desarrollados desde el punto de vista de la cantidad de tractores y maguinaria agrarias.
Asi lo demuestran los datos comparativos de la cantidad de tractores y de maquinas cosechadoras
por cada mil hectareas de tierra.

Cuadro 2
Paises Tractores Maquinas cosechadoras
URSS 12 7
Estados Unidos 30 15
Inglaterra 87 19
Francia 87 -
Alemania Federal 204 32
[talia 144 10
Polonia 77 -
Japon 476 -

La economia colectiva mostraba una alta productividad y una gran efectividad del trabajo. En 1990,
entre todos los koljoses y sovjoses solo 275 tenian perdidas (el 1% de las empresas agricolas) que
suponian el 0,2% de la suma total de ganancias de todos los koljoses. Conviene tener en cuenta
que los precios de la produccion agricola eran muy bajos con lo que disminuia el interés de los kol-
joses y sovjoses por aumentar su produccién agricola.

Los datos siguientes dan testimonio del aumento de la producgion rural.

Cuadro 3
ANO 1985 ANO 1989
Produccion total agricola a precios
de 1983 (miles de millones de rublos) 739 82,1
Produccion (millones de toneladas):
-CARNE 10,81 13,16
-LECHE 20,8 34,6
-AZUCAR 1,8 13,3
-LECHE (vaca/Kg) 2434 2853

-HUEVOS {por gallina) 216 232
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Gastos directos de produccion (100 kgr.
por horas de trabajo de cada persena):

-PATATAS 2,7 2,2
-LECHE 8 6
-LANA 249 204
-ENGORDE DE GANADO PORCINO 26 20

El sistema de koljoses y sovjoses supuso un elevado desarrollo de las fuerzas productivas en el
sector agraric. Pero al mismo tiempo significd un freno para sus potencialidades debido a la nacio-
nalizacion total del sector y al uso generalizado de métodos burocraticos en su gestion.

El trabajo de las economias coooperativas tenia muchos fallos: predominio de métodos adminis-
trativos, extension de la desorganizacion,... El 30% de la produccion fue perdida debido a la carencia
de almacenes, a la mala organizacidn en el transporte y conservacion de la produccion agraria, a las
pérdidas durante la cosecha, ect. Los precios estatales de compra de la produccion rural destruian las
bases de las organizaciones colectivizadas y disminuian el interés de los campesinos en su trabajo.
Asi pues, estos no fueron resultado de la introduccién de formas colectivas en el sector agrario sino
que fueron probocadas por las condiciones socio-econdmicas.

Cabe sefialar que muchos koljoses y sovjoses tenian una alta tasa de efectividad en el trabajo.
Por ejemplo, Ucrania ocupaba el primer lugar en Europa segun la preduccién per cépita de alimentos.
En 1989 en Estados Unidos y Bielorusia se produjo per capita: 842 y 832 kildgramos de cereales, 91
y 176 kildgramos de remolacha azucarera, 65 y 1.085 kilos de patatas, 122 y 117 kilos de carne y 268
y 725 litros de leche, respectivamente.

Por tanto se puede concluir que los cambios en la estructura organizativa en las cooperativas evo-
lucionaron, pero la ausencia de actuaciones econdmicas en el sector agrario frenaron su desarrollo.

4.- El funcionamiento de las cooperativas
dentro de las economias colectivas

Después de la descomposicion de la URSS empezaron en Rusia las transformaciones en el sec-
tor agrario. Aparecid la necesidad de formar pequefas celulas cooperativas agrarias que debian actuar
dentro de los koljoses y sovjoses, y dentro de las sociedades anénimas agricolas.

El sistema de las cooperativas formadas mediante sociedades anonimas, que actuaban dentra de
los koljoses y sovjoses se constituyd como una nueva forma de organizacion del trabajo en el campo.
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Pequerias células cooperativas aparecieron en muchos koljoses, trabajando en base a principios de
autogestion financiera, Este trabajo estaba conectado con el proceso laboral unificado. Cada celula
recibia en arriendo los principales medios de produccién: maquinas, ganado, tierras, pero la propie-
dad colectiva, que estaba en disposicin plena de las cooperativas, no podia ser ni dada ni vendida a
nadie. Tales cooperativas vendian su produccion a su Koljos segtn los precios determinados por todos
los productores.

Como regla general, la intercomunicacion y la interaccion de las cooperativas se realizaba de forma
independiente, seguin principios de autogestion financiera. Los dirigentes del Koljos aspiraban a no
intervenir en los pequefios problemas que podian surgir en las unidades cooperativas, en oposicion
a aquello que ocurria en el cooperativismo burocratico que averiguaba cuales eran los errores que
provocaban el declive de la efectividad del trabajo y de buscar soluciones capaces de superar tales
errores.

Las novedades que Se estan incluyendo en el proceso de formacién de las relaciones cooperati-
vistas, a veces, como muestra la practica, frenan el desarrollo de la division del trabajo. Hay que reco-
nocer que mediante las cooperativas se puede extraer mayor productividad del trabajo, comparandolo
con el trabajo individual. En la produccion colectiva un trabajador ara Ia tierra, otro al mismo tiempo
prepara las semillas, el tercero cuida el ganado, el cuarto construye los objetos necesarios, el quinto
labra los jardines, etc. La division del trabajo da la oportunidad no solo de aumentar la productividad
sino que ademés reduce las horas de trabajo necesarias al dia y reduce su intensidad.

Las grandes cooperativas existen en muchos paises del mundo: en Israel, ltalia, Japon. En ltalia
las cooperativas producen el 20% de toda la produccion agricola. Los Kibuts (cooperativas israeli-
tas) producen el 38% de toda la produccion rural. Por eso la répida reorganizacidn de los koljoses y
sovjoses de parte de las poderosas estructuras estatales, provoca pérdidas importantes en el aumento
de la division del trabajo.

La aparicion de las cooperativas agrarias, dentro de los koljoses y sovjoses, puede, en el futuro,
implicar la desaparicion de estas Ultimas estructuras agrarias. Durante el curso del crecimiento de las
nuevas cooperativas no es descartable que los koljoses y sovjoses sean los frenos en el camino de
estas nuevas cooperativas y sus unidades. Por un lado, los koljoses y sovjoses son Utiles para las
nuevas cooperativas ya que les pueden dar maquinas, alquilar la tierra y realizar la produccion. Pero
por otro lado, como nos muestra la préctica, los koljoses y sovjoses utilizan métodos monopolistas
estableciendo unos precios demasiado altos para alquilar la maquinaria necesaria y unos precios
demasiado bajos para comprar la produccion de las sociedades cooperativas.

La creacion, por parte de las nuevas cooperativas, de empresas de transformacion de la pro-
duccion agricola, de comercializacién y consumo puede difundirse muy ampliamente e implicar una
medida de defensa contra el dictado monopolista. Sin embargo, estas empresas deberan sujetarse
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a los intereses de los cooperativistas, funcionar bajo su control y bajo los principios cooperativistas.
Por otra parte, las cooperativas de consumo no deben dafiar la iniciativa ¢ individualidad de sus fun-
dadores.

Con las nuevas sociedades cooperativistas surgen nuevos problemas vy dificultades dentro de
los koljoses y sovjoses. Pero, especialmente dificil s el problema de establecer los precios de la maqui-
naria y la produccion agricola en el sector agrario. Los precios de compra establecidos por el Estado
a la produccicn agraria no reflejan los gastos verdaderos y alteran los resultados de la labor de los tra-
bajadores del sector agrario. El aumento de los precios de la maquinaria limita las oportunidades de
ahorrar, lo que a su vez se refleja negativamente en el crecimiento de la base material de la produc-
cion agraria y en la poca mejora de las condiciones de vida que ofrece el campo.

En 1994, los precios de compra eran 120-160 mil rublos por cada tonelada de cereales (depen-
diendo de la calidad de los granos). Los praductores de estos cereales recibieron Unicamente el 7%
del precio minorista del pan, producido con este grano. ;,Como se refleja la gran diferencia en los pre-
cios de los articulos industriales y rurales en la situacion general del campo? Extremadamente nega-
tiva. Los campesinos se vieron limitados bruscamente a no poder comprar nueva maquinaria. La
existente rapidamente dejo de funcionar, las empresas colectivas y privadas son incapaces de con-
currir en condiciones de igualdad para mantener relaciones mercantiles. ;De qué concurrencia se
puede hablar si en el aflo 1993 la ausencia de capital fijo en la agricultura sobrepasd 4 veces su repa-
racion?

¢Qué medidas son necesarias para reiniciar en el campo el proceso de renovacidn del capital fijo?
¢Como se puede dar de nuevo a los campesinos la oportunidad de comprar nueva magquinaria agra-
ria? ; Como se puede forzar a los campesinos a construir nuevas casas e instalaciones en el campo?

Es necesaric, en primer lugar, a través de la regulacion estatal y mediante el restablecimiento de
las cooperativas de produccion y abastecimiento, establecer el intercambic equitativo entre los pro-
ductos industriales y agricolas. Desde nuestro punto de vista, no se puede esperar que el mercado y
sus mecanismos puedan adquirir, en las condiciones rusas, una significativa dimension.

En segundo lugar, es necesario cambiar la politica de los impuestos rurales. Ahora la parte prin-
cipal de las ganancias producidas en el campo es acaparada por el Estado a través de los impuestos.
Por eso las unidades agrarias colectivas y privadas no pueden renovar su capital fijo.

En tercer lugar, el Estado deberia dotar a la produccion agricola y defender a los trabajadores del
campo de intermediarios de cualquier tipo (como ocurre en paises occidentales europeos, en Estados
Unidos, en Japdn, etc). Para evitar los “servicios” de intermediarios deberian resurgir en Rusia las coo-
perativas de produccidn, de créditos, de abastecimiento, y las de diferentes oficios (de pesca, caza,
etc.). Sus actividades deberian ser controladas por sus propios socios: comandatarios rurales, koljo-
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ses, sovjoses, granjeros. Lamentablemente en nuestro pais, los procesos de mejora de las relaciones
agrarias se estan proyectdndo a corto plazo y segun las directivas gubermnamentales. Sin embargo, la
experiencia mundial nos demuesira que estos procesos se deben realizar lentamente y siguiendo pau-
tas evolutivas. Los campesinos son los que deben desempeiar el papel principal en la eleccion de las
formas de la produccion agraria.

Como resultado de las medidas erréneas adoptadas, el sector agrario ruso se encuentra en un
callején sin salida. La disminucion de la produccion agricola en Rusia, en comparacion con 1990, es
casi del 50%. Nuestro pais compra del extranjero una gran cantidad de productos alimenticios, por los
que el Estado ruso paga precios 3 veces més altos que por nuestra propia produccion agraria. Ademas,
actualmente, el Estado ruso paga con un gran retraso la produccion agraria a sus campesinos.

En un periodo de profunda crisis econémica y social, las diferentes cooperativas no pueden desa-
rrollarse répidamente. Sus oportunidades econdmicas son extremadamente limitadas. Las poderosas
estructuras estatales son ahora indiferentes al cooperativismo contrariamente a lo que ocurrid a finales
de los 80 y principios de los 90 cuando fueron puestas grandes esperanzas en estas formas asociativas.

Hoy dia el movimiento cooperativo se desarrolla iregularmente. Esta desigualdad en el desarro-
llo del cooperativismo se refleja en los siguientes datos. En el afio 1988 la cantidad de las nuevas uni-
dades cooperativas aumento 6 veces y casi por 10 la cantidad de sus miembros. En el afio 1989 fueron
registradas 77,5 mil cooperativas con 1,4 millones de miembros. En el afio 1290, en 193,1 mil coo-
perativas trabajan 2,9 millones de personas de las cuales 1.6 millones de personas que simultaneaban
varios cargos. En 1991, el nimero de cooperativas aumentd en 62 mil y el de miembros en 255 mil.

En los afios posteriores empez6 el proceso de rapida extincion del movimiento cooperativista, par-
ticularmente en la esfera agraria. Este proceso se puede explicar, en primer lugar, como consecuen-
cia de la desintegracion de la URSS y de la profunda y prolongada crisis econdmica y social que abate
al pais. Muchas cooperativas en estas dificiles condiciones no podian funcionar normalmente y deja-
ron de existir. En segundo lugar, no disponian de la base juridica necesiaria para la creacion de nue-
vas cooperativas. La normativa promulgada por los 6rganos de poder colocaban, a menudo, a las
cooperativas frente a una situacion compleja e impredecible. En tercer lugar, funcionaban algunas uni-
dades pseudo cooperativistas que esperaban enriquecerse a corto plazo sin tener en cuenta los prin-
cipios y objetivos del desarrollo del cooperativismo. Este tipo de unidades degradaron el prestigic
del movimiento cooperativista.
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5.- Los nuevos granjeros y las cooperativas

La actual direccién rusa tratd de sustituir las cooperativas por propiedades agrarias (granjas) de
modo un tanto forzado. Por este motivo, las granjas se entendieron a un elevado ritmo. Asi, desde
enero de 1990 hasta abril de 1992 la cantidad de granjeros aumento de 4,4 mil a 70 mil. En julio de
1993 eran 260 mil las granjas y en agosto de 1994 ya eran 285 mil, segun los datos oficiales, pero
en realidad la cantidad de granjas era mucho menor. ; Cémo se explica el aumento tan rapido de gran-
jas, en particular en los afios 1992-19937

En primer lugar, la trasformacion del campo en granjas individuales era una de las prioridades del
gobierno. A aquellas personas que expresaban su deseo de ser granjeros les prometian buenas con-
diciones crediticias, maquinaria agraria y trozos de tierra (terrenc). Se hizo amplia propaganda del nivel
de vida agrario occidental, presentandolo como algo fabuloso y excepcional, sin incluir critica alguna,
induciendo a los ciudadanos rusos al error. Por eso no es casualidad que las 2/3 partes de los gran-
jeros vivieran antes en las ciudades.

En segundo lugar, los koljoses y sovjoses fueron llevados artificialmente a una forzada y preme-
ditada descomposicion. Los trabajadores de las cooperativas recibian el dinero por su produccidn,
comprada por el Estado, con muchisimo retraso. El brusco aumento de los precios de la maguinaria
agricola, del combustible, de los materiales de construccion y otros recursos necesarios provoco la
desaparicion de los koljoses. Por eso un gran nimero de Koljosianos debieron trabajar como granjeros.

En tercer lugar, una parte importante de los ciudadanos llegados al campo aspiraban a encon-
trar mejores condiciones de vida y un mejor abastecimiento de productos de primera necesidad. Pero
esta gente tuvo que enfrentarse a trabajos para los que no estaba preparada y para los que no con-
taba con ningln apoyo financiero, por lo que el entusiamo y voluntad no fueron suficientes y pronto
renunciaron a la agricultura.

En cuarto lugar, hubo mucha gente que decidieron enriquecerse a costa de los bienes y propie-
dades de los koljoses y sovjoses, de su desintegracion e incluso mediante la obtencion gratuita de par-
celas o de su adquisicién a precios bajos.

Los factores mencionados provocaron un desarrollo cuantitativo de las granjas. Este efecto cuan-
titativo se propagd ampliamente. ;Pero clal es el resultado econémico real del trabajo de los granje-
ros?. El resultado es mucho mds que modesto. En 1991 la agricultura de granjas produjo solamente
el 0,2% del total de la produccion agraria, en 1992 el 0,9%, y en 1993 cerca de 1%. Si como sabemos,
a los granjeros se les dio el 11% de las tierras cultivables, significa que la produccion agraria no cre-
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¢i6, sino que se redujo ya que mas de la mitad de los granjeros no tenian ninguna relacion con el mer-
cado pues todo lo que producian se destinaba al autoconsumo.

Las parcelas de las granjas familiares tenian diferentes dimensiones. Algunos disponian de 200
hectareas de terreno, pero estos constitufan solo el 3%. Cerca del 70% de los granajeros disponian
de 5a 20 hectéreas. A cada granja le correspondia, por término medio, 43 hectareas. Cerca del 40%
de las tierras dadas a los granjeros no eran explotadas a causa de la carencia de técnica y maqui-
naria, de recursos financieros e insuficiencia de fuerza de trabajo.

En el siguiente cuadro se relaciona el nimero de granjas que tenia en 1993 la CEl (Comunidad
de Estados independientes o ex republicas sovieticas).

Cuadro 4

Regiones Cantidad de granjas Ha.de tierra por granja
Rusia 260 mil 43

Ucrania 20,7 mil 20

Bielorusia 9,4 mil 20

Kazajstan 11,1 mil 531

Kirguizia 16,7 mil 23
Uzbekistan 5,8 mil 9

Estos datos muestran el tamaiio desigual de las granjas en las diversas republicas de la GEl.
Dichas diferencias son explicables por los diferentes puntos de vista estatales sobre agricultura, por
su diferente situacion politica, su especificidad, la diferencia de los habitos de sus campesinos, sus
condiciones geograficas, etc.

Los nuevos granjeros estan mal dotados técnicamente ya que més de la mitad de elles no dis-
ponen de tractores y camiones, predominando el trabajo manual de baja productividad. Ademas, el
parque técnico de las granjeros mejora muy lentamente, a lo que se afiade que la economia gran-
jera individual necesita 10 veces mas maquinaria y recursos para explotar cada hectdrea de tierra que
la economia colectivizada, factores que son infravalorados por los organismos que estimulan la cre-
acion de granjas. Asf, s6lo en 2 de cada 100 granjas se construyeron establos nuevos para el ganado
y apenas 2 kilémetros de cameteras.

Dada la dificil situacién demogréfica del campo, es muy dificil que la nueva agricultura de granjas
se pueda difundir ampliamente. Durante la colectivizacion de los afios 20, las familias de campesinos
tenian de 5 a 7 hijos. Cuando los hijos crecian se transformaban en trabajadores y colaboradores de
la economia familiar. En la actualidad, la familia que vive en el campo tiene sdlo de 1a 2 hijos. Por
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eso, el campesino de hoy cuenta con pocos ayudantes. Ademés, los hijos de campesinos, a menudo,
emigran a la ciudad para estudiar o para realizar el servicio militar y regresan al campo raras veces.
Como resultado de esto la edad media de los campesinos rusos es de 54 a 58 afios. ;,Cémo se puede
comenzar a trabajar a esa edad en la granja?.

Sin embargo, no hay que olvidar que en el campo hay muchas personas gue prefieren trabajar en
su propia granja que en economias colectivas. Ademas, en las regiones de Siberia, Urales o el Caucaso
es practicamente imposible, debido a sus condiciones naturales, realizar y obtener grandes produc-
ciones. En estas regiones los prados son pequefios y estan situados a las faldas de grandes monta-
fias 0 en medio de frondosos bosques. En estas tierran no se puede utilizar maquinaria o preparar
forraje. Estos trozos de tierra sélo se pueden utilizar para criar ganado, como lo hacian los campesinos
desde tiempos inmemoriables. En estas condiciones el trabajo en granjas resulta poco productive.

Al formar las granjas se tuvo en cuenta la experiencia de otros paises, sobre todo a la hora de
organizar la produccién agraria. Se crearon granjas mixtas con profesionales y capital de paises extran-
jeros. Asf, en la base del sovjos “Pogatchevsky” (en la region de Moscu) comenzo la construccion de
6 complejos ganaderos. Los holandeses trabajaron en 3 de los 6 compejos. La base material y técnica
de estos complejos inclufa: vivienda, maquinaria, cobertizos para guardarla, almacenes de combus-
tibles y aceite, establos para 50 vacas y 50 terneros lechales de raza, deposito de estiercol y otros
espacios necesarios para el trabajo. Todos los granjeros tenian cerca de 40 hectareas de tierra. Al
mismo tiempo, comenzaba la construccion de carreteras, de conducciones de gas y de redes telefo-
nicas que comunicaban con las nuevas granjas.

La parte holandesa pretendia organizar el trabajo de 70 granjas especializadas en ganaderia, 30
granjas especializadas en el cultivo de patatas, 4 granjas especializadas en el cultivo de legumbres,
siguiendo los principios de unién cooperativa. Pero estos objetivos no se lograron por insuficiencia de
recursos financieros: cada granja valia mas de 1 millén de délares. Durante la formacion de las pri
meras granjas experimentales aparecieron ya dificultades en la obtencién de la produccion. Ademas,
la maquinaria y los métodos extranjeros, a veces, no servian en las condiciones rusas.

A pesar de este fracaso no es necesario rechazar la ayuda extranjera para la organizacion de
las cooperativas en el sector agrario. Utilizando la maquinaria y la tecnologia extranjera los campesi-
nos podrian aplicar la avanzada experiencia en produccidn agricola que estos les ofrecen. No hay que
olvidar que los granjeros rusos no pueden trabajar como los granajeros holandeses, pues en Rusia no
se han desarrollado mucho las cooperativas de abastecimiento y servicio a los socios (cooperativas
de segundo grado).

En Holanda, por ejemplo, hay 1.300 cooperativas dedicadas a servir a los granjeros. El trabajo de
estas esta controlado por sus socios. Las cooperativas suministran a sus miembros los medios nece-
sarios para el trabajo; recambios, fertilizantes, piensos combinados, el combustible, etc., reparan la
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maquinaria, construyen viviendas y locales de produccion. Los granjeros holandeses no tienen gue
preocuparse por su produccién, pues las cooperativas se la compran a unos precios predetermina-
dos, después la reelaboran, la empaquetan, le ponen su propia marca y la venden en el pais o en el
extranjero.

La expansion de los nuevos granjeros provocard la aparicién de las diferentes cooperativas de
abastecimiento y produccidn, de créditos, de especializacién, teniendo cada actividad una labor espe-
cifica. Pero el hecho es que las economias individuales estdn vinculadas econdmica y socialmente y
de manera muy firme a las economias colectivas (koljoses, sovjoses, sociedades andnimas), por lo
que las nuevas cooperativas tendran que defender a sus socios de su intervencion agresiva.

Através de las cooperativas los granjeros tienen la oportunidad de controlar su produccion y com-
prar los medios necesarios para su trabajo sin intermediarios, cuando para una granja privada, no vin-
culada a otras, la adquisicién de la maquinaria necesaria resulta dificil. Si es necesario, la cooperativa
puede enviar a un jurista o especialista en produccion agraria para aclarar dudas, pues son unos ser-
vicios que funcionan de manera mucho més eficaz cuando son para una colectividad. Claro que en el
futuro, las cooperativas se serviran de los créditos de sus propios socios, de modo gue aumentaran
|os trabajos sociales y cumpliran otras funciones similares. Puede ser que en el campo actuen simul-
taneamente diversos tipos de sociedades cooperativas tal como ocurrié en algunos paises como
Inglaterra, Hungria, Holanda, Polonia, etc. y en nuestro pais. Lamentablemente, los organizadores de
las cooperativas de servicios a los granjeros, a menudo, quieren enriquecerse a costa de estos.

Las granjas privadas y las cooperativas familiares han empezado a utilizar mano de obra asala-
riada, cuyo uso en Rusia estd legalizado. Pero Ia practica muestra que los campesinos, a excepcion
de algunos casos, no quieren depender econémicamente de ofros campesinos, incluso aunque reci-
ban més dinero que cobraban en los koljoses y sovjoses. El renacimiento de la explotacion en la esfera
agraria es una de las causas negativas por la que los campesinos desestiman la politica socio-eco-
nomica gubernamental.

Con cierta frecuencia, en las publicaciones cientificas se contraponen la pequefia propiedad y las
cooperativas agricolas a la gran propiedad colectiva, careciendo, en ocasiones, de senfido. Es muy
importante apoyar aquellas formas del trabajo colectivo e individual que garanticen una alta produc-
tividad y den a la sociedad una mayor produccién agraria.

Seq(n la logica del desarrollo de las fuerzas productivas, algunas cooperativas familiares peque-
fias pasan a ser, con el tiempo, de las mas grandes, aunque, por supuesto, nada tienen gue ver con
los koljoses y sovjoses de antes.

Las grandes economias pueden ser capaces de sobrevivir y evolucionar cuando existe una exhaus-
tiva planificacién econdmica, autogestion, ausencia de métodos burocréticos de direccion, efc. Pueden
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desarrollarse utilizando los logros de la ciencia y la técnica y adoptando la parte més positiva de las
pequefias cooperativas familiares. La dimension de las grandes economias esta en funcion del pro-
ceso natural de crecimiento, de las necesidades internas de cualquier economia y de la efectividad del
trabajo.

“E] trigal puede florecer sdlo si hay una variedad en las formas de la organizacion del trabajo,
que constantemente se mejoren y se fortalezcan. Estas formas deben garantizar el trabajo libre y una
vida digna para los campesinos. Una excesiva reglamentacion, como demuestra la prdctica, es una
forma dafina y sin perspectiva para el desarrollo de la produccidn agraria y resulta perjudicial para el
desarrollo del sector agrario”.



