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VLADIMIR MASLENNIKOV

RESUMEN

El autor del articulo nos proporciona una extensa vision de lo que ha significado el cooperativismo
tradicional, (cooperativismo agrario) y como se ha ido desarrollando a lo largo de la historia soviética,
analizando el pape! del cooperativismo y las repercusiones de su exito o fracaso dentro de |a eco-
nomia soviética, cuya peculiaridad es que se desarrollé dentro o "a pesar" del centralizado sistema
comunista impuesto y como parte de la politica de planificacion que se llevd a cabo.

Los afos de la N.E.P. y de la planificacion centralista soviética ocupan el grueso del articulo.

RESUME

L'auteur nous fournit une large vision de ce qu'a représenté le coopérativisme traditionnel (coo-
pérativisme agraire) et de comment celui-ci s'est progressivement développé au long de I'histoire sovié-
tique. Il analyse le réle du coopérativisme et les répercussions de son succés ou échec dans le cadre
de I'économie soviétique. Sa particularité vient du fait de s'étre développé au sein du systéme com-
muniste centralisé, et comme partie intégrante de la politique de planification.

Les années de la N.E.P. et de la planification soviétique centralisée occupent le gros de l'article.

ABSTRACT

The author of this paper offers us a broad vision of what the traditional cooperative system (agra-
rian cooperativism) has meant and how it has developed throughout Soviet history, analysing the
role of cooperativism and the consequences of its success or failure within the Soviet economy. The
peculiarity of these cooperatives is that they have developed within or “despite” the centralised com-
munist system and as part of the planification policy carried out.

The years of the N.E.P. (New Economic Policy) and the central Soviet planification make up the
major part of this paper.



EL COOPERATIVISMO AGRICOLA EN RUSIA: LUCES Y SOMBRAS

1.- Aparicion y primeros pasos del
cooperativismo ruso

El cooperativismo se difundié en Rusia mas tarde que en otros paises occidentales (como
Inglaterra, Alemania o Francia). El caracter organizado del cooperativismo en Rusia comenzo a media-
dos del siglo pasado (siglo XIX), desarrollandose de un modo particularmente rapido a principios del
siglo XX y durante los primeros diez afos del poder soviético.

La existencia de relaciones comunales entre los campesinos fue un factor importante en el desa-
rrollo de cooperativas entre la poblacion agraria (en aquel tiempo la poblacion que vivia y trabajaba en
el campo constituia las 3/4 partes de toda la poblacién de Rusia).

,Como se puede explicar la amplia difusion de comunas entre los campesinos rusos? Ello se debe
a que las condiciones climaticas en Rusia son muy duras, por lo que el trabajo en el campo sélo se
puede realizar, en la mayoria, de las regiones del pais, desde abril hasta octubre. Ademas, en un afo
de cada tres siempre se obtiene una mala cosecha. Para soportar con menor dificultad los tiempos en
que los alimentos eran escasos, los campesinos se unian espontaneamente en comunas y mediante
las formas colectivas de trabajo se adaptaban y superaban mejor las adversidades. Las comunas y
las formas de trabajo en artel (en equipo) fueron la base para formar cooperativas.

El rapido desarrollo de las relaciones mercantiles y monetarias fue el segundo factor que acelerd
la expansion del cooperativismo en Rusia. Como resultado de este proceso los campesinos comen-
zaron a producir articulos agricolas para venderlos en el mercado.

El cooperativismo de crédito tuvo una importancia especial para poder produgir los articulos que
demandaba el mercado. Si en 1907 nuestro pais tenia sélo cerca de 700 cooperativas de crédito, en
1916 se podian contar ya 11.412, con 7,8 millones de cooperativistas. Ademas, en aquel tiempo fun-
cionaban en Rusia 4.042 cooperativas “de préstamo” con 2,3 millones de miembros.

Las organizaciones campesinas tomaron parte en la actividad economica mundial. En visperas de
la Primera Guerra Mundial, Rusia suministraba al mercado exterior el 75% de toda la mantequilla pro-
ducida en el pais, el 54% del lino, el 15% del trigo, el 34% de la cebada y el 8% del azlcar. Es con-
veniente senalar que la exportacion rusa de productos alimentarios tenia como objetivo adquirir
maquinaria y articulos industriales extranjeros. Pero, al mismo tiempo, la mayor parte de la pobla-
cion rusa carecia de alimentos, puesto que pasaban hambre casi 20 millones de personas.

En este sentido, es interesante la comparacidn de datos sobre el consumo de productos alimen-
tarios, en kilogramos per capita, en Rusia en 1913 y en la URSS en 1988 .
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Cuadro 1
PRODUCTO ANO 1913 ANO 1988
Came 29 64
Leche 151 374
Huevos (unidades) 48 299
Pescado 6 23
Azucar 8 45
Aceite 18 98
Patatas 240 251
Verduras 40 98
Pan 200 303 (sin importaciones)
Frutas 11 37

El agravamiento de las condiciones materiales de los trabajadores y la derrota de Rusia en la gue-
fra con Japén en 1905 provocaron la necesidad de formar cooperativas entre las personas con bajos
ingresos. Las sociedades cooperativas defendian a estas personas de la creciente explotacion que
sufrian por parte del gran capital comercial e industrial. Los partidos politicos (incluido el partido bol-
chevique) aspiraban a fortalecer su influencia en el pueblo utilizando diferentes unidades sociales
de trabajo y sus recursos materiales. No es casualidad que los partidos politicos intervinieran en el
proceso de formacion y en la marcha del trabajo de las cooperativas. Este proceso estimulaba el desa-
rrollo de las cooperativas y aumentaba no sélo su papel socioeconémico sino tambien su papel poli-
tico en la sociedad.

Durante la Primera Guerra Mundial se agudizaron las dificultades de suministro a la poblacion
de articulos de primera necesidad. Por eso, se promulgaron en Rusia normas que permitieron el sumi-
nistro efectivo de la misma. Estas normativas se aplicaron a través del cooperativismo, cuyas activi-
dades eran apoyadas por el gobierno del tsaz (rey). La situacion de extrema necesidad que generd la
guerra potencio las reuniones de amplias capas de la poblacién para resolver los graves problemas
y las diferentes dificultades materiales que aparecieron.

Las sociedades cooperativas y, en especial, las cooperativas de consumo fueron la forma mas
conocida y utilizada por la poblacion para resolver necesidades inmediatas. Las cooperativas de con-
sumo distribuian alimentos y otros productos escasos. Como resultado, la cantidad de cooperativas
de consumo aumenté mucho fortaleciendo su papel e importancia en los procesos economicos. Las
cooperativas distribuian las semillas, de forma privilegiada, entre familias campesinas cuyos miem-
bros se encontraban en el frente y apoyaban a aquellas personas que necesitaban ayuda en la cons-
truccion o reparacion de sus casas, o requerian diversos bienes de consumo (ropa o calzado). Asi
pues, el proceso de democratizacion en la administracion de la actividad econémica y social iba en
aumento.
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En visperas de la Gran Revolucion Socialista, Rusia contaba con 25.000 cooperativas de consumo
cuando los paises de Europa Occidental, en su totalidad, contaba con menos de 20.000. En 1918
Rusia tenia 50.000 cooperativas de diferentes tipos, es decir, 20.000 més que en 1914. La mayoria
de las cooperativas eran de consumo -35.000 con 11,5 millones de miembros asociados-.

2.- El cooperativismo de los primeros anos del
poder soviético

El cooperativismo ruso se desarrollé en condiciones especialmente dificiles dado el atrasado desa-
rrollo econémico y la peculiar situacién en que se encontraba el pais. Las fuerzas productivas estaban
poco desarrolladas, particularmente, en la periferia del pais: Asia Central, Siberia y el Caucaso.
Ademas, la mayor parte de la poblacion rusa eran campesinos que no sabian ni leer ni escribir yen el
pais se conservaban muchas costumbres, habitos y tradiciones atrasadas que frenaban el avance del
Proceso Socio-econdmico.

Ya desde sus inicios el nuevo poder demostré mucho interés en el cooperativismo y estimuld su
actividad. En la prensa se publicaban articulos sobre el cooperativismo, sobre sus principios, y tenian
lugar discusiones sobre el papel o lugar de éste en la sociedad. Los trabajadores se unieron en dife-
rentes tipos de cooperativas y aspiraron a utilizar su gran capacidad potencial para mejorar las con-
diciones del trabajo y de la vida individual y, en consecuencia, para democratizar la sociedad.

Ademas, el poder soviético resolvia, a través del cooperativismo, un problema tan trascendental
como la distribucion de alimentos. En 1920, cuando el pais continuaba sumido en la guerra civil y en
las ciudades escaseaban los alimentos, el estado distribuia estos, preferentemente, a través de coo-
perativas. Durante los afios 1921-1922 el hambre aumentd considerablemente en las regiones mas
afectadas por la sequfa, por lo que se organizé a través de cooperativas de consumo una red de can-
tinas para los hambrientos. Sélo en la region del rio Volga, mediante cooperativas, se prepararon comi-
das para 1,6 millones de personas, siendo los nifios los primeros en recibir alimentacion.

Durante el periodo del “comunismo de guerra” los érganos del partido comunista y de los soviets
(consejos) intervinieron a menudo sobre el movimiento cooperativista, a veces sin necesidad y sin bas-
tante acierto, obstaculizando su desarrollo con relativa frecuencia.

La introduccion de la prodrazverstka (entrega obligatoria de alimentos de los campesinos al estado
segln las normas estatales) tuvo consecuencias negativa, ya que limitaba el desarrollo de relacio-
nes mercantiles y monetarias y, a su vez, restringia el funcionamiento y el objetivo del cooperativismo.
Las cooperativas se orientaron a tareas directamente productivas, coordinaron el trabajo individual,
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desarrollaron la pequena empresa, aliviaron tanto las condiciones de trabajo como la calidad de vida
de sus miembros, introdujeron a las cooperativas en las relaciones de mercado para cumplir la volun-
tad del poder central acerca del suministro de alimentos. (En ese momento mas del 85% de sumi-
nistros de alimentacion fue realizado por cooperativas). Hay que anadir que, paralelamente, las
cooperativas de crédito y las comercializadoras de productos estaban poco desarrolladas.

Consecuentemente, el destino del cooperativismo se encontraba ante la amenaza de transfor-
macion profunda, de pérdida de la independencia y del caracter democratico de su actividad. La gue-
rra civil y los errores cometidos durante el “comunismo de guerra” tuvieron serias consecuencias
econdmicas: reduccion en la produccion industrial y agricola, y agudizacion en las contradicciones
sociales en el pais.

La solucion a esta situacion de crisis, en la que paulatinamente se sumergia el estado recién cons-
tituido, fue encontrada durante la transicién a la nueva politica econémica, NEP(1). Una de las prin-
cipales funciones que asumi6 la NEP fue resolver el problema de atraer a los campesinos hagia el
proceso de construccion de la nueva sociedad. El aumento de cooperativistas no resolvia completa-
mente este problema. Fue necesario encontrar unos estimulos adicionales que impulsasen a los cam-
pesinos a apoyar activamente las nuevas formas de las relaciones sociales. No obstante, el
cooperativismo jugd un importante papel en la solucion de este problema, pues constituy6 la principal
forma asociativa de las economias campesinas. Las cooperativas les suministraban diferentes mer-
cancias y les garantizaban la venta de su produccion.

Durante la NEP se estimularon las relaciones mercantil-monetarias y se inicio un proceso de
reforma de la pequefa explotacion campesina, generando profundos cambios sociales y econdmicos.
El campesinado recibit el derecho a vender su sobreproduccion en el mercado segun los precios esta-
blecidos por este mismo (como resultado de la oferta y de la demanda) mejorando de este modo las
condiciones productivas de las explotaciones. Al mismo tiempo el fortalecimiento y desarrollo de las
economias individuales los estimulaba a establecer y ampliar sus relaciones econémicas con las
empresas industriales de las ciudades.

Los grandes y profundos cambios socio-economicos del pais influyeron en la formacion de las
condiciones objetivas para la transformacion del cooperativismo en la principal forma de relacionar las
economias campesinas individuales y participar en la construccidn de la futura repeticion.

Los datos siguientes nos muestran el importante papel jugado por Ias cooperativas en el desa-
rrollo de la economia soviética a mediados de los afios 20. En 1925, el cooperativismo, en el drea del
comercio al por menor, significaba el 44,5% del total (de este, el 35% del cooperativismo era de con-

(1)NEP (abreviacidn en ruso que significa nueva polifica econdmica)

En la esfera econdmica, esta nueva politica, incluia una serfe de medidas que abarcaban diferentes aspectos econdmicos, politicos, ideo-
Idgicos y psicofdgicos: ef programa de las transformaciones socialistas caloulado para muchos afos, el fortalecimiento de la unidn de obreros
Y campesinos con la base de Ja igualdad de derechos, fa transformacion de la industria basdndose en la electrificacion, la cooperacion oe todas
las capas de la sociedad y la aplicacion de las relaciones mercantil-monetarias. La nueva politica econdmica permitia el desarrofio fimitado de
las relaciones capitalistas en fa sociedad. La MEP se cred para mejorar la planificacin y goblemo estatal y, a st vez, como instrumenio de con-
trof contra la burocracia y contra los metodos administrativos en la esfera econdmica.
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sumo). A través del comercio estatal se vendieron el 13,2% de las mercancias y a través del comer-
cio privado el 42,3%. (En comparacion con 1922-1923 el comercio privado ocupaba en el drea comer-
cial menos del 75,3%). Las cooperativas de consumo participaban activamente en el trabajo de
transformacion. Asi en los afios 1925-1926 las cooperativas produjeron el 22% de pan, el 41,9% de
came y el 19% de lino.

A pesar de la positiva evolucion de las cooperativas de consumo también aparecieron graves pro-
blemas. En cuanto a la forma de trabajo, se conservaron vicios administrativos, aparecidos durante el
periodo del “comunismo de guerra”, que ignoraban los intereses de los cooperativistas. Las coopera-
tivas tenian una base material y técnica muy débil y los recursos para su desarrollo eran escasos. Los
miembros de las cooperativas, en su mayoria, tenian un nivel de educacién muy bajo y, consecuen-
temente, no podian construir una organizacion comun que defendiese sus propios intereses.

El cooperativismo de crédito, asumié un notable papel en la sociedad durante los afios de la NEP.
Através de él, muchas economias individuales campesinas obtuvieron la posibilidad de acceder a cre-
ditos bancarios. La cooperativa concedia créditos a corto plazo(hasta un afo) o largo plazo (hasta
cinco afios) a un tipo de interés anual del 12-16%. Las cooperativas de crédito realizaban con fre-
cuencia funciones comerciales y desempefiaban diversas funciones, entre las que destacan la con-
cesion de recursos financieros a sus socios, ayuda a la venta de sus produccicnes, organizacion del
trabajo y servicio de seguros a la poblacion, etc. A mediados de los afios 20 contaban con cerca de
3 millones de socios cooperativos y, en 1928, eran mas de 7 millones. El estado, a través del coope-
rativismo, dirigia casi el 50% de las inversiones para estimular el desarrrollo del sector agrario.

Durante los afos de la colectivizacion y durante el periodo posterior, en la literatura cientifica y en
los manuales se presentaba una perspectiva de las cooperativas un tanto dudosa. Se afirmaba que
su actividad apoyaba el resurgimiento del capitalismo en el sector agrario € impedia, por tanto, la cons-
truccion del socialismo en el pais. ¢ Eran o no verdaderas aquellas aseveraciones? No, eran com-
pletamente indemostrables y abstractas. Los fundadores de las cooperativas de créditos fueron los
drganos estatales. Estos tenian los principales recursos financieros de aquellas cooperativas, de los
que podian disponer durante un tiempo definido hasta su develucion. Las cooperativas tenian que
garantizar la utilizacion efectiva de los recursos financieros estatales. Los campesinos podian obtener
de 5 a 10 rublos de crédito por sus pequefas aportaciones {acciones) a la cooperativa en un momento
en que casi nadie queria realmente comprar gran cantidad de acciones.

La cooperacidn en el abastecimiento y consumo influia positivamente durante los afios 20 en el
resurgimiento y desarrollo de las fuerzas productivas en el sector agrario. Este tipo de cooperacidn
representaba al mas amplio sector de las economias individuales especializadas en la produccion
de leche (40-95%), de patatas (55-75%), de semillas (50-80%). Un ejemplo es la union de cooperati-
vas, establecida en 1924, especializadas en la produccion de mantequilla que podia reelaborar la leche
de 2 millones de vacas y era la unién mas grande de aquel tiempo a nivel mundial. Conviene sefialar
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que esta union realizaba el trabajo de seleccion de los diferentes tipos de ganado y de las condicio-
nes de su mantenimiento.

En diferentes regiones del pais existian las economias individuales especializadas en la produc-
cién de patatas cuyo trabajo, gracias a las cooperativas, lograba una alta productividad. Estas coo-
perativas organizaban y transformaban la produccion de la patata obteniendo entre otros productos
el almidon, se encargaban de seleccionar los mejores tubéreulos, ...

Las cooperativas de abastecimiento y consumo formaban una unién llamada “Linocentro”. Esta
unién agrupd a miles de haciendas individuales campesinas de 15 regiones de Rusia, especializadas
en la produccion de lino. En el mercado internacional la produccidn de esta union era muy apreciada
y la demanda del producto que ofrecian era muy alta.

Las cooperativas soviéticas controlaban el 60% del mercado de lino mundial. De este modo, las
cooperativas estimulaban en el campo el desarrollo de las fuerzas productivas y aumentaban el poder
de la economia rural del pais. Durante los afos de la NEP, el peso del sector agrario aumentd muy
rapidamente sobre el conjunto de la economia. Por ejemplo, s6lo durante los primeros afios de la NEP,
las superficies de siembra ascendia al 46% y las cabezas de ganado al 40% de los niveles alcanza-
dos antes de la guerra. A finales de 1925 los indices de la produccion agricola lograron el nivel de la
preguerra (1913). Es notable que, en un solo afio de la NEP, nuestro pais pudo autoabastecerse de
trigo y exportar gran parte del mismo.

Gracias a los éxitos obtenidos en el sector agrario se cumplieron los prerequisitos para la intro-
duccién de una moneda firme y convertible, el chervonetz de oro (moneda de 10 rublos). Asi, la pro-
duccion global de la industria aumentd 2 veces durante los primeros cuatro afios de la NEP.

Trabajadores independientes muy especializados (cazadores, pescadores, artesanos,...) eran
involucrados en la construccion del pais a través de las cooperativas. Estas cooperativas realizaban
diferentes labores (produccién de bienes de consumo, elaboracién de materia prima agricola, fabri-
cacién de instrumentos, reparacién de maguinaria, produccion de derivados de la madera, asi como
de materiales de construccion, etc.) que representaban al 20% de las manufacturas del pais, garan-
tizaban el trabajo a ancianos e invalidos y utilizaban trabajo asalariado, etc.

De toda la etapa soviética, fue en el periodo de la NEP en el que las cooperativas actuaron con
mayor eficacia. El cooperativismo cumplié funciones importantes en la vida econdmica; resolvid serios
problemas sociales, involucré a amplias capas de la pablacién en el desarrollo de actividades eco-
némicas, politicas y culturales. Los graves problemas que aparecieron estaban vinculados al escaso
desarrollo del pais y a las dificultades de la construccion de la nueva sociedad.
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3.- La colectivizacion violenta de los
campesinos y sus consecuencias

Los cambios sustanciales en la politica agraria tuvieron lugar a finales de los afios 20. El interés
se centraba en el desarrollo de los llamados “koljoses”. La organizacion de estos koljoses se llevé a
cabo vulnerando los principios fundamentales del movimiento cooperativista: la entrada voluntaria
en unidades cooperativistas, la plena libertad de salida de las mismas, la democracia en la vida coo-
perativa. Los campesinos eran forzados a entrar en los koljoses y se socializa obligatoriamente el
ganado, las aves de corral, los instrumentos, ...

En 1929 se integraron en los koljoses 1 millon de propiedades individuales campesinas. En 1930,
habian 90 mil koljoses que contaban con 5,7 millones de personas, es decir, el 23,6% de las familias
agrarias. En 1934, el pais tenia 233,3 mil koljoses que reunian al 71,4% de las propiedades indivi-
duales campesinas.

Conviene sefialar que una parte de campesinos creian en la oportunidad que ofrecian los koljo-
ses para mejorar las condiciones de vida en el campo. Por eso, ellos entraban voluntariamente en los
koljoses de acuerdo con sus convicciones y dispuestos a construir un nuevo tipo de cooperativismo.

La amplia propaganda soviética de como funcionaban los koljoses engafié a grandes pensadores
nacionales y extranjeros, a quienes les interesaba las transformaciones en la URSS. Por ejemplo, &l
famoso escritor inglés Bernardo Shaw en el afio 1931 escribia: “La colectivizacion es como una par-
tida de ajedrez, donde hay muchas piezas con diversas tareas individuales, de cuyo resultado coor-
dinado se pueden obtener beneficios colosales™. El poeta y escritor soviético Boris Pasternak, después
de su visita al campo en el afio 1932, declaré: “Lo que yo vi alla no habia forma de expresarlo con pala-
bras. Era tan inhumano y de tan inimaginable afliccion, tan terrible desastre, que lo sentia como algo
abstracto, ya que no podia asimilarlo conscientemente. Enfermé y, en casi todo el afio, no pude dormir”.

Para examinar las consecuencias de la formacion forzada y violenta de los koljoses cabe pre-
guntarse: ; Existia la necesidad objetiva de desmontar a la fuerza las relaciones de produccion en el
sector agrario? ;Era necesario quebrantar las costumbres y modos de vida rural para adaptarlos a las
necesidades de las fuerzas productivas de la sociedad? Las respuestas a estas cuestiones mues-
tran particularmente la dindmica del desarrollo de la produccion agraria en los afios anteriores a la
colectivizacion. Durante los primeros 3-4 afios de la NEP, los campesinos reconstruyeron la econc-
mia agraria, que habia sido destruida por la guerra y por la politica del ‘comunismo de guerra”. Se pro-
dujeron més cereales que en visperas de la primera guerra mundial. La ganaderia se desarrollo de
manera muy répida, aumentando el nimero de cabezas de ganado a un ritmo del 5% anual. Es decir,
los campesinos individuales tenian oportunidades potenciales para mantener un crecimiento soste-



