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RESUMEN

Este articulo intenta poner en evidencia que, durante el periodo actual de nueva mundializacion
de los intercambios, las cooperativas pueden jugar un papel central en la construccion de los merca-
dos definiendo las reglas generales junto con los otros interlocutores econdmicos, incluso cuando
éstos son grandes multinacionales. Dichas reglas no se traducen en una alineacion de las précticas
cooperativas respecto a las practicas capitalistas. Se trata de una regulacion conjunta en la que ambos
interlocutores realizan un aprendizaje que les aporta una cultura comun. Uno de los aspectos impor-
tantes de la negociacién reside en el hecho de que ésta afecta, no solamente al producto de una accién
colectiva sino y sobre todo a las reglas de la misma. Este esquema tedrico es aplicado en este trabajo
a una realidad concreta, la produccion del vino de Champagne, donde el sistema de regulacion local
del mercado de la uva permite mantener una calidad excepcional del producto final (la botella de cham-
pagne) al igual que permite mantener un precio elevado de venta del producto.

RESUME

Ce travail vise & mettre en évidence qu’au cours de la période actuelle de nouvelle mondialisation
des échanges, les coopératives peuvent jouer un réle central dans la construction des marchés en
définissant des régles communes avec des partenaires economiques, y compris lorsque ceux-ci sont
des multinationales puissantes. Ces régles ne traduisent pas un alignement des pratiques coopérati-
ves sur des pratiques capitalistes. Il s'agit bien d’'une régulation conjointe dans laquelle les deux par-
tenaires font un apprentissage qui leur donne une culture commune. L'un des aspects importants de
cette négociation réside dans le fait que celle-ci porte, non seulement sur le produit d'une action collec-
tive, mais également et surtout sur les régles de celle-ci. Cette perspective théorique est appliquées
sur une réalité concréte, la production du vin de Champagne, oll un systéme de régulation locale du
marché du raisin permet de maintenir une qualité exceptionnelle du produit final (la bouteille de cham-
pagne), mais aussi de maintenir un prix de vente éleve de ce produit.



COOPERATIVAS Y REGULACION DE MERCADOS. EJEMPLO DE LA PRODUCCION DE CHAMPAGNE

1. Introduccion

e

Este trabajo se basa en dos planteamientos: el referente a las relaciones entre el sector coope-
rativo y el sector capitalista y el referente a la construccién de mercados.

La cuestion de las relaciones entre el sector cooperativo y el sector capitalista se ha planteado
desde el nacimiento del movimiento cooperativo y lo ha acompafiado durante toda su trayectoria.
Globalmente, se sabe que la relacion de oposicidn inicial se ha transformado en una relacion de inter-
cambio de tal manera que el sector cooperativo cumple desde el periodo entre la | y La Il Guerra
Mundial un papel de factor regulador y ya no de alternativa del sector capitalista. Mas recientemente,
se ha llegado a cuestionar la identidad cooperativa en si misma.

La cuestion de la construccion social de los mercados se ha abordado en la investigacion coope-
rativa realizada por Lambert y Peters en 19722 y por F. Perroux en 19762, en donde muestran por una
parte, que el precio no es producto exclusivamente del mercado, y por otra, que la distribucion de los
medios de produccion escapa a los costes relativos a los recursos y estd determinada en gran parte
por las politicas de las multinacionales.

Este trabajo intenta poner en evidencia que, durante el periodo actual de nueva mundializacion
de los intercambios, las cooperativas pueden jugar un papel central en la construccion de los merca-
dos definiendo las reglas generales junto con sus interlocutores econdmicos, incluso cuando estos son
grandes multinacionales. Dichas reglas no se traducen en una alineacion de las practicas cooperati-
vas respecto a las précticas capitalistas. Se trata de una regulacién conjunta® en la que ambos inter-
locutores realizan un aprendizaje que les aporta una cultura comdn. Uno de los aspectos importantes
de la negociacion reside en el hecho que ésta afecta, no solamente al producto de una accion colec-
tiva sino, sobre todo, a las reglas de la misma. Por esta razén, tal como muestra J-D Reynaud, ni la
teoria de la competencia pura y dura, ni la de los juegos son verdaderamente pertinentes, precisa-
mente porque las reglas del juego no se determinan independientemente del juego de los actores®.

Me baso para demostrarlo en el ejemplo de la produccion del vino de Champagne. En dicha pro-
duccion, el sistema de regulacion local del mercado de la uva permite mantener una calidad excep-
cional del producto final (la botella de champagne), pero también permite elevar el precio de venta
de dicho producto un 20 o 30% aproximadamente. Més alld de las condiciones especificas de pro-

2. P. Lambert, W. Pefers. Les entreprises multinaticnaies et le Mouvement coopéraif internactional: les imperatifs financiers et de gestion,
Rapport 4 'ACH, Varsovie, 1972.

3. F. Perroux, L'Ordre International Nouveau, REC, n® 185, 3éme trim., 1976, pp. 29-43.

4. Utilizamos el términe *regulacion conjunta” con el senlida definido por J-D. Reynaud, inciuso si dicha reguiacion estuviera inicialmente defi
nida como encuentro entre una reguiacion de control y una regulacidn autdnoma en el seno de una organizacidn, regulacion que no existe en
este caso.

5.4-D. Reynaud, Les régles du jeu. L'action collective et la régulation sociale, A. Colin, 1988. pp. 22-25.
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duccidn, el factor que posibilita esta negociacion es la relativa especializacién funcional entre el con-
junto de actores econdémicos y especialmente, entre las cooperativas y los negociantes.

Esta organizacion es similar al sistema industrial localizado (S.1.L.), una “configuracion de empre-
sas agrupadas en un espacio de proximidad en torno a una actividad o varias actividades industria-
les"8, o al distrito, una “entidad socioterritorial caracterizada por la presencia activa de una comunidad
de personas y de una poblacion de empresas en un espacio geografico e histérico dado™”. La com-
plementariedad funcional es como en los S.I.L. (o distritos) el principal vinculo entre las empresas.
Veremos al final de este analisis en qué medida la produccion de Champagne puede ser similar a la
de un S.I.L. o de un distrito.

El trabajo se divide en tres partes: una presentacién lo mas breve posible de los datos esenciales
que permiten comprender el sistema de produccién de la region de Champagne, la definicion de las
funciones realizadas por las cooperativas, y una enfoque tedrico que propone dos pistas de reflexion.

Incidentalmente, este pequefio estudio también es la ocasion de comprender el éxito burbujeante
de este curioso producto cuyos criterios de apreciacion organoléptica se oponen a los que se apli-
can en la degustacidn de cualquier otro vino.

 2.- El sistema de producciodn vitivinicola de la
‘region de Champagne

2.1.- Datos esenciales

El champagne supone la existencia en nimeros de 16.000 viticultores, 100 negociantes, 30.000
puestos de trabajo, 30.000 hectéreas de vifias con tal denominacion, mas de 250 millones de bote-
llas, un volumen de ventas de 15.000 millones de francos, es decir, un poco menos de 3.000 millones
de dolares al afio.

La produccion se realiza en dos fases: la primera es la de la produccion de la uva, de la que se
ocupan tradicionalmente los viticultores. Sin embargo, desde la segunda guerra mundial, una parte
cada vez mayor de dichos viticultores se ocupan también de la vinificacion. Esa es la segunda fase
de la produccién, tarea que realizan tradicionalmente las grandes empresas. La mayoria también son
propietarias de vifiedos pero todas necesitan comprar més uva a los viticultores para fabricar su cham-
pagne.

6. Colletis {G), Courlet (C), Pecqueur (B), Les systémes industriels localisés en Europe, IREPD, Grenoble, 1990,

7. Bacatini (G), Le district marshaliien: une nofion secio-économique, dans Benko (G} et Lipietz (A), Les régions qui gagnent, Paris, PUF,
1992.
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Figura 1

Organizacion esquematica de la produccion

4,700 propietarios recolectores
fabrican champagne y tienen
5.000 asalariados

16.000 viticultores con 27.000
hectéreas.

De los cuales :

35% de las ventas, siendo el 6%
realizadas por las cooperativas

- 2.600 son recolectores individuales
- 2.100 son recolectores cooperativistas

14.600 vendenparte o toda su
produccién a empresas comer-
ciales, es decir, la mitad de la
uva producida.

100 empresas comerciales
con 6.000 asalariados y que
poseen 3.000 hectareas

De las que:

65% de las venltas

8 detentan el 80% del volumen de ventas {grandes empresas) y poseen 2500 hectareas;

20 detentan el 15% (empresas medianas fradicionales),

70 realizan el 5% (smpresas familiares).

2.2.- La organizacién interprofesional

La normativa referente a las condiciones de produccion del vino de Champagne es el resultado de
un siglo de crisis sucesivas que han enfrentado tanto a viticultores y empresarios como a los produc-
tores de la zona y a otros productores (de uva o de vinos espumosos). Desde 1890, por iniciativa de
los empresarios de esta region, se cred la primera organizacion de defensa del vino con la denomi-
nacion de Champagne (acuerdos de Madrid). En 1927, se definid un érea de denominacion contro-
lada que determinaba la zona de abastecimiento de los empresarios. Esta fecha marca el inicio de un

largo periodo de luchas entre viticultores (se habla siempre de la revolucion del champagne de 1919).

Un producto, un espacio, y un lugar de regulacién: la creacion del Comité Interprofesional de los Vinos
de Champagne (en adelante CIVC)(1941) es el resultado final de largas negociaciones. También es
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la condicion previa para un crecimiento excepcional tanto en términos de superficie cultivada, como
de botellas producidas, de volumen de ventas, de margen de beneficios y de nimero de puestos de
trabajo.

El CIVC retne en una misma mesa de negociaciones y mediante los sindicatos profesionales a
los representantes de las empresas y a los representantes de los vifiedos. Su ambito de interven-
cion que es muy amplio consiste en “organizar, controlar, orientar la produccién, la distribucién, la
transformacion y los intercambios en el mercado nacional o en los mercados externos de los vinos
producidos en la region de Champagne con el objetivo de garantizar el respeto de la normativa de pro-
duccion y el mantenimiento de la calidad®.

2.3.- El contrato de compromiso interprofesional

Pero el acuerdo interprofesional entre viticultores y empresarios no se constituye en sistema de
produccion hasta que los dos socios definen en 1959 un contrato de compromiso mediante el cual
ambos establecen la cantidad, calidad y precio de la uva para un periodo de 7 afios. Este contrato
se ha renovado 5 veces pero se anulé en 1989 antes de volver a firmarse en 1996. Es la piedra angu-
lar de la politica contractual del sector de la produccion. Los vendedores (viticultores) se comprome-
ten a vender a los empresarios un porcentaje variable de su vendimia (entre el 0 y el 100%) y los
empresarios se comprometen a comprar la uva a los vendedores, con una cantidad definida entre el
80 y el 120% de sus compras del afo anterior y por el precio que defina el CIVC. Este compromiso,
que es valido durante varios afios, permite regular la transaccion independientemente de los riesgos
de produccidn (dafios por heladas, granizo...), del consumo de champagne y de la situacion de las
existencias. Permite realizar previsiones e inversiones tanto por parte de los viticultores como de los
empresarios.

Desde 1959, aproximadamente la mitad de la produccién total de la uva esta “comprada” de ante-
mano. Desde esa fecha, dicho contrato se ha visto amenazado varias veces y ha habido una tendencia
general a la reduccion de la cantidad acordada. Pero dicha reduccion es muy pequefia y el contrato
resiste a la evolucion actual de la desregulacién de los mercados. Este es el analisis de la importan-
cia de la cooperacion que permite comprender este fenémeno.

8. Arlicle 8 de Ia foi du 12 avril 1941,



