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RESUMEN

Las dos empresas de comercializacion citricola mas importantes del mundo son las cooperativas Sunkist de
California-Arizona y Anecoop de Espaia. Se distancian en el tiempo, pues la Sunkist supera el siglo de existen-
cia, y en su composicion de base, o cual se intenta explicar. Al mismo tiempo las diferentes rentas de situacion
implican el marcado de los territorios de influencia. Interesa ver las diferencias y semejanzas ya que empieza a
plantearse Ia posibilidad de colaboracidn entre ambas. Por ofro lado, aunque Sunkist ha incidido en el cambio ali-
mentario de los EEUU, el mayor dinamismo de Anecoap respecto a la oferta de especies y variedades y su domi-
nio del mercado europeo, mas abierto que el americano, permite la proyeccion de esta cooperativa en
Latinoamérica. Promocionando cuitivos se ofrece, desde la libertad e igualdad, un servicio mutuamente bene-
ficioso, conforméndose un nuevo madelo diferenciado de fa tradicional colonizacion de las tierras de aquelios pai-
ses. Sin duda va a rofundizarse la que ya pueden considerarse como cooperativas multinacionales. El iector pugde
trazar sus propios interragantes a las posibles respuesias latinoamericanas y estadounidense.

PALABRAS CLAVE: Cooperativa, citricos, agricultura intensiva, renta de situacion, servicios al
consumo, EEUU, Latinoamérica.
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RESUME

Les deux entreprises de commercialisation d’agrumes les plus importantes du monde sont les
cooperatives Sunkist de Californie-Arizona et Anecoop d’Espagne. Celles-ci sont eloignées dans le
temps, Sunkist ayant plus d'un siecle d'existence alors qu'Anecoop a moins de 25 ans, mais aussi dans
leur mode d'organisation et leur approche du mercadologique. Leur situation geographique respec-
tive définit leurs territoires dinfluence. Il peut alors sembler interessant, en vue d'une eventuelle colla-
boration future, d'essayer de dégager les points communs et les différences qui existent entre les
deux entités. Si Sunkist a eu une incidence sur le changement des habitudes alimentaires américai-
nes, le dynamisme supérieur de Anecoop en ce qui concerne la varieté de produits proposés et sa pri-
mauté sur le marché européen, plus ouvert que le marché américain, nous autorise 4 penser que cette
derniére a toute les chances de reussir une implantaticn en Amerique Latine. Ainsi, par la promotion
de nouvelles cultures, il est possible doffrir, sur une base de liberté et de participation, un service
mutuellement bénefique, qui constitue un modéle nouveau qui s'affranchit de la traditionelle coloni-
sation des terres dans les pays d'’Amerique Latine. La tendance est sans doute a la consolidation de
ce que I'on peut appeler les cooperativers multinationales. Le lecteur peut s'interroger sur les répon-
ses américaines possibles.

MOTS CLES: Coopérative, agrumes, agriculture intensive, services au consommateur, avantage
geographique, EEUU, Amerique Latine.

ABSTRACT

The two most important commercial citrus companies in the world are the cooperatives Sunkist
of California-Arizona and Anecoop of Spain. They differ in age, since Sunkist dates over a century, as
well as in their membership structure which will be explained herein. Their different geographical advan-
tages define the markets in which they exert their territorial influences. It is of interest to define the
differences and similarities between these two cooperatives since the possibilities for mutual collabo-
ration are unfolding. On the other hand, though Sunkist has influenced the dietary changes in the USA,
the major movement of Anecoop regarding its citrus varieties and its leadership in the European mar-
ket, which is more open than the American one, is allowing its expansion into Latin America. Within the
context of participation and freedom, the promotion of cultivation offers a mutually profitable service,
becoming a new model distinct from the traditional land colonization of those countries. This evolu-
tion will certainly strengthen what can be considered as multinational cooperatives. The reader will have
to wait and question the possible answers fram America.

KEY WORDS: Cooperative, citrus, intensive agriculture, geographical advantages, consumer ser-
vices, USA, Latin America.
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1.- Introduccion

La pretension de situar en un mismo plano las dos realidades mas importantes de la citricultura
mundial, en cuanto a comercializacion de productos en fresco se refiere, las cooperativas Sunkist y
Anecoop, de California-Arizona y de Espaiia, respectivamente, no constituye un ejercicio gratuito desde
el momento en que ambos ejemplos pueden en un préximo futuro establecer acuerdos de colabora-
cion. Ello se presume, al menos, de los iniciales contactos y propuestas efectuados entre responsa-
bles de ambas sociedades. En cualquier caso tiene interés eshozar las diferencias y similitudes de dos
cooperativas, en su realidad y en su trascendencia, que se distancian en su recorrido temporal y en
sus estructuras productivas de base pero que se aproximan en su cometido y liderazgo teritorial.

Sin la existencia de ambas empresas solidarias el cooperativismo de comercializacion agraria no
seria exactamente el mismo en los EEUU, ni mucho menos en Esparia en donde los logros de relieve
se retrasaron por largo tiempo. Pero el protaganismo de las dos grandes empresas citadas y su posi-
ble entendimiento tampoco puede resultar indiferente para el comercio internacional, cada vez mas
interrelacionado como consecuencia deuna mayor libertad en dicha actividad, de la fuerte concen-
tracion de la demanda, de la eliminacion o reduccion de la especulacion y del oportunismo mientras
se cifrala obtencidn del beneficio a través del servicio y de la fidelidad a las marcas, sin olvidar la
modernizacién de las comuricaciones. Pero en este trabajo, sin ingenuidad pero valorando la actua-
cién de las empresas cooperativas en la simple razon de su propia naturaleza, se quiere poner cierto
énfasis en la repercusion que las anteriores consideraciones pueden y deben tener en el desarrollo
agricola de una serie de paises del Hemisferio Sur. En ellos, grupos significados de agricultores van
a tener la oportunidad de participar desde presupuestos de libre decision e igualdad.

Por otra parte, tratando de no caer en actitudes agraristas pero en consonancia con un sincero
pragmatismo, es conveniente poner algiin acento en las positivas influencias que las organizaciones
cooperativas de comercializacion agraria, pese a reticencias tradicionales, ejercen en sus sectores
suponiendo palancas de auténtico progreso social.
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2.- Realidad actual

Durante varias décadas se mir6 desde la produccion naranjera espafiola el ejemplo de Sunkist
como algo distante, envidiable y tal vez irrealizable. En los Gltimos afios, sin embargo, no ha sido infre-
cuente efectuar comparaciones entre Anecoop y Sunkist. Aunque pueda haber dudas en comparar
aquello cuya homogeneidad es discutible, no se cae en exageracion desde la capacidad si tenemos
en cuenta que durante la campafia 1997-98, que ha finalizado al redactar estas lineas, Anecoop
comercializd méas de 550.000 toneladas de productos, vino incluido, si bien la inmensa mayoria fue
frutas y hortalizas en fresco. Estas cifras, no reflejadas todavia en la memoria correspondiente, reba-
san ampliamente las del ejercicio anterior. Se trata de un proceso que no ha finalizado pero que se
acelerd a partir de la libre decision de obligarse a una mayor participacion. No existe, pues, el prin-
cipio de exclusividad entre las normas de esta cooperativa de servicios, habiéndose comenzado en
sus inicios por una simple participacién minima del 10% de los productos confeccionados. Sin
embargo, fras pasos anteriores, la decision de la asamblea anual en marzo de 1997 , tras marcar el
camino de la integracion total como meta predeterminada, fij6 la participacién minima hasta nuevo
acuerdo en el 25% de la capacidad confeccionadora de cada cooperativa miembro. El valor de lo
comercializado, por otra parte, supera ya los 50.000 millones de pesetas, sin tener en cuenta la indus-
trializacion de productos en la sociedad Agriconsa. Pero las cifras van a superarse ya que Anecoop
todavia no ha tocado su techo, no habiéndose tampoco planteado detener el desarrollo de las acti-
vidades crecientes.

Con maxima brevedad debe proporcionarse algunos datos globales, siempre en cambio diné-
mico, tales como estar participada, durante la campafia 1996-97, por 127 cooperativas socias ; 3 de
las mismas corresponden a cooperativas de segundo grado mientras que a su vez tres grupos de coo-
perativas de primer grado se organizan en sendos consorcios. Los socios se sittan dentro de 13 pro-
vincias que se localizan en & Comunidades Auténomas. No resulta facil calcular el nimero de socios
personas fisicas que participan de Anecoop a través de sus cooperativas de hase, aunque puede
cifrarse en més de 60.000. Desde Huelva a Navarra, pasando por el valle del Jerte o los cultivos pro-
tegidos de Almeria, Anecoop engloba realidades y situaciones heterogéneas pese a que tuvo un punto
de partida netamente citricola desde 35 cooperativas que, sin embargo, expresaban su vocacion de
participar a escala nacional aunque su sede social se ubicara en Valencia, indudable capital de la pro-
duccion naranjera. El Grupo Anecoop, como ya se le llama, resulta en la actualidad de la conforma-
cion de la estructura comercial que se ha ido organizando en los principales paises consumidores.
Con todo, como va a exponerse, lo mas importante deriva de la trascendencia del propio cometido
de Anecoop, significando la solucién o la dinamizacion de soluciones a una serie de problemas que
se plantean al regadio intensivo espafiol.
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Por su parte Sunkist, instalada en los Estados de California y Arizona, se polariza de manera espe-
cial en los citricos en fresco que comercializa en volumen en torno al millén y medio de Tm. anuales
con cifras de venta que oscilan ya alrededor de los mil millones de dolares. Esta produccion pertenece
atan s6lo 6,500 socios que poseen un promedio de 16,2 hectareas, muy superior a la propiedad media
del regadio intensivo espaiicl aunque resulta relativamente modesta en los Estados Unidos en donde
se considera pequefio agricultor a todo aquel cuya produccion no supera en valor el medio millén de
délares al afio. Los socios lo son directamente de Sunkist, a los que se presta un servicio informa-
tivo confidencial via correo electronico, aunque simultineamente pertenecen a alguna de las 25 coo-
perativas locales que, distribuidas en 20 distritos, son socias de la misma. Todo es mas lineal o sencillo
que en Esparia, como corresponde a una organizacion norteamericana y, también, a unos inicios muy
rapidos y planificados.

3.- Distanciados inicios

3.1.- El eterno modelo

Mientras Anecoop se cred en 1975, aunque adquirié su personalidad actual dos afios mas tarde
al desligarse de la Unién Nacional de Cooperativas del Campo (UNACO), con sede en Madrid, ya en
1893 se habia conformado la Southern California Fruit Exchange, verdadero inicio de Sunkist aunque
diez afos antes ya existia una respuesta cooperativa. En 1905 se transformd en la California Fruit
Grovers Exchange, tras fracasar rotundamente el intento de asociacidn mixta entre los productores
y algunos comerciantes. Mas tarde, en 1952, la empresa cooperativa se denominé Sunkist Growers
Inc, si bien de manera abreviada y popular es conocida como Sunkist. De esta manera se identifica
dicha empresa con el nombre de su marca, como no es sorprendente en el caso americano, que
empezd a utilizarse en los principios de actividad, junto a ofras que fueron desterradas, amparando
diferentes productos y siendo el resultado de la contraccion de la palabra compuesta Sunkissed, o
“besada por el sol’, a fin de obtener una marca patentada. La cooperativa utiliza su propia marca y
denominacién , valorada en varios cientos de millones de délares, como fuente de ingresos al cederla,
bajo ciertas condiciones y garantia de calidad, a otras empresas. Tanto en los Estados Unidos como
enel resto del mundo, con pequenas diferencias, Sunkist se encuentra dentro de las 50 marcas mas
canocida por los consumidores.

Si se reconoce que la necesidad ha venido siendo el impulso més poderoso, aunque no el (nico,
de formacion de cooperativas dedicadas al marketing, se podria contribuir, desde una inadecuada
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explicacion al enorme retraso indicado, a la mitificacion de un sector naranjero espanol, esencialmente
valenciano, apoyando la creencia que, salvo excepcion, los citricos se sustentaron en actividades
comodas y provechosas. El hecho es que, en contraste con el cooperativismo de segundo grado en
la comercializacion, habian surgido a principios de siglo en nuestro pais las cooperativas agrarias,
muy especialmente a través de la doctrina social de la lglesia Catdlica. Desde los primeros momen-
tos en que se intentd fortalecer la cooperativa a través de su agrupacion a un mismo fin, los propa-
gandistas mas notorios y eficaces pusieron especial hincapié en el modelo californiano. Enire estas
personas destacd, sin duda Antonio Gascdn y Miramén, profesor de la Escuela Superior del Trabajo
en Madrid y Secretario General del Instituto de Cooperacion y Obras Sociales (PONOS). En uno de
sus numerosos trabajos, titulado Cooperativas de venta, particularizaba la propaganda de la coope-
racion en el modelo de divulgacion norteamericana, muy rochdaliana por cierto en aquellos tiempos
en torno a 1930. Pero, ademas de ofras alusiones que pueden encontrarse en su extensa obra, el pro-
pagandista dedicé en exclusiva al caso que nos ocupa un folleto amparado por el titulo “Las coope-
rativas fruteras de California”. Todo ello sin olvidar que su principal obra se centré en Dinamarca como
modelo.

Sin agotar el tema puede citarse el curioso libro, por publicarse en Valencia en 1938 en plena gue-
rra civil y al mismo tiempo que se ensayaban las colectivizaciones campesinas, titulado “Ef comercio
de los agrios espafioles” en el que se situd un capitulo centrado en la Cooperativa de California como
gjemplo del modelo que se consideraba insustituible para el fuiuro de tan importante actividad. Sin
embargo, tras finalizar la guerra civil, el cooperativismo de comercializacion, incluso sobre la base
de realidades locales de pequefia o mediana dimension, tardd mas de veinte afios en proliferar. La
explicacion no puede basarse, al menos de manera absoluta, en el régimen politico del general
Francisco Franco. Pero incluso personas instaladas en el sistema politico volvieron a situar como
ejemplo de organizacién a la cooperativa Sunkist. Tal fue el caso de Luis Rosén Pérez que, ape-
nas dejo la jefatura del Grupe Nacional de Agrios, dentro del Sindicato Vertical de Frutos y Productos
Horticolas, publicé un extenso libro sobre “La riqueza citricola de Espafa”, en el que se extendid
sobre el modelo americano.

No se desconoce la legislacion de la época, asi como el teson desplegado por José Luis del Arco
y otros estudiosos del cooperativismo que trataron de medificar una ley considerada de final de gue-
rra civil, 1a cual suponia un corsé ortopédico para el desarrollo cooperativo. Tampaco se infrava-
lora la norma que privaba al cooperativismo de segundo grado de las ventajas fiscales concedidas a
las cooperativas de primer grado, con la excepcion de aquellas que mantuvieran su actividad eco-
némica de forma conjunta, bien a través de las Uniones Territoriales Provinciales del Campo {UTECOs)
0 bien encuadradas en la Unién Nacional de la misma clase (UNACQ). Pero si Dinamarca desarrolld
su espectacular organizacion cooperativa sin legislacion al uso, no se puede olvidar que el complejo
Mondragon se inicio con indudable éxito en los afios cincuenta, despertando de inmediato un enorme
interés en el exterior.
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3.2.- La autarquia incompatible con la exportacion
cooperativa

La explicacion del colapso del cooperativismo de comercializacion, aunque habria que matizar que
setrata de comercio exterior o de exportacion, pues el sector citricola produjo tradicionalmente pen-
sando en el mercado europeo y casi desconociendo el propio mercado nacional, no planteada en el
frabajo del notable historiador de la naranja Vicente Abad sobre “Cooperativas citricolas de exporta-
cion (1892-1990)", reside mas en el periodo de autarquia y en el control oficial del valor de las divi-
sas que en el sistema politico de la época, por mas que la correlacidn entre ambas fuera indudable.
En tales circunstancias, las producciones que se destinaban esencialmente a la exportacion, pese a
las concesiones que se dieron a fin de poder emplear parte de las divisas en importaciones, dificil-
mente podian comercializarse a través de sociedades cooperativas.

Un operador privado podia caer en la tentacion, como asi ocurria, de inftingir lo ordenado y arries-
gar por su supervivencia o su beneficio, generalizandose la idea de una Administracion tolerante con
quien traspasaba Ia linea de la legalidad impuesta. Pero, bien distintamente, las cooperativas no podian
imitar tales irregularidades con el sistema monetario, salvo que hubieran estado integradas por un
ndmero muy corto de socios, lo cual sociolégicamente era imposible ademés de necesitarse quince
de ellos para la formacion de dichas sociedades. A mayor abundamiento, en cuanto el Plan de
Estabilizacion, iniciado por los ministros Mariano Navarro Rubio y Alberto Ullastres, a partir de su desig-
nacion en 1957, empez6 a dar sus frutos y se liberalizé la economia, las cooperativas de comercia-
lizacion tuvieron su oportunidad. Asf, tras el episodio, que aunque no publicado es sobradamente
conocido, provocado por la orden de prision circunstancial de varios comerciantes naranjeros dada
como toque de advertencia por Ullastres, pese a otras irregularidades en las que no se entra pero ya
no esenciales para el ejercicio de la actividad, las cooperativas de comercializacién naranjera menu-
dearon en los afios sesenta.

Ciertamente que el cooperativismo agrario no estaba mal visto por un sistema politico paterna-
lista, pero de ello tampoco se debe deducir conclusiones equivocadas. No obstante, puede apuntarse
las ideas del norteamericano Peter Warbasse, honrado en su dia como presidente emérito de la Liga
Cooperativa de los Estados Unidos, que fue un activo cooperador ortodoxo muy reticente con el coo-
perativismo agrario de comercializacion. De esta manera criticd la California Fruit Grovers Exchange
y las que a imitacion se organizaron por considerarlas empresas capitalistas. Al mismo tiempo calific
de individualista al pueblo americano, atin entendiendo su variada composicién y origen, siendo muy
riguroso con el afan de lucro de muchas hipotéticas cooperativas, si bien tendié un puente de posibi-
lidades de entendimiento entre el cooperativismo de consumo y el de comercializacion agraria. Cierto
que su apreciacion de pueblo individualista nada tenia que ver en su caso con la intencionada y arras-
trada excusa colocada precisamente en Espafia, como en casi todos los paises, para frenar la agri-
cultura asociativa. En su rapida visién sobre la realidad del cooperativismo en los principales paises,
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tras elogiar las realizaciones catalanas en el cooperativismo de consumo durante la Repubiica, con-
sideré en los afios 40 que el sistema politico impuesto en Espafia dificultaba el progreso cooperativo,
afirmando textualmente que: “After the civil war in 1934(sic), the racionary gorvenment discriminated
againts co-operatives ; since 1945, co-operation has made difficult progress under the Fascist regime”.

El contraste temporal es muy fuerte con la creacion de Sunkist, surgida como reaccion a los abu-
s0s sufridos por cultivadores de California en los finales del siglo pasado y a partir de que el &xito y
aceptacion de la naranja navel produjo una crisis naranjera. Guriosamente en Espafia se produjo un
periodo de crisis en los afos sesenta que el profesor Rafael Romero Villafranca denomind “naveli-
zacion” de la produccion y que junto a la politica impuesta por el entonces Mercado Comun incidio en
la creacion de cooperativas naranjeras de exportacion y a la postre en la formacién de Anecoop.
Naturalmente no se trata de insinuar que la naranja Navel es la causa directa de la creacion de ambas
cooperativas, aunque si que casualmente el éxito de la variedad de naranja reina para ser comida,
de elevada produccién por unidad de superficie, cred con su éxito sendas crisis de crecimiento. Grupos
animadores, en uno y otro caso, con nombres y apellidos, catalizaron un malestar generalizado en
beneficio de empresas solidarias cuyos propietarios eran los agricultores asociados.

4.- Personas, interrelacion y legislacion

En alguna ocasion, de manera personal, he podido comentar que las mayores diferencias entre
el cooperativismo de comercializacion norteamericano y espafiol ha radicado en la politica y la legis-
lacién. Las simplificaciones son arriesgadas porque la realidad es mucho mas compleja que la sinte-
sis que se pretende tras una observacion necesariamente limitada. Perc aunque se profundice un
tantoy se amplien las referencias y las conclusiones, es facil reincidir en cierta simplificacion. Sin
embargo, no puede dejarse a un lado cuestiones tan esenciales como la de ser los Estados Unidos
un pais innovador que viene adelantandose a Europa desde hace largo tiempo en toda una serie de
movimientos y politicas. Ello pese a la ausencia de sensibilidad social evidenciada en muchas nor-
mas administrativas y politicas, dentro de un pais de marcada esquizofrenia en el que la politica
agraria y alimentaria destila un notable proteccionismo y paternalismo respecto a los agricultores y
los consumidores.

Ciertamente que el cooperativismo y su concrecian en la agricultura, en os diversos servicios y
en la comercializacién, fue creacién europea. Pero si buceamos en los antecedentes del uso de la
solidaridad, también en Norteamérica pueden encontrarse ejemplos notables. Recojamos como en
1787 los agricultores de Kennebec river, en Maine, sobre bases mutualistas, organizaron una sccie-
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dad de servicios que cuatro aftos mas tarde comenzé a importar ganado, semillas y otros inputs. Pero
no hay duda que los agricultores procedentes de los paises nérdicos europeos trasladaron las inicia-
tivas que se estaban gestando con acierto en el vigjo Continente. No en balde los norteamericanos,
durante décadas, al tratar del cooperativismo de comercializacidn agraria miraban a Rochdale como
modelo a respetar.

Es facil comprobar la diferente actitud politica habida a lo largo de mas de cien afos en Espafia
y los EEUU, en este caso tanto por parte federal como a nivel de los diferentes Estados. Sin embargo
las primeras iniciativas americanas fueron realizadas exclusivamente por los agricultores. Solamente
tras el éxito de los mismos, que contaban con la experiencia de movimientos de lucha contra los mono-
polios valorados como épicos en su época par el autor Winslow Martin , incluse tras un tiempo mas
que prudencial, se asistio a una positiva reaccién oficial. Repasando |a politica agraria norteamericana
y centrandonos en la Sunkist, no fue hasta 1911 a través del Yearbook del Departamento de Agricultura
de 1910, cuando se citd y elogid a la cooperativa californiana a través de un articulo del destacado
cientifico Powell . Este personaje, situado en 1927 como uno de los 50 hombres decisivos en |a his-
toria de la agricultura de los EEUU, habia sido enviado en 1904 por el Gobierno de Washington a
California para solucionar el problema del pedrido en los citricos, que se arrasiraba desde tres afios
atras, con la esperanza de repetir los éxitos acumulados sucesivamente en salvaguardar la calidad de
las manzanas y de los melocotones. En dicha época resulté sorprendente que el técnico concluyera
que el problema de la falta de condicidn en las naranjas y limones era fundamentalmente humano,
provocandose golpes y heridas en la recoleccién, manipulado y transporte de los frutos que daban
entrada a las infecciones y, en consecuencia, al podrido. Es importante este detalle ya que la vida pro-
fesional de Powell estuve orientada hacia los aspectos humanos que desembocaron, meses des-
pués del articulo citado, a ser propuesto como director gerente de la cooperativa de citricultores
més importante del mundo. Tras aceptar, la forma de dirigir Ia sociedad, los sistemas de promo-
cionar al personal, sus escritos sobre la cooperacién, afirmando una y otra vez que solo los hom-
bres cooperaban y nunca el capital ni las producciones, condujo a la organizacién de
comercializacion al éxito definitivo.

Es oportuno indicar que Powel visito Italia y, a continuacion, Espafia y Valencia, abierto para captar
cualquier innovacion ¢ tecnologia en la preduccion y en el marketing de los citricos que pudiera encon-
trar. No puede extraiar dicho interés, pese a las claras ventajas que ya disponia la agricultura californiana
respecto a posibilidades de cultive, tecnologia, investigacién y organizacion, ya que Espana y Valencia
tenian un prestigio indudable. Recordemos que la variedad Valencia late fue nominada de tal manera
al atribuirse erréneamente su origen a la Comunidad Valenciana, que las exportaciones de cebollas a
los Estados Unidos alcanzaron un volumen considerable y que una serie de variedades de diferentes
especies vegetales, especialmente cebollas y cacahuetes, merecieron el nombre de Valencia o de Esparia.
Pero los citricos ya habian sido objeto de periédico informe en todos los pafses productores del
Mediterrneo 25 afios atras, si bien Espafia, que practicamente monopolizaba el comercio exterior, mere-
ci6 especial atencion a través de los consules norteamericanos en Cadiz y en el Grao de Valencia.
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