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1. INTRODUCCION

La actividad cooperativizada es la caracteristica que
permite distinguir a las sociedades cooperativas de las
sociedades de capital. Efectivamente, mientras en las so-
ciedades anénimas, cada accionista se relaciona con la
sociedad a través de sus acciones, en el sentido que to-
dos los derechos y obligaciones se establecen exclusiva-
mente de manera proporcional a su aportacién de
capital, en las cooperativas la relacion entre la empre-
sa y los socios se establece en funcién de una actividad
econémica, obligatoriamente distinta a la aportacién de
capital que llamaremos actividad cooperativizada.

Segun los distintos tipos de cooperativas, la actividad
cooperativizada tendré una naturaleza econémica dis-
tinta. Asi, en las cooperativas de consumo, la actividad
cooperativizada es el suministro de bienes de consumo
desde la cooperativa a los socios; en la cooperativa de
trabajo asociado, la actividad cooperativizada es la
aportacién de trabajo a la cooperativa; en la coopera-
tiva de comercializacién agraria, la actividad coopera-
tivizada es la aportacién de cosecha por parte de los
agricultores socios para ser comercializada por la coo-
perativa, y asi, sucesivamente.

Tanto los derechos como las obligaciones de natu-
raleza econémica, se suelen establecer, en su mayor par-
te, cuando no en su totalidad y en la mayoria de las
cooperativas, en funcién de esta actividad cooperativi-
zada. ‘Asi, por ejemplo, la participacién en el exceden-
te de la cooperativa, se hace automdticamente propor-
cional a la actividad cooperativizada cuando este
excedente es nulo contablemente, y se distribuye via pre-
cios, ya sea via disminucién de los pagados por los so-
cios en las cooperativas de consumo o en las coopera-
tivas de viviendas o como aumento de los salarios en las
cooperativas de trabajo asociado o el aumento de los
precios percibidos por los agricultores en las cooperati-
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vas de comercializacién agraria. En el caso de que se
produzca excedente neto contable en la cuenta explo-
tacién de la cooperativa, una vez deducidas las dota-
ciones para fondos propios e impuestos, también el
excedente se distribuye proporcionalmente a la activi-
dad cooperativizada. Si la cooperativa ha tenido un ejer-
cicio desfavorable, andlogamente, las pérdidas, si ha
lugar, se distribuyen mas o menos proporcionalmente
a la actividad cooperativizada.

Sélo el derecho al voto, de naturaleza obviamente
social, se establece de manera individual dando a cada
socio un voto, independientemente de la actividad coo-
perativizada, con la sola excepcién de algunas coope-
rativas de segundo y posterior grado que establecen el
voto proporcionalmente a la actividad cooperativizada,
vulnerando asi el principio cooperativo de un socio un
voto.

La actividad cooperativizada, definida como la acti-
vidad econémica que relaciona al socio con la coope-
rativa, juega andlogo papel a la aportacién de capital
en la sociedad anénima, Unico vinculo de la sociedad
y el accionista (Unico pardmetro para el establecimien-
to de derechos y obligaciones econémicas y sociales,
como dividendos, ampliaciones, voto, etc.). Por el con-
trario, en la cooperativa la aportacién de capital nunca
es el vinculo de unién entre socio y empresa; por lo tan-
to, se excluye de ser considerada como actividad coo-
perativizada y no serd nunca considerado como
pardmetro para el establecimiento de derechos y obli-
gaciones de naturaleza econémica, ni social.

Sin embargo, en la practica, la aportacién al capi-
talsocial en las cooperativas puede tener parcialmente
algunas caracteristicas de actividad cooperativizada por
el efecto de retribucién variable acotada y por el efecto
transitividad. El efecto de retribucién variable acotada
consiste en que la retribucién al capital puede ser varia-
ble dentro de un cierto intervalo. Si el extremo superior
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de dicho intervalo es lo suficientemente elevado, la apor-
tacién de capital puede participar en el excedente de
la misma manera que cualquier actividad cooperativi-
zada. El efecto transitividad ha sido formulado por Ba-
llestero (1) y se puede formular del siguiente modo: si
en una cooperativa el capital social se establece propor-
cional a la actividad cooperativizada, todas las magni-
tudes que se formulen proporcionalmente ala actividad
cooperativizada serdn proporcionales al capital social;
ello como consecuencia de la propiedad transitiva de la
proporcionalidad.

Todas las cooperativas fienen, pues, por lo menos
una actividad cooperativizada y la aportacion de capi-
tal social. Algunas cooperativas pueden tener mds de
una actividad cooperativizada, como es el caso de las
cooperativas de consumo o de comercializacién agra-
ria, en las cuales algunos socios aportan trabajo. Si las
dos actividades cooperativizadas tienen un peso distin-
to, ya sea por el volumen de negocio o por el nimero
de socios, la actividad cooperativizada principal define
perfectamente a la cooperativa supeditando la menos
importante. Por el contrario, si ambas actividades coo-
perativizadas tienen un peso andlogo en el volumen de
negocio o en el nimero de socios a los que afecta, te-
nemos las cooperativas con actividad cooperativizada
moltiple.

Conviene sefialar que teéricamente existira una ac-
tividad cooperativizada multiple no solamente en aque-
llos casos donde hayan dos actividades econémicas
distintas, sino también en aquellos otros en los que se
una gran diferencia en la calidad de esta actividad eco-
némica susceptible de ser valorada diferenciadamente.
Hay que tener en cuenta que mientras la aportacién de
capital, tanto en las sociedades anénimas como en las
cooperativas, se realiza generalmente en unidades di-
nerarias perfectamente cuantificadas, la actividad coo-
perativizada es siempre dificil de medir, no sélo por la
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inexistencia de un verdadero mercado entre el socio y
la cooperativa, como por la complejidad cualitativa de
la misma. Hasta tal punto que la valoracién de la activi-
dad cooperativizada constituye uno de los principales
problemas técnicos, que tienen sin resolver las coope-
rativas. Obsérvese, por ejemplo, la dificultad de valo-
racion de puestos de trabajo de perfil y responsabilidad
diferente, en las cooperativas de trabajo asociado, la
valoracién de vivienda de distintas caracteristicas en las
cooperativas de viviendas o la valoracién de cosechas
de distinta calidad y precocidad en las cooperativas de
comercializacién agraria.

2. FORMULACION DEL MODELO PARA UNA
ACTIVIDAD DOBLE CON PRECIOS DE MERCA-
DOS FIJOS

Sea una cooperativa de n socios que lleva a cabo
una doble actividad cooperativizada, compuesta por la
actividad cooperativizada x, y la actividad cooperativi-
zada x,, y un capital social C.

La cooperativa fija una retribucién previa v’ al capi-
tal social y un precio de mercado P, y P, a sus activida-
des cooperativizadas.

Bajo estd hipétesis el excedente neto E, del ejercicio
se puede calcular perfectamente a través de la expresién:
E=1-(Zx,p+ Ex;p, + OT + 4'C) [1].
donde:

E = Excedento Neto.
| = Ingresos del ejercicio.

¥ x, , = Actividad cooperativizada 1 de todos los
socios = X,.
Y x,, = Actividad cooperativizada 2 de todos los
socios = X

9"
p:. p. = Valor de mercado de las actividades 1 y 2.
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OT = Otros costes del ejercicio no afectados por X, X,
y C.
C = Capital social.

+" = Retribucién del capital social (O < v" < ¥).

El Excedente neto E es una cifra exacta sin discusién
porque depende de variables y parémetros perfectamen-
te conocidos y fijados.

Su distribucién se hace del siguiente modo.

E = DFR + Di + RC [2].

donde:
DFR = Dotacién de fondos y reservas.
Dl = Dotacién Impuestos.

RC = Retornos cooperativos.

A su vez, los retornos cooperativos se pueden esta-
blecer proporcionales a la actividad cooperativizada do-
ble Y7, donde:

Yr=Y, +Y, [3]

siendo:

Y, =X, P, =Ex;p

Y, = Xp, = E x5 Py [4]

lo que proporcionaria un reforno cooperativo unitario
r, por unidad monetaria de actividad cooperativizada,
de:

r = RC/Y; [5]

Cada uno de los socios k que hubiera llevado a ca-
bo ambas actividades cooperativizadas, X, Y X;i, par-
ficiparia en los retornos cooperativos con RCK, siendo:
RCK = r (x, + xz) [6].

En total este socio k recibiria una cantidad M, por
su doble actividad equivalente a:

M, = py Xy + Py Xp + 1 (X4 Xp) 7).

La cooperativa en esta situacién presenta la maxi-
ma estabilidad en lo que concierne a la distribucién del
excedente via retornos cooperativos, ya que esta distri-
bucién se realiza automdticamente.
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3. FORMULACION DEL MODELO PARA UNA
ACTIVIDAD DOBLE CON PRECIOS DE MER-
CADO SUSCEPTIBLES DE VARIACION

Sea la misma cooperativa, pero, debido a la inexis-
tencia de mercados suficientemente representativos, los
precios P, y P, actdan como variables.

En este caso, resulta imposible calcular el excedente
neto con precisidn. Sélo se podré calcular el margen bru-
to MB como:

MB = | — (OT + y'C) [8]

Dicho margen bruto se ha de distribuir proporcional-
mente entre la actividad cooperativizada Y, como
sigue:

m = MB/Y;
donde,

m = margen bruto unitario por actividad coope-
rativizada.

Desarrollando Y, segin [3] y [4].

m = MB/Y,_ MB _ MB [9]
Y] + Y, P X + P2 %

luego,

m (pl X, + p2 Xz) = MB [10]
Y

pi(m %) + p; (m X;) = MB [11]
haciendo:

mX =«

m X2 =

tendremos que:
ap +Bp,=MB [12]
El socio K, recibird en este supuesto,
Z =mp X, + p, X)) [13]
y sustituyendo, obtenemos
Zy =m pxy . (MB— ap) x [14]
X,
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Lo = mp; Xy + (M‘E_—‘ m)&__ Pi) Xa [15]
X, X,
La representacién grdfica de la expresién [14] apa-
rece en la figura 1. '
En la expresién [15] se puede comprobar por los sig-
nos de p, Y p,, que cualquier aumento de la retribucién
de la actividad cooperativizada x, se ha de realizar a
costa de la retribucién de la actividad cooperativizada
x, y viceversa. La maximizacién de la retribucién a la
actividad x, o x, se traduce en un giro del plano sobre
una recta del mismo que pasa por el origen cuyas posi-
ciones extremas corresponden a:
p, =0
, =0 [16]
y el plano corta el plano z,, por el eje x, y z,, por el eje
X,, respectivamente, tal y como aparece en las Figuras

2y 3.

4. SOCIOS NEUTRALES Y SOCIOS BELIGE-
RANTES

Cada socio de la cooperativa percibe un margen bru-
to MBK que depende de la actividad cooperativizada
doble x, como combinacién de las actividades coope-
rativizadas x, y X, y segin la expresién [15] que repro-

ducimos a continuacién.
Z, = mp; X = (@"mﬁpﬂ Xak []5]

X, X,
y simplificamos como,
Z, = p; (X Xox)

Si cada socio tiene como obijetivo la maximizacién del
margen bruto Z,, pretenderd que la funcién Z,, p,, to-
me tal valor que haga méxima dicha funcién. Grafica-
mente equivale a decir que el plano representativo Z
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gire de tal manera que haga méxima la suma de los dos
vectores V,y V,

Este objetivo, de maximizacién del margen bruto, di-
vide a los socios de la cooperativa en dos subconjuntos;
segun la relacién entre las componentes X, Y Xy, SOCIOs
neutrales y socios beligerantes.

1. Socios neutrales

Son aquellos cuya funcién de margen bruto [15] es
invariable respecto a los valores que toma p,, ya que
sea cual fuere la posicién del plano Z, su margen bruto
permanece constante porque las garantias por el aumen-
to de p, son compensadas por las pérdidas de p,y vi-
ceversa.

Cumplen la siguiente condicién:

dZ =0 [17]

dZ = 0 = dp, x —L dp; Xy [18]
X,
de donde se deduce:
X _ X
Xak X, [19]

Es decir, aquellos socios que tengan una actividad
cooperativizada doble cuya relacién entre la actividad
cooperativizada 1 y 2 sea la misma que la relacién en-
tre ambas actividades, del conjunto de la cooperativa,
son neutrales en la distribucién del margen bruto, sea
cual sea la valoracién de ambas actividades. Estos so-
cios se hallan representados gréficamente por una rec-
ta en el plano x, x,, proyeccién del eje de giro del
plano y cuya pendiente es X, (Figura 4)

b,

2. Socios beligerantes.

Los demds socios son beligerantes en el sentido de
que la maximizacién de su margen bruto lleva consigo
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a que p, y p, tomen valores determinados, o lo que es
lo mismo, que el plano gire en un sentido u otro.

Asi, para aquellos valores de x, y x, que se cum-
plan las siguientes condiciones:

dZ > 0 paradp, > 0  [20]
dpy X — X; dpy x> 0 [21]

X,
Y
X1k > X1
Xk X, [22]

que son las combinaciones de (x, x,) cuya representa-
cién grafica corresponderia a un punto situado entre la
recta,

X = X%

Xy X2
y el eje:

% = 0

Z=20

segun la Figura 5, intentarédn maximizar el valor de p,
y, al contrario, aquellos socios cuya combinacién de
(¢, Xo) cumplan la condicién:

< X
Xk X, [23]

pretenderdan lo contrario y su posicién se representa por
un punto situado entre el eje

Xy

X=X

Xq Xz
Y

Ke=2

Z =0

segun la Figura 6.



