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DOCUMENTO SINOPTICO

En noviembre de 1988, a raiz de la resolucién adop-
tada en el Congreso, se me pidié que realizara el pro-
yecto complementario sobre ‘“Valores Cooperativos Fun-
damentales”. Dicho proyecto empezaria en el otofio de
1989 y tendria una duracién de varios afios.

La propuesta me parecié interesante. Este es un do-
cumento sinéptico que recoge:

1. Los antecedentes.

2. Algunas impresiones recogidas del debate cele-
brado en el Congreso.

3. Aspectos principales de un informe.

4. Enfoque y lineas de actuacion.

5. Organizacién.

6. Calendario.

* Se estudié un documento preliminar en el que se incluia una
propuesta presupuestaria con Lars Marcus (presidente de la ACI),
Bruce Thordarsdsson (director de la ACI), Ake Lundqvist (presiden-
te de la KF y del Instituto Cooperativo) y Per-Ove Jénsson (HBS y
director en funciones del Instituto Cooperativo).

1. ANTECEDENTES

En el Congreso de Estocolmo de la ACI se adopté una
resolucién que sugeria que el trabajo sobre ‘’Coopera-
cién y valores fundamentales’” continuase durante el pe-
riodo de tiempo comprendido entre el fin de este Con-
greso y la celebracién del préximo. Se consideraba que
el informe de Lars Marcus y el debate celebrado en el
Congreso constituian la introduccién a este trabajo. Se-
gun la resolucién del Congreso, el trabajo complemen-
tario deberian realizarle un grupo de especidlistas, un co-
mité de expertos nombrado por la ejecutiva de la ACI.
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Para el Congreso de 1992 que se celebrara en Tokio
debera existir ya un informe que sirva de documento de
base para discutir la necesidad de modificar los princi-
pios cooperativos. En el caso de que el Congreso decida
que dicha modificacién es necesario, se encargard a la
ejecutiva de la ACl la tarea de realizar un informe espe-
cial sobre este tema que se presentara en Londres en el
Congreso de 1995.

En dicho Congreso se celebrara el quincuagésimo ani-
versario del Movimiento Cooperativo mundial.

2. ALGUNOS PUNTOS DEBATIDOS EN EL
CONGRESO

Los valores cooperativos bdsicos pueden expresarse
de distintas formas. Yo, al igual que otros muchos, he uti-
lizado las siguientes valores (o perspectivas sobre los va-
lores bésicos):

— auto-ayuda y ayuda mutuag,

— economia en funcién de las necesidades y no del
beneficio, utilidad de los miembros,

— democracia,

— educacién,

— voluntariedad y apertura,

— universalidad,

— movilizacién para crear una sociedad, en gene-
ral, mas cooperativa.

2.1. Prioridades del Congreso

El Congreso estuvo totalmente de acuerdo con las
prioridades presentadas por Lars Marcus para los pré-
ximos afios. Dichas prioridades son: '

— participacién,

— democracia,
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— honradez,

— responsabilidad,

Las dos primeras constituyen desde mi punto de vista
valores cooperativos bésicos de cardacter estructural. Es-
tan estructuralmente vinculadas a la organizacién de ac-
tividades cooperativas. Las dos Gltimas tienen mas bien
un cardcter moral y ponen de manifiesto cudles son los
valores que deben caracterizar a un buen cooperador.
Estos valores estan en relacién con las personas que tra-
bajan para las cooperativas, dentro de ellas.

Los dos primeros valores bésicos requieren un infor-
me en el que se estudian de forma exhaustiva. Dicho in-
forme constituird la base sobre la que se analice la nece-
sidad de modificar los principios cooperativos. De hecho
estos dos valores bastarian para realizar un informe com-
plementario, ya que la mayoria de los aspectos relativos
a otros valores cooperativos a tener en cuenta en el fu-
turo estan recogidos en estos dos.

Los dos ultimos son mas dificiles de estudiar en cuan-
to principios. Sin embargo, se puede resaltar su impor-
tancia de muchas formas, entre otras como aspectos esen-
ciales de valores como el de ““apertura’, la ““economia
en funcién de las necesidades’” y por supuesto, el de la
““ayuda mutua’’. Podria decirse que la ““apertura’ es la
expresién a nivel organizativo que corresponde a la
honradez’’; y los otros dos valores mencionados, la base
a nivel organizativo que corresponde a la ““responsabi-
lidad’’. Por supuesto también es relevante en este con-
texto el valor ““educacién”.

Todas estas consideraciones nos llevan al viejo pro-
blema del significado de los principios cooperativos. A
saber: 3son o deberian ser estos principios las reglas ba-
sicas de la accién cooperativa? 30, mas bien, se trataria
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de normas y dogmas para el desarrollo cooperativo? Hoy
dia, los principios cooperativos tienen estos significados
y también estas funciones, aunque no sea facil combinar
ambas cosas.

2.2. Eficiencia econémica

Hubo un momento en el que noté algunas contradic-
ciones en el debate del congreso: la interpretacion del
concepto de ““eficiencia econémica”. Algunos delegados
resaltaron bastante este concepto y sus consecuencias pa-
ra el comportamiento cooperativo. _

Por supuesto este es un punto esencial que hay que
explicar en un informe cuya finalidad es ser estudiado y
sacar conclusiones del mismo.

Debo decir que en este momento me cuesta trabajo
entender cémo puede expresarse este concepto en tér-
mino de los principios cooperativos. Para mi siempre ha
sido algo evidente que las organizaciones cooperativas
deben ser eficientes econémicamente partiendo de la ba-

se de sus principios vy en relacién con sus fines.
De esta forma, sin embargo, los principios coopera-

tivos podrian considerarse como “‘restricciones’’ en cuan-
to a los medios que pueden utilizarse para obtener una
eficiencia econémica en términos de objetivos y fines coo-
perativos. Y si lo vemos desde esta perspectiva algunos
principios cooperativos, o ciertos aspectos de ellos, po-
drian obstaculizar seriamente la eficiencia econémica
competitiva. Si se hace una comparacién con otras for-
mas de actividad que se rigen por el capital. Los princi-
pios cooperativos podrian constituir un obstaculo para
la eficiencia cooperativa.

Esta actitud no es infrecuente entre las organizacio-
nes cooperativas actuales y también pueden verse las con-
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secuencias que esto conlleva en la practica, sobre todo
cuando se trata de la constitucién del capital cooperati-
vo. Por tanto, estos temas tienen que analizarse cuida-
dosamente en un informe. 3Pueden constituir los princi-
pios cooperativos obstaculos excesivos para la eficien-
cia econémica del funcionamiento cooperativo? Y si la
respuesta es afirmativa, ;de qué forma? En mi opinién
este es un tema central y dificil de abordar.

2.3. La relevancia societaria

En el debate del Congreso también noté que habia
una tendencia a prestar mayor atencién a los valores coo-
perativos como tales, por una parte, y por otra, a pres-
tar mds atencién a los valores cooperativos como parte
de contextos y entornos econdémicos, sociales y politicos.
Lo he notado también muy claramente en estos circulos
de investigacién, en los que tomé parte antes del Con-
greso. Los valores tendrdn sentido solamente en un con-
texto societario por decirlo claramente.

Creo que los dos aspectos sobre los valores coopera-
tivos son esenciales y han de ser tratados en este infor-
me. Se deben poner gran énfasis en este Gltimo aspecto,
con otras palabras en la relevancia de los valores coo-
perativos para el desarrollo que vemos frente a nosotros.
3En qué zonas queremos como cooperadores contribuir
al futuro? ;Qué consecuencias tendrd para los valores
cooperativos y para los principios cooperativos?

Esta es una tarea enorme, si queremos que el infor-
me sea relevante de un modo prdctico para las discusio-
nes y valoraciones sobre los cambios de los principios coo-
perativos. Por otra parte, hay algunos temas de partida
utiles en informes previos para los congresos de la ACI
durante los afios 80
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2.4. Los valores cooperativos y la eficiencia coo-
perativa actual

Confieso que eché de menos declaraciones en las dis-
cusiones sobre los cambios y alteraciones en las aplica-
ciones de los valores cooperativos y las discusiones de
las causas de ello. Poco delegados lo mencionaron en
sus informes. Esto es de hecho crucial para el tema de
la necesidad de cambiar los principios. Y también lo son
los temas de los obstéculos existentes para la aplicacién
de los valores dentro y fuera de las organizaciones
cooperativas.

Esta no es ciertamente una tarea facil, pero ha de ha-
cerse. Espero obtener ayuda por parte de los investiga-
dores y sus informes.

3. CONTENIDO PRINCIPAL DEL INFORME

En contraposicién a esta situacion esbozaré el conte-
nido principal de un informe de este tipo:

— El desarrollo cooperativo durante este siglo con
énfasis en las Ultimas décadas. El modelo principal des-
de una perspectiva mundial. Las principales zonas de ac-
tividad, los principales tipos de cooperativas, el porcen-
taje de crecimiento y extensién. Las tendencias esencia-
les y las tendencias relevantes para el objetivo de este
informe.

— Los principales problemas, por ejemplo las cuo-
tas de mercado que se estan estancando, las dificulta-
des en la obtencién de capital, la creciente competencia,
la gran escala y la democracia de los miembros, las re-
laciones con la legislacién y normativas estatales, etc. El
esbozo de la zona problemdtica desde una perspectiva
cooperativa mundial.
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— Los valores cooperativos basicos y las ideas basi-
cas como las expresan los idesdlogos, los programas, las
utopias, etc. Las relaciones con otfros sistemas de valo-
res. Las diferencias entre escuelas cooperativas, entre di-
ferentes tipos de cooperativas y en diferentes contextos
econémicos, politicos y sociales. Las discusiones crucia-
les y los puntos de conflicto. La vision de los valores esen-
ciales, shay una base cooperativa comin de valores?

— Los principios cooperativos y su significado. La
aplicabilidad a diversos tipos cooperativos y en varios
contextos societarios. Las relaciones entre valores basi-
cos y principios. Las discusiones sobre los principios, pun-
tos de vista criticos y enfoques. Las funciones de los prin-
cipales en las organizaciones cooperativas. Su relevan-
cia actual.

— Cambios y alteraciones en la aplicacién coopera-
tiva de los valores y principios 3Existen posibles modelos
de desarrollo? El contexto del origen y los mecanismos.
Los obstaculos para la aplicacién cooperativa. Eficien-
cia econémica y relacién con los valores y principios coo-
perativos. Relaciones con el estado y el mercado y las
economias planificadas.

— Relevancia cooperativa y principales cooperativas
en la sociedad futura, por ejemplo la economia demo-
cratica, la movilizacién de la gente, el derroche de los
recursos naturales, etc. Renovacién de las economias na-
cionales. La economia mundial para un reparto justo. La
paz y la libertad. 3Qué aspectos en la base de los valo-
res son importantes en este tipo de contexto?

— Laidentidad cooperativa y el proceso de desarro-
llo cooperativo. Necesidades de cambios y ajustes de los
principios cooperativos. La reproduccién de los principios
y de los valores subyacentes. 3Qué es o que caracteriza
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a una organizacién cooperativa frente al préximo siglo?

— Recomendaciones para el Congreso de Tokio de
1992. Las necesidades mds importantes de cambios y
ajustes de los principios cooperativos.

Esto supone mucho trabajo. Es posible escribir libros
sobre cada parte de esta sipnosis. Querria subrayar que
he indicado el contenido en el informe de un modo ge-
neral. Porque debe concretarse de distintos modos.

4. ENFOQUE

5Qué enfoque serd el adecuado para llevar a cabo
dicho contenido? Intentaré usar una mezcla de enfoque
tedrico y prdéctico.

4.1. ''Trabajo de sillén’’ y entrevistas

Muchas de las cuestiones mencionadas anteriormen-
te han sido tratadas en libros, informes y en trabajos de
investigacién. Eso quiere decir que me queda mucho “tra-
bajo de sillén’’ ahora mismo para seguir adelante con
el contenido de la sipnosis. Luego podré estimar mejor
las necesidades de complementos y contribuciones esen-
ciales, es decir, andlisis, ejemplos concretos, experiencias,
etc.

Al principio de mi trabajo emplearé mucho tiempo en
conseguir un cuadro de los principales problemas para
las distintas partes del movimiento cooperativo ahora y
en el futuro. En sentido amplio usaré dicho “‘inventario
de problemas’’ como punto de partida para el resto del
trabajo. Esto implica muchas entrevistas exhaustivas.

En cuanto a ejemplos practicos y concretos pretendo
organizar algunos seminarios en parte como audiencia,
en algunos sectores del mundo cooperativo. Estas deben
prepararse con cuidado para ser efectivos para los fines
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y por tanto creo que haria mejor esperando para llevar-
lo a cabo hasta la primavera y el otofio de 1990. En este
momento no he decidido todavia si serd posible realizar
alguna encuesta de mayores dimensiones. Bruce Thor-
dardsson ha enviado algunas preguntas y creo que se-
ria mejor esperar los resultados de las mismas. Natural-
mente seria muy interesante hacer una encuesta sobre
las actitudes sobre el tema de los valores cooperativos,
pero una encuesta de este tipo seria bastante costosa y
trabajosa. No he preparado el presupuesto para la mis-
ma (véase mds adelante). En vez de ello, quizéd podria
intentar recoger con investigadores y organizaciones coo-
perativas dicho tipo de investigaciones y encuestas que
se han realizado en diversos contextos nacionales. Segu-
ramente seria interesante.

4.2. Contribuciones suplementarias

La necesidad de contribuciones sumplementarias es
una cuestién de grado de ambicién. Pero seguramente
habré algunas necesidades esenciales de andlisis suple-
mentarios. Para conseguirlas tengo la intencién de cola-
borar con investigadores e institutos de investigacién den-
tro y fuera del dmbito cooperativo. También quiero en-
cargar algunas tareas menores y para ello necesito un
presupuesto. Dichas tareas deben ser definidas con cui-
dado y yo no puedo hacerlo antes de haber realizado
mas “‘trabajo de sillén”’. Seguramente mis contactos y
amigos del campo de la investigacién cooperativa inter-
nacional podrdn ayudarme mucho. Quizd también sea
posible usar este proyecto complementario para estimu-
lar actividades de investigacién sobre la eficiencia
cooperativa.
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Las contribuciones de investigadores deberian tener
un estatus independientes y deberian publicarse como su-
plementos del informe principal. Dichas contribuciones de
los investigadores serian también valiosas para el desa-
rrollo de la investigacién cooperativa.

4.3. Un espiritu ‘‘constructivo’’

Un informe sobre los valores cooperativos y los prin-
cipios y el desarrollo de éstos serd facilmente pesimista
y predeterminista. He visto bastantes ejemplos de este fi-
po, historias lamentables. Y por supuesto, los capitulos
de fondo en un informe deben ser director y no deben
temer verdades desagradables.

Pero como siempre la verdad tiene sus contextos. Has-
ta cierto punto tiene que ver con la perspectiva utiliza-
da, o quizd incluso con el tipo de paradigma que se tie-
ne. Para ilustrar lo que quiero decir: por ejemplo, se po-
drian focalizar el examen solamente sobre la organiza-
cién cooperativas misma y desde dicha perspectiva ob-
servar lamentables tendencias de ““degeneracion” res-
pecto a los valores y principios basicos. O se podria ob-
servar la organizacién cooperativa en contextos socie-
tarios mds amplios y llegar a conclusiones como “‘a pe-
sar de todo... aunque haya vivido toda su vida en una
sociedad capitalista, tiene sin embargo...”". De hecho es-
tas diferentes perspectivas sobre la eficiencia cooperati-
va implican modos completamente distintos de conside-
rar y valorar la eficiencia cooperativa.

Siempre ha tenido este segundo tipo de enfoque y lo
mantendra en este informe. Ello significa, por tanto, que
pretendo buscar y expresar, especialmente en los dltimos
capitulos del informe, los buenos ejemplos précticos y las
mejores posibilidades.
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5. ORGANIZACION

La resolucién establecié que un comité de expertos
deberia llevar a cabo el proyecto complementario. Du-
do que se pueda llevar a cabo tal organizacién del tra-
bajo durante esta primera fase del trabajo, durante la
cual se redactard un informe para el Congreso de Tokio
de 1992. No creo que tal comité pudiera aceptar unéni-
memente dicho informe a no ser que sea suavizado, sin
puntos controvertidos. También opino que tal organiza-
cién seria costosa y que tendria un funcionamiento de-
masiado rigidos.

5.1. Un comité consultivo

En su lugar opino que el comité de expertos deberian
tener un estatus consultivo en relacién con la persona que
tenga la principal responsabilidad de preparar el infor-
me. Si no, esta persona tendrd que actuar como una es-
pecie de secretario del presidente —y como dije, no creo
en una organizacién de este tipo durante esta primera
fase.

Con un comité de expertos como comité consultivo,
los miembros podrian dar sus ideas de enfoque en temas
cruciales, etc., y ayudar con informacién sobre las per-
sonas y materiales disponibles. Durante el trabajo podrian
—sin necesidad de reunirse todos— expresar sus puntos
de vista sobre versiones preliminares, etc., les gustaria
preparar un informe especial de fondo —publicado en
forma de suplementos— sobre sus ideas acerca de este
tema. Quizdés también podrian llevar a cabo algunos de
los andlisis especiales que mencioné antes y quizés po-
drian encargarse de la realizacién de un seminario en
sus regiones y paises respectivos. También es posible con-
siderar este comité como el principio de un ““consejo de
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investigacion’’ especial para la ACL.

Como dije, esto es para el informe para el Congreso
de Tokio de 1992. Por otra parte creo que la segunda
fase necesitard un comité especial responsable del tra-
bajo. Dicho informe para el Congreso de Londres de 1955
tratard de temas operaciones sobre los cambios y ajus-
tes de los principios y que es méas un trabajo de comité
ordinario. Si dicho comité serd el mismo en su totalidad
o en parte del de la primera fase no es un tema que de-
ba preocuparnos en este momento.

5Qué personas deberian ser miembros de dicho co-
mité de expertos? Creo que deben ser, por supuesto, ex-
pertos en diversos aspectos, pero también estar compro-
metidos con las ideas cooperativas.

También creo que todos ellos deben cubrir todo el am-
bito cooperativo y preferentemente representar una com-
binacién de pericia tanto teérica como practica. Como
dije anteriormente, también creo que dicho comité po-
dria ser el inicio de algun tipo de consejo de investiga-
cién para la ACI. Por tanto, los miembros deberian se-
leccionarse teniendo en cuenta todo esto.

5.2. Mi sugerencia

1. Yo seré el encargado del informe principal.

2. Me ayudard un comité de expertos durante el tra-
bajo. El comité de expertos no tiene que aceptar el in-
forme, pero se agradecerd a los miembros que expre-
sen sus ideas y opiniones en un informe suplementario.
Dicho comité no tendrd que reunirse muchas veces du-
rante el periodo del proyecto. La mayoria de los contac-
tos serdn por correo o por consulta directa.

3. Encargaré un presupuesto para el proyectos e in-
formara el director de la ACI convenientemente.
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(Bruce Thordardsson y yo nos hemos puesto de acuer-
do sobre ello en una reunién el 20 de marzo en las ofici-

nas de la ACI).

5.3. Condiciones especiales y comentarios

Quiero destacer algunas condiciones (aparte del pre-
supuesto) y hacer algunos comentarios.

1. Quiero mantener mi base de trabajo en Estocol-
mo. Alli tengo mis libros, mis contactos y todo el mate-
rial. La mayoria de mi “‘trabajo de sillén’’ lo haré en Es-
tocolmo. (Las partes mas detalladas de las condiciones
las discutiré con la KF y el Instituto).

2. Quiero llevar a cabo parte de mi trabajo desa-
rrollando una base de actividades de investigacién so-
bre temas cooperativos en universidades e institutos. He
estado muy comprometido en dicho proceso desde hace
més de diez afos y no puedo abandonarlo totalmente.
Lo mismo sucede con los aspectos internacionales de es-
te proceso de fomento de investigacién. Creo asimismo
que esto podria combinarse con este trabajo de fomen-
to, porque muchos de los colaboradores en los que he
pensado se encuentran en dicha comunidad de investi-
gacién internacional.

3. Quiero tener algunas posibilidades de estar en las
oficinas de la ACI en Ginebra durante periodos largos
(algunas semanas de vez en cuando) para discutir con
personas que se encuentran alli y tener seminarios infor-
males para compartir sus ideas y experiencias.

4. Por supuesto, dicho tipo de organizacién implica
que tendré que viajar con mucha frecuencia. Esto es una
precondicién para este trabajo y doy por supuesto que
esto podré arreglarse. Lo he expresado en mi presupuesto
detallado.



C.LR.LEC. 29

Cooperativas, valores fundamentales y principios cooperativos. (Pag. 15 a 30)

6. CALENDARIO

El informe principal debe estar listo en borrador pa-
ra la reunién del Comité Central de otofio de 1991. En
otras palabras el trabajo debe enviarse al director en ju-
nio de 1991 como muy tarde.

6.1. Un programa aproximado

A partir de dichas premisas esbozo el siguiente pro-
grama aproximado para el proyectos:
1/5/1989 - 30/12/1989 _

— Lectura de libros e informes de investigacién.

— Escritos preliminares de acuerdo con el contenido
de la sipnosis.

— Reunién con el comité de expertos.

— Seleccién de los aspectos cruciales.

— Necesidades de andlisis suplementarios.

— Definicién de tareas menores por parte de
investigadores.

— Planificaciéon de 1990 y 1991 mas detalladamente.

— Informes de la situacién al director de la ACI.

— Entrevistas personales.
1/1/1990 - 30/12/1990

— Lectura de libros e informes.

— Redaccién preliminar y discusion sobre la misma.

— Seminarios.

— Entrevistas y consultas.

— Resultados de las tareas de investigacién.

— Algunas reuniones con el comité de expertos.

— Informes al director de la ACI, quiza también al
Comité Central.

— La estructura del informe principal estara lista.

1/1/1992 - 30/10/1992
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— El informe final y los suplementos.

— Informes.

Con este programa la mayoria del trabajo se habra
llevado a cabo en 1990. Durante dicho afio deben sur-
gir nuevos datos y hacerse los ajustes necesarios. Hacia
finales del afio debo tener lista la base del informe, lue-
go quedan la redaccion definitiva y algunos pequefios
suplementos. Esto supone un trabajo muy duro.

6.2. Los informes

La relacién del proyecto se llevard a cabo del siguiente
modo:

— Un informe principal con algunas observaciones
de fondo y con valoraciones y recomendaciones. Unas
200 pdginas como méximo. .

— Algunos informes complementarios con descripcio-
nes mds exhaustivas y andlisis de temas especificos.

Yo seré responsable del informe principal y quizé de
alguno de los informes complementarios. Estos Gltimos
tendran probablemente el estatus y el cardcter de infor-
mes de investigacién. El informe principal, sin embargo,
tendrd mas bien cardcter de valoracién en relacién a la
eficiencia cooperativa en el futuro. No se trata de un in-
forme de investigacién sino basado en la medida de lo
posible en la investigacién.



