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(1) GNC, siglas francesas de
""Groupement National de
Cooperation (Agrupacién Na-
cional de la Cooperacién).

Claude Veinhey. (Pag. 177 a 191)

Preparada y publicada con ocasién del cuadregési-
mo aniversario de la ley del 10 de septiembre de 1947
que conlleva el estatuto general de la cooperacién, la
Declaracién de la GNC responde a la necesidad de una
"nueva expresion de la identidad cooperativa en
nuestra sociedad’’.

Esta necesidad nadie la cuestiona. Estas pocas pagi-
nas densas y ricas, de las que no se dird nunca lo sufi-
ciente cuéan dificiles fueron de escribir por unos dirigentes
confrontados a tensiones contradictorias, merecen, pues,
una lectura critica..., por parte del lector queda el ex-
plicitar sus propios criterios de referencia.

Precisaré, pues, desde el comienzo, en la esperanza
de ser claramente comprendido, que esta lectura, ni-es
la de un moralista, nila de un responsable de organiza-
cién; sino la de un tedrico. Lo que aqui quiere decir dos
cosas:

Una teoria no es un conjunto de proposiciones
que deben ser consideradas como verdaderas sin que
haya necesidad de rectificaciones; sino mdas bien, un dis-
positivo para buscar si esas proposiciones son verdade-
ras y segun qué condiciones.

No tiene tampoco como obijetivo el criticar lo que
otros han dicho, sino, al contrario, presentarse ella mis-
ma como objeto de critica, dado que ella debe expli-
citar a la vez sus cuestiones, sus hipétesis... y los
instrumentos utilizados para su verificacién.

Por todas estas razones, comenzaré a partir de al-
gunas prop05|C|ones hlpotehccs sobre las relaciones entre
valores, principios y reglas de las organlzoaones coo-
perativas para precisar cudl es esta ‘manera de leer'’

la declaracién de la GNC.

VALORES, PRINCIPIOS Y REGLAS DE LAS
ORGANIZACIONES COOPERATIVAS.

¢ Consideradas como organizaciones que tienen ca-
racteristicas comunes y distintivas, las cooperativas no
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tienen moral, dado que, como tales, no poseen un con-
junto de medios utilizables por grupos de hombres (sus
miembros), para defender sus propios valores. Incluso
si estas personas proyectan sus valores sobre las orga-
nizaciones, que se serviran de ellos para defender su
identidad social, no se puede esperar encontrar en este
campo una moral universal. Sus referencias son, en efec-
to, tan diversas sobre este criterio como lo son los gru-
pos sociales que han utilizado, utilizan y utilizaran esta
forma de organizacién, y ninguno de entre ellos puede
‘pretender detentar la verdadera ética cooperativa. (Es-
ta proposicién es, segin crec, comun a todos los teéri-
cos. En todo caso es esencial, y tal es mi propio punto
de referencia en el primero de entre ellos, Georges Fau-
quet, quien ha hablado en muchas ocasiones de ‘‘mo-
ral cooperativa’’, indicando clara y constantemente
que habia que buscarla en sus miembros y en las rela-
ciones entre éstos y la empresa).

e Al contrario, poseen efectivamente principios que
fundamentan su identidad pese a esta diversidad; es de-
cir, poseen algunas caracteristicas que les son comunes
y que les distinguen del resto de las organizaciones. Pro-
ducto de la experimentacién de agentes que tienen po-
siciones similares en la estructura social y sometidos a
condicionantes andlogos, estos principios no son, pues,
tampoco la expresién de las preferencias doctrinales de
algunos grandes pensadores. Manifiestan la eficacia re-
lativa de un tipo de organizacién utilizado de manera
repetitiva por agentes dominados a la vez para defen-
der su personalidad social e integrar sus actividades en
la economia que les rodea. (Esta proposicién es propig,
en esta ocasion, de aquellos teéricos que consideran que
todas las cooperativas deberian tener caracteristicas co-
munes, pese a sus diferencias, para que se las pudiese
clasificar en un Unico tipo de organizacién. Fauquet si-
gue siendo el punto de referencia, dado que es precisa-
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mente él, el fundador de esta teoria '‘unitaria...”’ y
ella deberia convenir a priori para la lectura de la de-
claracién de la GNC, que sin duda plantea la misma hi-
potesis).

De donde su gran simplicidad, su cardcter casi uni-
versal y su coherencia en este nivel muy general, con
una formulacién muy directamente inspirada en la lec-
tura del Sector cooperativo:

— Doble relacién de asociacién y de actividad en-
tre una agrupacién de personas y una empresa.

— Reparto de los excedentes o déficit de gestion en
razén proporcional a las actividades y a la limitacién
de los intereses sobre las participaciones sociales.

— Representacién equitativa de los érganos socia-
les de competencia general.

— Propiedad colectiva estable de los excedentes
reinvertidos.

* Pero, sin embargo, estos principios ya no actian
mas que a nivel de la expresién de las reglas que ya
no son las de la cooperativa en general (que a decir
verdad no existe), sino la de las cooperativas bien de-
terminadas, una vez més principalmente bajo dos con-
dicionantes:

— Por una parte, *‘la identificacién’’ de los acto-
res miembros por sus caracteristicas personales y su po-
sicién en relacion con las actividades de la empresa. La
doble relacién de asociacién y de actividad en efecto se
pone en préctica siguiendo modelos muy diferentes como
se sabe, dependiendo de que esas personas trabajen en
la empresa, le compren bienes y servicios de consumo
final, se procuren, gracias a ella, medios de porduccién
y/o venta de sus propias mercancias, depositen sus ca-
pitales disponibles y recurran al crédito, etc. Dicho de
otra manera, no se puede definir las cooperativas sin
clasificar simultaneamente, y entonces sefalar que para
ser aplicaciones de los mismos principios, estas reglas no
dejan de ser diversas, por esta misma razén esencial.
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— Por otra parte, la insercién de estas reglas en ca-
tegorias juridicas de su entorno institucional, no pudiendo
ser el derecho cooperativo, en ninguno de sus diferen-
tes constituyentes (legislativos, jurisprudentes, reglamen-
tarios, convencionales y sumariales) la transcripcion
directa de los principios originales, sino el productos de
interacciones complejas con el conjunto de actividades,
de actores y de reglas de sistemas socio-econémicos en
los cuales funcionan las cooperativas.

Diremos, pues, mds ampliamente, que es a nivel de
los principios cuando se puede identificar la personali-
dad cooperativa, como estructura apropiada para que
ciertas personas se hagan cargo de una parte de sus
actividades. Deberian, en efecto, permitir definir su
campo de eficacia relativa especifica, o si se prefiere,
proporcionar una guia para buscar respuestas a este
tipo de cuestiones: ¢Qué es lo que una cooperativa
permite realizar mas facilmente que otro tipo de or-
ganizacién? y 3A quién se lo permite hacer?

La teoria no da directamente la respuesta, ya que
‘sirve para buscarla. La teoria plantea la cuestion, for-
mula hipétesis y propone instrumentos de verificacién.
Volveré, pues, una vez més a su fundador antes de en-
trar en la lectura de la *'Declaracién de los movimien-
tos cooperativos franceses. Veamos lo que escribia en
el capitulo del “’Sector...”’ consagrado a la diferen-
cia entre “‘gestion de servicio”’ y “‘gestion de relacién”,
concepto central de su teoria como se vera mas ade-
lante; proposicién que articula en esta declaracién
la “moral” y los “principios’’:

*Si la empresa responde a una necesidad profunda-
mente sentida por sus miembros; si éstos ceden ante las
disciplinas necesarias; si, por ofra parte, la empresa de
la cual ellos tienen el control directo, es lo suficientemente
simple, como para que ellos puedan tener una idea cla-
ra de la misma; si en estas condiciones ellos pueden con-
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(2) La Gnica justificacién de
éste procedimiento son los re-
sultados que permiten cubrir el
objetivo, que, de todas for-
mas, es poner todos los princi-
pios enunciados en relacién los
unos con los otros. Entonces, el
lector, critico de esta critica,
podré fdcilmente verificar si
consigue o no los mismes resul-
tados utilizando otro orden. Se
notaré que este empirismo es
guiado por las misma GNC,
puesto que produce su propia
lista de principios sin recurrir
explicitamente ni a los princi-
pios que ha ratificado la ACI,
ni a los que estdn incluidos en
la ley de 1947, o en tal o tal

ley particular, ni a una teoria -

determinada.
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tribuir a perfeccionar sus relaciones con la empresa y
ejercer efectiva e inteligentemente su soberania, enton-
ces podrdn obtenerse resultados que ninguna otra em-
presa esperaria obtener’’.

Los principios cooperativos segun la GNC:

— Las proposiciones precedentes llevan, pues, a co-
menzar la lectura por la parte central del texto de la
GNC que lleva precisamente por subtitulos: “"Los prin-
cipios cooperativos”’. En cuanto al test que verifica si cier-
tamente tenemos ahi el conjunto de condiciones
necesarias para que las cooperativas tengan una efica-
cia especifica (con referencia a la estructura teérica men-
cionada anteriormente), va a consistir en establecer
empiricamente una relacién dos a dos, haciendo un viaje
deida y vuelta, a partir de los enunciados extremos, ha-
cia el que se encuentra en el centro y viceversa (2).

— 1/7 la cooperativa es una empresa creada y ges-
tionada para el servicio de sus miembros; es necesario
que las diferentes categorias de cooperativas se confor-
men enfederdciones y que éstas Gltimas cooperen en la

“promocién del movimiento.

Se notard en el texto una inversién entre la defini-
cion y la clasificacién; mientras que la empresa es crea-
da por los miembros para su servicio, es la naturaleza
de sus actividades la que determina... qué categoria de
actores tiene por miembros. La expresién es inexacta,
dado que empresas que fienen la misma actividad pue-
den tomar formas cooperativas diferentes. Pero lo que
mds sentimos es que no incluya mds claramente la reci-
procidad de las relaciones de asociacién y de actividad
como criterio de clasificacién. Esto hubiera podido per-
mitir sustituir la nocién, un tanto endeble, de ““familias’”’
por categorizaciones mds precisas.

— 2/6 la comparacién de estos dos enunciados pro-
duce un curioso efecto. Se puede decir, es cierto, que

si el objetivo social y los condicionantes de cada cate-
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goria de cooperativa justifican el que ésta limite y regu-
le la libre adhesién y de abandonar la cooperativa. Es-
ta directamente en relacién directa con los servicios que
de ella esperan los miembros y los que la empresa les
pida en contrapartida. No se podra entonces afirmar
al mismo tiempo, de manera abstracta y general, que
la empresa aporta a sus miembros servicios de toda in-
dole independientemente de esta reciprocidad.

3/5. Al contrario, las relaciones entre estas dos pro-
posiciones son muy estrictas y ponen de evidencia la co-
herencia; de una parte, de la doble relacién de
asociacién y de actividad; y de otra, la reciprocidad de
las relaciones entre los miembros y la empresa. Sefala-
remos solamente:

— Que esas relaciones que fundamentan, en efec-
to, la identidad cooperativa hubieran podido estar mas
explicitas en las proposiciones precedentes, ya fuese para
identificar y clasificar esas organizaciones, o bien para
sefialar que la libertad de adhesién y de abandonar la
cooperativa tiene como limites esta relacién reciproca.
(No todo el mundo tiene la libertad de adhesién a cual-
quier cooperativa).

— Que ciertas imprecisiones de la redaccién contie-
nen en germen, principios totalmente diferentes de los
que son enunciados en el titulo principal. En particular,
si hoy existe condiciéon de eficacia especifica, puede
asombrarnos el que un principio tan esencial como el de
la doble cualidad pueda ser objeto de ““variaciones prdc-
ticas’’, tan poco definidas. De igual modo, que la remu-
neracién limitada del capital, esté curiosamente
desglosada: remuneracién del capital, antes de la co-
ma, en los limites propios a cada familia, después. ;Quie-
re esto decir que algunas familias admitirian la trans-
formacién del interés devengado a las participaciones
sociales, en dividendos? (3y por tanto de la gestion de
servicio en gestion de relacion?).
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— Se ve una laguna en el caso en el que la ausen-
cia de reparticién tiene por objeto consolidar o desarro-
llar la actividad por la autofinanciacién, dado que toda
referencia a un principio de reservas no repartibles esté
ausente de este enunciado (Y evidentemente, este he-
cho no nos coge de imprevisto, dado que la Alianza coo-
perativa internacional no ha querido nunca reconocer
que este principio es el mas controvertido. Pero se ha
perdido una ocasién para indicar claramente en qué ca-
sos es necesario y en cudles no).

4. Que el principio de igualdad de derechos en la
gestién ocupe un lugar central al que confluyen las pro-
posiciones precedentes porque es comun a todas las ca-
tegorias de cooperativas, no es sorprendente. Sin
embargo, llama la atencién, salvo si es debido a un error
de redaccién, verlo a la vez afirmado y negado. Reglas
diferentes podrian ser establecidas por ciertas coopera-
tivas y asociaciones, segun... de la naturaleza de sus ac-
tividades. Nos puede extrafiar, en efecto, que tales
diferencias sean justificadas por la naturaleza de la ac-
tividad de la empresa, cuando no es (cf. 1/7) un criterio
distintivo de las diferentes categorias de cooperativas.

En este punto precisamente, volveremos a los princi-
pios, ya examinados, para eliminar lo que hubiera de
arbitrario en el procedimiento que acabamos de utilizar,
y ponerlos en esta ocasién, todos en relacién, confron-
tando cada uno con el resto. La lectura critica toma en-
tonces un cardcter mds constructivo, como era de
esperar. Yeremos que las imprecisiones que acabamos
de apuntar podrian ser corregidas por formulaciones un
poco mds estrictas de las condiciones de coexistencia de
la democracia y de la eficacia especifica de las coope-
rativas:

— Se pueden admitir desigualdades (ponderaciones
de votos) dentro de ciertos limites, si, para los Unicos ac-
tores que son al mismo tiempo asociados y usuarios, se
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corresponden con relaciones reciprocas con la empre-
sa admitidas como las mas apremiantes (4-3-5).

— Lo que nos llevaria a precisar que cada coope-
rativa no presta a sus miembros nada mas que los servi-
cios que corresponden a su objetivo social, tal como esta
delimitado por la doble relacién de asociacién y de ac-
tividad, la libertad de adhesion y de abandonar la em-
presa; pudiendo ella misma reglamentarse en funcion
de esta reciprocidad. (3/5-2/6).

— Lo que seria més coherente con una definicion y
una clasificacién de las organizaciones fundadas sobre
la personalidad y la posicion de los miembros en rela-
cién con la actividad de la empresa (2/6-1/7).

— ...lo que acercaria al conjunto de estos enuncia-
dos al pequefio dispositivo tedrico del que hemos parti-
do; si las cooperativas son..., y si... y si... entonces
podrén obtenerse resultados que ninguna otra empre-
sa esperaria obtener.

Los principios cooperativos en la declaracion de la

GNC:

1
La cooperativa es
una empresa crea-
da y gestionada
pare el servicio de
sus miembros.

2
Cada categoria de
cooperativas puede
en funcion de su
obijetive social, li-
mitar la libertad de
asociacion y cese.

El objetivo social
estd determinado
por la doble relo-
cién de asociacion
y participacién en
la actividad de la
empresa.
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4

Los socios tienen los
mismos derechos,
pero tiertas coope-
rofivas y asociacio-
nes pueden esta-
blecer reglas dife-
rentes.

5

La gestion se basa
en la reciprocidad
de las relaciones en
la participacion en
la actividad y enel
reparto de resul-
tados.

6
Toda cooperativa
puede ofrecer a ca-
da miembre, todo
tipo de servicios.

7
Existen diferentes
familias de coope-
rafivas, en cuadra-
das en federa-
tiones.

Las relaciones entre los principios, los valores, y la
evolucién de las reglas.

Puesto que estan expresadas de esta forma, digamos
al menos, que si es necesario el formular de nuevo ca-
da uno, una preocupacién por la identificacion de las
cooperativas en la sociedad contempordnea, tendria que
llevarnos a considerarlos de nuevo, poniendo cada uno
en relacion con el resto dentro de la zona interior de es-
te triangulo. Lo que puede ser un ejercicio interesante,
puesto que hay nueve casillas vacias en las cuales se po-
dria precisar con qué condiciones y con qué limitacio-
nes son compatibles aplicaciones diferentes conservando
esta identidad.
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Esta claro que no es el objetivo de esta lectura, pero
el andlisis que precede, también permite examinar qué
relaciones establece la GNC entre los valores que son
las supuestas bases de esta identidad, y las evoluciones
esperadas de las reglas de las cooperativas. Como, es-
ta vez, se trata de poner en relacién los principios que
estan en el centro, con los enunciados que figuran an-
tes y después, un desarrollo completo daria a esta ma-
tiz una dimensién incompatible con estas simples
proposiciones de lectura critica. Me conformaré, pues,
con unas cuantas observaciones generales, Gnicamente
destinadas a ilustrar la utilidad de una reflexién sobre
la coherencia de unos principios, como condiciones pre-
vias, a la ““inteligencia” de la ética, supuestamente cons-
tante, y de vias de evolucion que se suponen
practicables.

a) Las relaciones entre los valores que, para la GNC,
forman las bases de la identidad de las cooperativas y
de los principios que sirven para identificarlos, no son
muy explicitas. Naturalmente, el problema no es saber
si estos valores son buenos o malos, verdaderos o fal-
sos, sino si son distintivos de la personalidad cooperati-
va. Ahora bien, no es exactamente lo planteado, por
el hecho de que los valores estan expresados en térmi-
nos universales, mientras que los principios por construc-
cién, tan sélo son relativos a esta forma de organizacion:

— Una empresa creada para el servicio de sus miem-
bros, no es ‘el que un grupo de hombres se haga car-
go de su futuro econdmico y social”’, salvo que se quiera
sacralizar a la empresa, que no es nada mds que una
de las modalidades de hacerse cargo de una parte de
las actividades sociales. Entonces no seria indtil precisar
que la proposicién tan sélo es verdadera, si la empresa
se hace cargo de las actividades que los miembros sien-
tan como esenciales para la defensa de su propia iden-
tidad social.
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— Entonces, al objetivo social de cada cooperativa
delimita estriciamente responsabilidad y solidaridad co-
mo relaciones, bien determinadas, de asociacién y de
actividad entre esta empresa y estos miembros, aunque
sacralicemos esta vez al empresario, como Unico dota-
do del sentido de la responsabilidad y de la solidaridad.
No seria inGtil, pues, sefialar que la proposicion tan so-
lo es valida para hacerse cargo de actividades que se
puedan desarrollar como empresas, por actores que
sientan la necesidad y para los que sean capaces de asu-
mir por si mismos las funciones de empresario.

— Cuando hablan de ““primacia de una economia
de servicios prestados a los miembros”’, los autores de
la Declaracion, se refieren sin duda, implicitamente, a
este cardcter que diferencia las empresas de tipo coo-
perativo, de las empresas de tipo capitalista: la ““ges-
tién de servicio’’ opuesta a la ““gestion de relacion”. Pero
si encontramos aqui la hipétesis y el problema plantea-
do por Fauquet, son también todas las condiciones que
se le asocian.

Porque si se olvida precisar (aunque esto pareciese
l6gico) que la empresa sélo es una forma de organiza-
cién util para ciertas actividades humanas, y que la coo-
perativa estd basada en un principio de reciprocidad
entre una asociacién de personas y una empresa, co-
rremos el riesgo de cambiar totalmente la perspectiva,
afirmando -que es esta Gltima la que designe a las per-
sonas que tiene como miembros y la que determine los
servicios que va a prestarles. Y no deja de estar en rela-
cién con la parte del texto que comienza “las vias de
evolucién...”’, puesto que serén ahora “los condicionan-
tes de cualquier empresa’’ los que expliquen las modifi-
caciones de reglas juzgadas Utiles.

b) Mas precisamente, seria la moral de la empresa
(productividad y competitividad) la que serviria de pun-
to de referencia, y seria importante sefialar cémo y por
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qué. Pero como la GNC, evidentemente, no lo dice, la
ltima parte del texto se presenta como una serie de pro-
posiciones que enuncian bien los principales problemas
que encuentran las cooperativas, pero no cémo abor-
darlos.

— Justificar sin definir de otra manera, un “‘tipo
apropiado’’ de grupos, que permitan a la vez, concen-
trar un poder estratégico y no modificar el principio ba-
sico de funcionamiento democrético de las cooperativas
es esencial, pero no soluciona nada. Desde luego hay
un progreso al afirmar que esto es posible, ya que, en
efecto, se viene haciendo desde hace tiempo; pero 3qué
reglas aseguran la compatibilidad entre la concentra-
cién del capital y la reparticion de los poderes de gestion?

— Esperar que la evolucién de las reglas de finan-
ciacién tenga en cuenta la remuneracién normal del ries-
go corrido por los socios capitalistas, es también muy
importante; ;pero de qué manera? Ya nos hemos refe-
rido anteriormente a la gestién del servicio como valor
no tangible, y a los principios segun los cuales la cuali-
dad de socio esta en relacién con la cualidad de usua-
rio, y a la remuneracién de capital limitada.

— Considerar como necesario el tener en cuenta el
papel que desempefan los trabajadores asalariados en
el funcionamiento de las cooperativas es fundamental,
pero esto sélo seria verdaderamente Util si se precisasen
las condiciones de compatibilidad con el poder de los
5OCIOS-UsSUdrios.

— Esforzarse en ayudar a la creacién de nuevas ca-
tegorias de cooperativa es, efectivamente, una muestra
de apertura de la estructura cooperativa a sus poten-
ciales usuarios. Pero esto tendria mas fuerza, si no se
dijese aqui que para hacerlo se debe guardar respeto
a los principios, de los que deciamos antes que... “'ca-
da familia tenia libertad no solamente para organizar-
los (que es precisamente la condicién indispensable para
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utilizarlos), sino también para considerarlos o no como
principios”’.

— Hablar de relaciones contractuales con los Pode-
res PGblicos es pertinente en un periodo de nuestra his-
toria precisamente marcado por los cambios de
modalidad de intervencién del Estado en este campo.
Pero puesto que el derecho cooperativo en si es uno de
los objetivos de tales contratos, esto seria digno de se-
falarse si la Declaracién en su conjunto abriese perspec-
tivas claras de renegociacién sobre las relaciones entre
el estatuto general de 1947, y las leyes particulares. (Ne-
cesario, puesto que todos los estatutos “‘sectoriales’” se
replantearon a partir de 1947).

— Sugerir que la unificacién de mercados a nivel
europeo, con vistas a 1993 (dado que las cooperativas
son... empresas) tendria que tener como consecuencia,
si no la unificacién, cuando menos la colaboracién de
las cooperativas de la CEE, esta de acuerdo con la mo-
da de hoy en dia. Pero se habria dado un paso mas im-
portante si la GNC hubiera tenido en cuenta para
articular la formulacién de los principios y sus manifes-
taciones juridicas, las reflexiones de los especialistas, pre-
sentadas hace poco en esta revista por un miembro
eminente de su propia comisién juridica “‘para una de-
finicion clara y aplicable de este tipo de organizacion™
(Bernard Piot, RECMA, n.° 20, pags. 82-92).

— Por dltimo, si se espera que el derecho coopera-
tivo sea lo suficientemente flexible como para facilitar
las evoluciones que se presentaran en su momento co-
mo necesarias, resulta extrafio que adopte aqui la for-
ma de una legislacién aplicada a las cooperativas, como
si ellas no tuvieran nada que ver con su elaboracién.
Hasta tal punto que si el legislador tuviera que tomar
como base la presente Declaracién, probablemente ten-
dria no pocos problemas para discernir los cambios que
refuerzan o hacen perder la identidad cooperativa... in-
cluso para los que la defienden.



[3) Alos que seinteresen por
una lectura seriamente docu-
mentada sobre lo que se lla-
man los principios cooperati-
VoS, re(omel‘ldnremos espe-
cialmente, aparte de las obras
de Georges Fauquet (reedita-
das en 1965 por el ‘'Institut
des Etudes Cooperatives’'
{Instituto de Estudios Coopera-
tivos), el capitulo "'la culture
cooperative'' (la cultura coo-
perativa) del ''Projet coopera-
tif’* (Proyecto cooperativo) de
Henry Desroche (Ed. Ouvriers,
1976, pags. 382-412), asi co-
mo para su interés restrospec-
tivo comparado con la decla-
racion presente, las respuestas
de los movimientos cooperati-
vos franceses al cuestionario
de la ACl antes del debate de
1966. {In Les principes coope-
ratifs, hier, auvjourd'hui, de-
main (Los principios coopera-
tives, ayer, hoy y manana).
Paris, '‘Institut des Etudes
Cooperatives’’ 1967).

Por mi parte, he analizado
las relaciones entre los princi-
pios que corresponden a la
teoria de Fauquet (retocada),
y las reglas juridicas de las
cooperativas a nivel interna-
cional en un capitulo del tomo
Il de *‘Socio-economies des or-
ganisations cooperatives’' (so-
cio economia de las organiza-
ciones cooperativas) (CIEM
1982): ''La formation et les
transformations des droits coo-
pératifs’’ {la formacién y las
transformaciones de los de-
rechos cooperativos), pagi-
nas 171-208.

C.IRILEC. 191

Proposiciones para una lectura critica del manifiesto del Groupements
National de la Cooperation. (Pag. 177 a 191)

De entre estas proposiciones para una lectura criti-
ca de la Declaracién comun de los movimiento coope-
rativos franceses, evidentemente no podriamos sacar
como consecuencia: ni que es criticable el reflexionar so-
bre el reajuste de sus principios de organizacién, de sus
valores y de sus reglas dentro de la sociedad francesa
contempordnea; ni menos aun, que las tensiones que de-
ben superar podrian borrarse milagrosamente median-
te un planteamiento diferente.

Lo Unico que puede aportar una reflexién teérica, es
simplemente el relativizar mucho mas estrictamente la
coherencia y la pertinencia de estos principios (;Qué es
lo que una cooperativa permite realizar mas facilmente
que otro tipo de organizaciéon?), y 3a quién se lo permi-
te hacer?) que mantendran una expresién ““transmitible
y controlable’” de su identidad.

Para terminar, el teérico esta tentado de ampliar to-
davia mas la hipétesis. Hubo una época en la historia
en la que el principio mas debatido era el de la autono-
mia de las cooperativas: 3las organizaciones funcionan
segun las reglas que les son propias? La GNC, justamen-
te, muestra hoy esta autonomia como adquirida. Luego
entonces tiene el poder y el derecho de modificar las re-
glas de estas organizaciones cuando aparezcan como
inadecuadas ante las transformaciones de su entorno.

Corresponderd a los teéricos de la préxi...a genera-
cién, el discernir cuando se han realizado estas trans-
formaciones, si se estd, en ese momento, en presencia
o no del mismo tipo de organizacién que aquél sobre
el que Georges Fauquet planteé en el periodo de entre-
guerras, la teoria.



